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Não bộ là một chiếc máy tính khổng lồ có nhiều chức năng phức tạp mà cho đến bây giờ con người vẫn chưa khám phá hết. Não bộ có hàng trăm tỷ tế bào thần kinh kết nối với nhau thành những mảng lưới phức tạp nhằm thực hiện các chức năng của con người. Một trong những chức năng kỳ diệu của bộ não là tư duy. Tư duy làm cho bộ não sống động và làm tiền tố của hành động. Hành động thể hiện ý nghĩa của cuộc sống con người. Điều chúng ta tư duy không quan trọng bằng cách thức chúng ta tư duy về điều ấy. Nếu chúng ta suy nghĩ tiêu cực về một điều gì đó, thì cảm xúc tiêu cực sẽ xuất hiện và ảnh hưởng đến não bộ, cơ thể cũng như hành động của chúng ta. Nếu chúng ta có nhiều cách tư duy cho cùng một sự việc, chúng ta sẽ trở nên khách quan, sáng suốt và có hành động đúng đắn hơn. Cách thức tư duy khách quan và đa chiều cũng ảnh hưởng đến tâm trạng của chúng ta, chúng ta cảm thấy cân bằng và khỏe mạnh hơn, bộ não cũng hoạt động có hiệu quả và khỏe mạnh hơn. Cách thức tư duy giống như phần mềm được cài đặt vào bộ não thông qua nuôi dưỡng và giáo dục. Phần mềm có thể ảnh hưởng đến phần cứng, cách tư duy có thể ảnh hưởng đến sự phát triển khỏe mạnh của bộ não, quyết định tâm trạng và hành động của chúng ta.
Dạy Con Tư Duy mang lại cho chúng ta cái nhìn tổng thể về cấu trúc căn bản cũng như chức năng của não bộ, cách thức tư duy có thể áp dụng cho mỗi người và cho trẻ em trong mỗi gia đình. Dạy Con Tư Duy có nhiều tham khảo có tính khoa học phong phú từ nhiều học giả, nhà nghiên cứu nổi tiếng trên thế giới. Xin trân trọng giới thiệu cùng quý bạn đọc.
Bác sĩ Phan Thiệu Xuân Giang
Giảng viên môn Khoa học thần kinh/Tâm lý học thần kinh và Tâm bệnh học phát triển Trường Đại học Y khoa Phạm Ngọc Thạch,Đại học Khoa học Xã hội và Nhân văn, Đại học Quốc qia TP. HCM



Kiến thức là sức mạnh, và trong thế giới đang thay đổi nhanh chóng này, tương lai của con cái chúng ta được đặt trước nhiều thách thức hơn bao giờ hết. Các bậc phụ huynh và giáo viên thật sự quan tâm đến tương lai của con trẻ sẽ không thể bỏ qua những khám phá và hiểu biết mới nhất về giáo dục và quá trình học tập của bộ não. Giờ đây, không có lý do gì để biện minh cho việc không cập nhật được những kiến thức này.
“Nét đặc sắc của Dạy Con Tư Duy nằm ở chỗ các tác giả có khả năng vượt ra khỏi khái niệm truyền thống vốn xem tư duy như thói quen của trí óc đồng thời mở rộng luận điểm này nhằm lý giải hệ thống vận hành ý thức của con người. Nhờ những kiến thức trong quyển sách này, các bậc phụ huynh và giáo viên của hôm nay – và của ngày mai – có thể cải thiện tương lai của mọi đứa trẻ.”
Mick Sheehan
Hiệu trưởng Trường Trung học Sorell Nguyên Chủ tịch Hiệp hội Hiệu trưởng trường trung học vùng Tasmania, Úc
“Dựa trên những nghiên cứu mới nhất, Dạy Con Tư Duy giúp cha mẹ và thầy cô hiểu về chức năng của nhiều phần trong bộ não, đồng thời vạch ra những cách thức giúp nâng cao khả năng học tập và tư duy sáng tạo của con trẻ. Đây là một quyển sách mà tất cả các bậc phụ huynh và giáo viên đều nên đọc.”
Ong Eng Hin
Giám đốc Công ty Quản lý Đầu tư Ace Singapore
“Là một tác phẩm bán chạy ở Singapore, Dạy Con Tư Duy chắt lọc tổng cộng hơn 50 năm kinh nghiệm của các tác giả trong lĩnh vực giáo dục, phát triển trí tuệ, nghiên cứu tâm lý học và thần kinh học, phim ảnh, cũng như văn học và nghệ thuật biểu diễn. Quyển sách này sẽ giúp các bậc cha mẹ và thầy cô hiểu cách thức học tập của bộ não trẻ thơ, cách hình thành tư duy và làm thế nào để giúp con trẻ phát huy tối đa tiềm năng.”
Câu lạc bộ POP
“Các bậc phụ huynh và giáo viên cần phải nhanh chóng cập nhật những kiến thức mới nhất về giáo dục và cách học tập của bộ não. Trong quyển sách này, các tác giả cung cấp nhiều phương pháp giúp cha mẹ và thầy cô có thể điều chỉnh cách tiếp cận của mình đối với quá trình học tập của con để đáp ứng được các yêu cầu của thế kỷ 21.”
Tạp chí Singapore Child



Lời đề tặng 
David Chiem
Kính tặng cha và mẹ, vì cha mẹ đã truyền sức mạnh cho con bằng tình yêu thương vô điều kiện và sự tự do theo đuổi ước mơ.
Dành tặng Catherine, tình yêu của anh, vợ của anh, cuộc đời của anh. Em mang đến cho anh tình yêu thương và sức mạnh trong một thế giới đòi hỏi cả hai điều này. Em là mỏ neo của cuộc đời anh và là người đã tạo nên con người anh hôm nay.
Dành tặng các con, Aidan và Jameson. Các con là lý do của mọi điều mà cha mẹ thực hiện.
Brian Caswell
Kính tặng cha, người truyền cho con nguồn cảm hứng sống, và kính tặng mẹ, người đã đặt nền tảng vững vàng cho con.
Quyển sách này còn được dành tặng cho vợ Marlene của anh - người mang đến sự cân bằng và khiến mọi thứ trở nên ý nghĩa.
Dành tặng các con Michael, Claire, Nicholas và Benjamin, những người sẽ tiếp tục hành trình này. Và dành tặng các cháu Hayden, Hayley, Nicholas và Matthew, những người sẽ thừa hưởng thế giới mà ông để lại - mong rằng nó sẽ tốt đẹp hơn một chút so với thế giới mà ông đã kế thừa.



Lời cảm ơn 
Chúng tôi xin được dành những lời cảm ơn đặc biệt nhất cho Giáo sư, Viện sĩ Hội Hoàng gia Anh quốc Allan Snyder, Giáo sư Trevor Cairney, bà Carmee Lim, Tiến sĩ Gerry Pallier, Roland Barth, Miki Kanamaru và Michael Sheehan vì sự hỗ trợ và những lời khuyên vô giá của họ trong suốt quá trình chúng tôi viết nên quyển sách này. Cảm ơn Kim Nelson đã cho phép chúng tôi sử dụng các tác phẩm hình ảnh của ông. Cảm ơn Michelle Peh, Tina Tan, Tan Meng Meng và Crystal Chan vì những nỗ lực của họ nhằm giúp dự án này đơm hoa kết trái. Và dĩ nhiên, chúng tôi cảm ơn tất cả các nhà khoa học, nhà nghiên cứu, chuyên gia giáo dục, nhà tâm lý học và những cái đầu sáng tạo mà tác phẩm của họ đã góp phần định hình những ý tưởng và phương pháp được trình bày trong những trang sách này. Quá trình thay đổi thế hệ là một môn thể thao đồng đội mà mỗi người chơi đều đóng vai trò thiết yếu.
“Khi nào thì chúng ta mới dạy các em học sinh về việc các em là ai? Chúng ta nên nói với từng đứa trẻ: Con biết mình là ai không? Con là một tạo vật phi thường. Con là độc bản. Trên toàn thế giới này, chẳng có đứa trẻ nào khác có thể giống hệt con. Và hãy nhìn xem cơ thể của con đi - thật là một kỳ quan! Đôi chân, đôi cánh tay, những ngón tay khéo léo, cách thức con di chuyển. Con có thể trở thành một Shakespeare, một Michelangelo, một Beethoven. Con có khả năng làm mọi điều. Đúng, con là một tạo vật phi thường. Vậy thì khi trưởng thành, liệu con có gây tổn hại cho một người khác, vốn cũng là một tạo vật phi thường giống con, hay không?”
Pablo Casals



Lời giới thiệu 
Ước mơ của một nhà khoa học sáng tạo là tạo ra những bước đột phá, vượt qua những ranh giới truyền thống và được nhìn thấy những điều nằm bên ngoài ranh giới đó. Việc này đòi hỏi chúng ta phải liên kết những ý tưởng có vẻ không hề liên quan với nhau thành một sự tổng hợp mới. Dạy Con Tư Duy chính là sự tổng hợp mới đó!
Dạy Con Tư Duy và những quyển sách chung bộ, The Art of Communicating with Your Child, The Art of Learning How to Learn và The Art of Creative Thinking thật sự là những tác phẩm tuyệt vời có khả năng cải tiến nền giáo dục của chúng ta trong thế kỷ 21.
Dạy Con Tư Duy được viết với văn phong mạch lạc, có lúc còn đậm chất thơ. Đó là một câu chuyện mang thông điệp mạnh mẽ. Đó là nhiều năm kinh nghiệm trong ngành giáo dục được chắt lọc thành một triết lý dễ đọc dễ hiểu - một quyển cẩm nang về cách phát huy tối đa tư duy của con trẻ. Và nó thật sự hiệu quả! Kết quả đạt được là rất đáng thuyết phục. Tất cả các bậc phụ huynh và nhà giáo sẽ bị thu hút bởi thông điệp mà quyển sách này đưa ra và muốn áp dụng triết lý của nó.
David Chiem và Brian Caswell đã làm nên tác phẩm độc đáo này bằng cách kết hợp sự hiểu biết và ý tưởng của nhiều nhà tư duy lỗi lạc, các nhà nghiên cứu tài ba đương thời với kỹ thuật của các chuyên gia giáo dục hàng đầu.
Hãy để tôi đưa ra một ví dụ dẫn chứng. Tôi đã dành phần lớn cuộc đời mình để làm sáng tỏ những yếu tố làm nên sự thành công vượt trội đích thực. Để làm được điều đó, tôi đã phỏng vấn những nhân vật là biểu tượng của thời đại chúng ta, cùng với quá trình nghiên cứu sâu về tâm lý học và khoa học thần kinh về tư duy.
Tuy nhiên, có một điều cực kỳ quan trọng là, việc biết được các yếu tố làm nên sự thành công vượt trội là một chuyện, và việc xây dựng các phương pháp hiệu quả để giúp tâm trí đang phát triển của trẻ nhỏ có thể tiếp thu được các yếu tố đó lại là chuyện hoàn toàn khác. Đây là một trong những thành tựu đáng tán dương của Brian Caswell và David Chiem trong loạt sách này. Họ đã phát triển nhiều kỹ thuật tài tình để củng cố tư duy nhà vô địch trong tâm trí những đứa trẻ thuộc đủ độ tuổi - một mục tiêu mà tôi đã chuyên tâm theo đuổi suốt nhiều năm trời. Do đó, bản thân Dạy Con Tư Duy có thể tượng trưng cho sức thuyết phục mạnh mẽ của loạt sách vô cùng có sức ảnh hưởng này.
Tại diễn đàn mang tên “Điều gì làm nên một nhà vô địch?” của chúng tôi vào dịp Olympic 2000 ở Sydney, Nelson Mandela phát biểu, “Việc thay đổi cộng đồng nơi ta sinh sống là rất dễ dàng. Thay đổi bản thân mới là việc khó khăn hơn.” Thế nhưng ai cũng có tiềm năng để trở thành nhà vô địch. Những nỗ lực mà ta bỏ ra là vô cùng đáng giá!
Cuối cùng, quyển sách này mang đến cho chúng ta một phương tiện để thay đổi bản thân và phong cách nuôi dạy trẻ của mình. Nó hướng dẫn chúng ta tiếp thu tư duy nhà vô địch và giúp ta có khả năng “khám phá nhà vô địch” trong mọi đứa trẻ.
Giáo sư Allan Snyder, Viện sĩ Hội Hoàng gia Anh quốc
Nhà sáng lập kiêm Giám đốc chương trình Centre for the Mind
(Một dự án táo bạo của Đại học Sydney, Úc)



Sự chào đời... 
Tiếng thét đau đớn vang lên trong phòng sinh.
“Cố lên, Melissa. Giỏi lắm... Thêm một lần nữa thôi.”
Bác sĩ liên tục động viên và hướng dẫn. Khi đầu đứa bé hơi nhô ra, một tia vui mừng kín đáo ánh lên đằng sau dáng vẻ chuyên nghiệp thường thấy của bà.
Tom Watson quan sát dáng vẻ chăm chú làm việc của vị bác sĩ. Mái đầu hoa râm cúi xuống, đôi bàn tay khéo léo nhưng dứt khoát, bà đang tác thành cho một điều màu nhiệm, một phép màu hiển hiện trước mắt anh trong căn phòng hộ sinh nhỏ và ấm áp này. Niềm hy vọng cháy bỏng pha lẫn chút nghẹn ngào mà lúc nãy anh cảm nhận được nơi trái tim mình kể từ cơn hoảng loạn khi thấy vợ co thắt lần đầu tiên nay đã lan ra khắp lồng ngực. Anh muốn vươn tay ra để giúp đỡ, để cảm thấy mình hữu dụng; thế nhưng đó không phải là việc của anh. Không phải ở đây. Chưa phải lúc này...
Tom nhẹ nhàng gạt những giọt mồ hôi trên trán vợ và hôn lên mái tóc ướt rũ của cô. Mặc cho nỗi đau đớn hiển hiện trên từng đường nét của khuôn mặt, vợ anh chưa bao giờ đẹp hơn lúc này...
Melissa nhìn vào đôi mắt anh, và anh biết thời khắc đã đến.
Anh thì thầm, “Cố lên, Mel, chỉ một lần nữa thôi”.
Melissa khẽ gật đầu, ánh mắt biểu lộ sự quyết tâm. Cô nhắm mắt lại, cắn môi và hít một hơi thật sâu. Thêm một lần nỗ lực phi thường cùng với một tiếng khóc nức nở (mà anh không biết là do nỗi đau đớn hay do niềm vui chiến thắng), đầu đứa bé đã hoàn toàn lộ ra - cái đầu bé xíu tròn trĩnh còn bết những sợi tóc sẫm màu.
Vài giây sau, bác sĩ bế đứa trẻ lên - một bé con còn nhòe nhoẹt vết máu và hoàn hảo. Anh dõi theo những cử động đầu tiên của con trong thế giới to lớn và lạ lẫm này. Anh cảm nhận đôi bàn tay và đôi bàn chân bé xíu của con, cùng đường cong nơi sống lưng và cổ của con bé.
“Tom, đến lúc rồi…”
Bác sĩ mỉm cười, những nếp nhăn nơi khóe mắt bà ánh lên niềm tự hào và sự chắc chắn. Anh chợt cảm nhận được sợi dây rốn trong lòng bàn tay trái của mình đang tỏa hơi ấm xuyên qua đôi găng tay y tế - nó vẫn đang đập - và rồi anh nhận ra: Họ vẫn đang là một thể. Mẹ và con, kết nối với nhau qua dây rốn.
Và anh cũng nhận ra, trong khoảnh khắc ngắn ngủi đó, anh thật sự là một phần của sự kết nối kỳ diệu này...
Và rồi, anh cầm kéo, cắt xuống sợi dây sống đó và cảm nhận nó tách rời ra. Hai người vốn từng là một thể giờ đây là hai cá nhân riêng biệt.
Hơi thở ngắn và nhẹ đầu tiên của con bé đến cùng với tiếng khóc ré được trông đợi từ lâu. Cuống rốn đã được xử lý, và bác sĩ trao cô con gái bé nhỏ cho anh. Đứa bé trông nhỏ xíu trong đôi tay anh. Anh nhận ra rằng đến tận giây phút này của cuộc đời, chẳng có điều gì - dù là trong sách vở hay trong lớp học - có thể giúp anh bớt xúc động trong lúc đón nhận thứ cảm xúc đang len lỏi ngập tràn trong từng thớ thịt này.
Đứa bé ngước nhìn qua lớp màng mỏng còn che phủ đôi mắt xanh, và mặc dù các chuyên gia đầy hiểu biết đã nói với anh rằng bé vẫn chưa nhìn thấy gì ngoài những hình bóng mờ ảo, nhưng anh cảm thấy như thể con bé đang nhìn thẳng vào anh - nhìn đến tận tâm can anh - một cách cố tình và có chủ ý. Như thể trong khoảnh khắc đó, chẳng có gì khác tồn tại trong vũ trụ của họ.
Một sự gắn kết không thể chia lìa đã hình thành, vững như thép nhưng lại vô hình như một sợi tơ.
Anh chìm đắm trong đôi mắt của con, vượt khỏi sự ràng buộc của thời gian và logic. Những câu hỏi lóe lên như hình chiếu trên chiếc màn hình quá khứ và tương lai của anh. Có hàng triệu, hàng triệu điều khả dĩ. Những ký ức và quyết tâm. Cảm xúc - vượt qua ngôn từ, vượt cả tư duy - ùa vào cuộc độc thoại nhàm chán trong nội tâm của anh.
Vài giây - dài như vô tận - trôi qua, anh cúi xuống và đặt món quà quý giá đó vào cánh tay đang ngóng chờ của vợ.
“Con bé thật hoàn hảo, Mel… Và nó là con của chúng ta”. Khi ánh mắt cô chuyển từ anh sang đứa bé, anh lại thấy sự kỳ diệu kia hiển hiện một lần nữa.
Những giờ sinh nở đau đớn dài đằng đẵng bỗng mờ nhạt và mọi thứ bỗng trở nên hoàn toàn hợp lý. Khoảnh khắc đó giống như một tiếng vang vọng - âm vang từ niềm mơ ước của tất cả những bậc làm cha, làm mẹ ở mọi thời đại, mọi nền văn hóa, kể từ khi chúng ta tồn tại.
Những giọt lệ nhòe nơi khóe mắt của anh hòa với đôi dòng nước mắt của niềm hân hoan nhẹ nhõm trên gò má của vợ anh, khi cô nhẹ nhàng đong đưa đứa bé trong vòng tay. Vòng tay dịu dàng đó dường như được tạo ra để dành riêng cho việc này.
Cô thì thầm, “Chào con, Chloe”, và đặt nụ hôn đầu tiên lên vầng trán bé xíu nhăn nheo của con.
Tom dùng tay áo gạt mồ hôi trên mặt, rồi cho tay vào túi áo của bộ đồng phục màu xanh bệnh viện lấy ra một chiếc máy ảnh nhỏ, canh nét và chụp tấm ảnh đầu tiên trong 10.000 tấm ảnh kỹ thuật số sẽ ghi lại cuộc đời của đứa trẻ kỳ diệu này.
Melissa ngước nhìn anh và mỉm cười; một cử chỉ thể hiện tất cả niềm tự hào, tình yêu thương và cả niềm hy vọng - trên quả địa cầu nhỏ này - mà anh cảm nhận được trong từng mạch máu của mình.
Sự chào đời… Khoảnh khắc hạnh phúc đầu tiên.
Đây là câu chuyện thường thấy của mọi con người sinh ra trên hành tinh này, được viết bằng nụ cười và nước mắt của biết bao thế hệ. Tuy nhiên, niềm hạnh phúc này là của riêng mỗi người, là độc nhất, và không thể đoán trước được - giống như vân tay và nụ cười của mỗi chúng ta.
Tại thời điểm này, trong phòng sinh, cuộc sống của Tom và Melissa đều vĩnh viễn thay đổi. Họ nhìn những cử động nhỏ của đứa bé mới chào đời, như những gì mà các đấng sinh thành đã làm suốt hàng triệu năm nay, và đâu đó trong thâm tâm, họ biết mình sẵn sàng hy sinh mọi thứ - kể cả cuộc đời mình - để bảo vệ đứa con yêu quý này.
Mối gắn kết giữa họ sẽ không thể nào mạnh mẽ hay thuần khiết hơn những gì đang diễn ra trong căn phòng này, vào giây phút thiêng liêng này.
Và điều gì sẽ xảy ra với tất cả niềm vui, hy vọng, niềm tự hào và quyết tâm đó? Liệu nó có phát triển như những gì họ mơ ước trong giây phút này không? Hay nó sẽ tàn lụi và khô héo qua năm tháng, trong vùng đất cằn cỗi của thông tin nhiễu loạn và những cơ hội bị đánh mất?
Từ khoảnh khắc đứa bé cất tiếng khóc chào đời đến một thời điểm nào đó sau 40 năm nữa chẳng hạn, có hàng triệu cánh cửa mở ra những khả năng khác nhau.
Sau nhiều ngày gầm gừ, cuối cùng thì cơn mưa cũng trút những giọt nặng nề xuống tấm bạt đang phủ đống đất bên mộ.
Đứng trơ trọi giữa đám đông những người dự đám tang, Tom Watson nhìn cỗ quan tài đang từ từ được hạ xuống huyệt. Tiếng cầu kinh vang lên, chiếc máy nhỏ đặt cạnh ngôi mộ đang phát bản công-xét-tô Aranjuez của Rodrigo, chương 2. Adagio - bản nhạc mà Melissa vô cùng yêu thích.
Hai người phụ nữ đứng bên kia ngôi mộ đang nhìn Tom. Ánh mắt họ bày tỏ sự cảm thông, thế nhưng…
Có lẽ dùng từ “phán xét” thì hơi nặng nề, nhưng Tom có thể cảm thấy sự soi mói qua ánh mắt họ.
Anh quay mặt đi.
Anh cảm thấy chiếc áo vét đang mặc siết chặt lấy đôi vai, còn lồng ngực anh thì có cái gì đó đang trì nặng, có lẽ là nỗi cô đơn lạnh lẽo trong tâm hồn. Tim anh như thắt lại khi sau cùng anh phải thừa nhận sự thật đang hiển hiện trước mắt.
Chloe không đến. Ngay cả lúc này cũng không.
Sẽ chẳng còn hy vọng cuối cùng nào để cứu vớt ước mơ mà anh từng nâng niu trong căn phòng sinh 40 năm trước. Sẽ không có cảnh hòa giải bên mộ; không có cơ hội rút lại những lời giận dữ vô ý của rất nhiều năm trước, những năm tháng phủ đầy nước mắt đắng cay…
Cỗ quan tài của vợ anh đã chạm đáy huyệt. Những sợi dây thừng đã được kéo lên. Tom tiến về phía trước và nhìn xuống bó hoa trong tay. Những bông hoa của mùa xuân tươi đẹp tương phản hoàn toàn với gam màu xám xịt của những viên gạch đắp mộ.
Tom tháo sợi dây ruy-băng của bó hoa đang cầm trên tay và rải những bông hoa đang nở rộ lên nắp cỗ quan tài cô đơn...
“Lòng mẹ bao la như biển Thái Bình dạt dào…”, người Việt Nam có một ca khúc được viết lời như thế. Nhưng tại sao yêu thương đến vậy đôi khi vẫn là chưa đủ, dẫu cho chúng ta có những ý định tốt đẹp như thế nào đi nữa?
Bi kịch của Tom, Melissa và cô con gái Chloe trong tương lai hư cấu trên không nằm ở việc họ không yêu thương nhau, mà do họ yêu thương nhau - nhưng khoảng cách không thể hàn gắn vẫn ngày càng lan rộng vì một lý do nào đó. Và cuối cùng, họ không thể kiểm soát được lực ly tâm của cuộc đời mà lại để nó kiểm soát mình.
Dĩ nhiên, “vũ khí” để chống lại thế lực đen tối này - chống lại hầu như mọi “tương lai” u ám - chính là tri thức. Bằng việc nắm quyền kiểm soát - biến tri thức thành trí tuệ - chúng ta có thể chuẩn bị cho những thử thách trong tương lai.
René Descartes, triết gia và nhà toán học sống ở thế kỷ 17 đã tổng kết quan điểm của mình về sự nhận thức của nhân loại trong 3 từ Latin “ Cogito ergo sum” - “Tôi tư duy, nên tôi tồn tại”.
Chúng ta có thể bổ sung một chút vào nhận định thông thái này: “Và cách thức tôi tư duy sẽ xác định tôi là ai”.
Dạy Con Tư Duy nói về tình yêu thương sâu sắc mà chúng ta trao đi, với tư cách người cha, người mẹ và người thầy. Nhưng quan trọng hơn cả, quyển sách này đề cập đến nguồn kiến thức khổng lồ đang hiện hữu trong nhiều lĩnh vực khác nhau - về mặt xã hội, cảm xúc, giáo dục và đời sống cá nhân - những điều sẽ giúp chúng ta hỗ trợ đứa con của mình xác định xem chúng sẽ trở thành ai trong nhiều năm nữa của tương lai phía trước.
Đây là kiến thức thiết yếu cho chúng ta ở thế kỷ 21. Và cũng như một món trang sức vô giá, hay giống với bản chất cuộc sống, nguồn kiến thức này là đa diện...



Lời mở đầu 
“Hai con đường cùng dẫn đến một cánh rừng, và tôi…
Tôi đã chọn con đường chẳng mấy ai đi,
Và điều đó đã tạo nên mọi điều khác biệt.”
Robert Frost
Con đường chẳng mấy ai đi
Một buổi sớm mai, một người đàn ông đứng đơn độc trên ngọn đồi. Dưới tầm mắt anh là thảm cây xanh rờn của vùng ngoại ô đang trải dài, cùng mái vòm bất tận của bầu trời phía trên. Xa xa nơi chân trời, một con diều hâu đang bay lượn thư thả và đầy kiêu hãnh giữa nền trời xanh thẳm.
Gió nhẹ nhàng mơn man trên đôi gò má anh. Mọi vật thật bình yên. Nhắm mắt, anh tưởng tượng mình đang tung cánh cùng chú chim và cả thế giới đang cuộn mình dưới chân anh. Anh cảm thấy cơ thể mình nhẹ bẫng như mây, và giây phút ấy anh chẳng bận tâm điều gì.
Bên trong, trái tim anh đang chậm rãi đập từng nhịp. Hóa chất tăng giảm đều đặn, giúp điều hòa vũ trụ bên trong cơ thể anh, mang đến cho não một hỗn hợp cốc-tai phức tạp của các chất dẫn truyền thần kinh - dopamine, serotonin, endorphin, acetylcholine và noradrenaline - để xoa dịu anh, lắng đọng những suy nghĩ của anh, xóa đi những áp lực của cuộc sống thường nhật đè nặng trên các bó cơ của anh.
Bên trong não của anh, nhịp alpha chi phối các bước sóng dài và ổn định mang đến sự an tĩnh.
Và khi cho phép tâm trí được tự do bay nhảy, anh nhớ lại...
Những ngón tay bé nhỏ dịu dàng nắm lấy tay anh. Có lẽ là một nụ hôn nữa. Bước đi chập chững đầu tiên của con trai anh. Một dòng trong bài hát mà anh yêu thích...
Điều gì khiến trí tưởng tượng bay bổng, hướng dẫn trái tim phải đập và giúp hồi ức tuôn trào?
Bây giờ hãy đặt nhân vật của chúng ta trên cùng ngọn núi đó, nhưng vào giữa một cơn bão tuyết mùa đông, khi mà không gian u tối với những tia sấm chớp vang lên từ bầu trời vần vũ. Hãy giội xuống đầu anh thêm một cơn mưa đá, hãy khiến trái tim anh ngừng đập bằng một tiếng sấm rền vang.
Bên trong cơ thể anh, những sự thay đổi diễn ra trong một nhịp tim. Được kích hoạt bởi những tín hiệu từ hạch hạnh nhân và hệ viền, adrenaline dâng trào trong mạch máu của anh.Trái tim anh đập liên hồi và cơ bắp thì căng ra cho phản ứng “đánh hay chạy”. Bộ não của anh chìm đắm trong nhịp điệu beta, giúp anh sẵn sàng ứng phó với những hiểm nguy mà anh tưởng tượng đang diễn ra xung quanh mình.
Và những hình ảnh trào dâng trong tâm trí anh, u ám hệt như đám mây vần vũ trên cao...
Một tương lai đen tối không thể tránh khỏi của một vụ sét đánh, chiếc xe tang chậm rãi lăn bánh, và vợ anh cô quạnh trong tang phục ảm đạm.
Điều gì đã bao trùm sự u ám này lên trí tưởng tượng của anh – thứ đang khiến cơ thể anh nhộn nhạo vì một điềm báo khủng khiếp và phủ kín tương lai anh bằng nỗi tang thương?
Câu trả lời rõ ràng là đây: phản ứng của con người chúng ta là một tổ hợp của suy nghĩ, cảm xúc, quá trình hóa sinh và trí nhớ. Tất cả đều phối hợp hoạt động với nhau theo một cách nào đó.
Có lẽ câu trả lời đã khá rõ ràng. Nhưng cũng như bao câu trả lời rõ ràng khác, nó đặt ra nhiều thắc mắc hơn là lời giải.
Chúng ta là tạo vật của tư duy nhưng cũng biết cảm nhận, hay là tạo vật của cảm xúc nguyên sơ nhưng cũng biết tư duy? Sự khác biệt giữa hai điều đó là rất lớn.
Chính xác thì suy nghĩ là gì? Cảm xúc là gì? Ký ức là gì?
Có phải nhận thức của chúng ta về bản thân và về mục đích - bản tính chân thật nhất của ta - chẳng có gì hơn là sự tương tác của các chất hóa sinh nhất định nào đó, những mạch điện sinh học ngắn và “hệ thống mạch phản hồi hữu cơ” tinh vi?
Tất cả chúng ta đều có khái niệm về cách ta tư duy, cảm nhận, ghi nhớ, nhưng quá trình thật sự diễn ra bên trong cơ thể ta để tạo ra những hiện tượng trên có tương ứng với trải nghiệm chủ quan của ta chút nào hay không?
Trong suốt vài thập kỷ qua, chúng ta đang tiến gần hơn một chút đến việc trả lời những câu hỏi trên và hàng triệu câu hỏi khác về tâm trí con người. Thế nhưng, trước đại dương sâu thẳm vô tận của tri thức đang trải dài đến đường chân trời và vượt xa hơn nữa, chúng ta chỉ đang đứng trên bờ biển, với những ngón chân khẽ chạm đến làn nước đại dương.
Đương nhiên, là con người, chúng ta khao khát được biết nhiều hơn, và là con người, chúng ta sẽ dong buồm tiến vào lòng đại dương đó, để học hỏi thêm một chút và thêm một chút nữa, để hiểu sâu hơn, để hướng đến đường chân trời bằng từng bước chân khám phá. Đó là vai trò của các nhà nghiên cứu và nhà khoa học: tìm ra những hạt mầm chân lý bé nhỏ giúp thắp lên những ý tưởng mới, những giả thuyết mới, từ đó truyền cảm hứng cho những nghiên cứu mới.
Tuy nhiên, còn có những phương thức khác để nhìn thấy bên kia đường chân trời...



Chương 1 
“Tư duy nhà vô địch”: Hành trang cho con vào thế kỷ 21 
“Suy cho cùng, tôi tin rằng điều làm nên một Nhà Vô Địch chính là Tư Duy Nhà Vô Địch... Tư duy nhà vô địch, chứ không phải kỹ năng, là thứ có thể truyền thụ được.”
Allan Snyder, Viện sĩ Hội Hoàng gia Anh quốc
“Chưa từng có kẻ bi quan nào có thể khám phá được bí ẩn của những vì sao, dong buồm đến vùng đất chưa được khai phá, hay mở ra một lối đi mới vào trong tâm hồn con người.”
Helen Keller
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1.1: Từ Gia Đình Đến Quốc Gia
“Chúng ta vĩnh viễn là tay mơ trong vai trò làm cha mẹ.”
Alvin Toffler
Để có thể sống một cuộc đời hiệu quả thì các quy tắc trong gia đình (và trong trường học) của ta phải luôn phù hợp và thích ứng với bối cảnh thế giới rộng lớn hơn, nơi mà những quy tắc này tồn tại.
Điều này có nghĩa là trong vai trò cha mẹ và thầy cô, nhiệm vụ của chúng ta là liên tục tìm hiểu và đánh giá lại những nguyên tắc được áp dụng vào quá trình dẫn dắt thế hệ trẻ.
Là con người, chúng ta sống mỗi ngày theo những quy tắc quản lý có cấp bậc. Đó là các luật lệ - dù là được áp đặt hay mang tính bản năng - giúp kiến tạo nên mọi khía cạnh trong sự tồn tại của ta.
Đó là “cơ quan quản lý” của cuộc đời chúng ta - đa số chúng ta tuân thủ những mệnh lệnh và hướng dẫn từ nó. Việc thích ứng với nó thì dễ dàng và giúp ta ít phải đối đầu - mà đối đầu là một thứ áp lực ta thường không muốn có.
“Cơ quan quản lý” là một phần cần thiết để vận hành hiệu quả mọi cộng đồng người - từ gia đình đến quốc gia. Đó là sự cân bằng - nguyên trạng - mà khi được phát huy thì sẽ giữ cho mọi yếu tố của tổ chức xã hội phức tạp này phối hợp trong sự hài hòa. Tất nhiên là khi yếu tố này được phát huy.
Đương nhiên, xuyên suốt lịch sử luôn có những giai đoạn cải cách - những bước ngoặt mà các “quy tắc” thống trị một thời nay lại trở nên cứng nhắc, lạc hậu và không còn phù hợp với môi trường xã hội đang thay đổi nhanh chóng.
Với tư cách cá nhân, hoặc những gia đình đơn lẻ, chúng ta chỉ có tác động rất hạn chế đến cách tự cơ cấu của xã hội rộng lớn ngoài kia, nhưng “sự quản lý” diễn ra đồng thời ở nhiều cấp độ trong cuộc sống và trong mọi gia đình.
Có bao nhiêu người bị cầm tù trong chính cuộc đời của mình vì đang bị kiểm soát bởi một “tư duy độc tài” không cho phép bất kỳ sự thay đổi nào diễn ra?
“Tôi không thể thay đổi...”, “Đó là cách mọi thứ hoạt động từ trước đến nay...” và “Nếu cách này đủ hiệu quả đối với cha mẹ tôi...” là những cụm từ mang tính chủ bại, và trong giai đoạn có những sự thay đổi nhanh chóng thì đó cũng là những câu thể hiện sự bạc nhược.
Nỗi sợ thay đổi là một hiện tượng mang tính đối phó - một sự phản ánh gắn liền với những cấp độ cơ bản nhất trong cơ cấu cảm xúc của chúng ta - nhưng cũng như nhiều nỗi sợ khác (mà điều thú vị là những nỗi sợ này bắt nguồn từ hệ viền phi tư duy của con người), nó hiếm khi, có thể là không bao giờ, mang tính lý trí. Ngay cả nếu chúng ta có thể “ngụy trang” cho nó bằng những “chứng cứ” và những cái cớ sau khi sự kiện diễn ra.
“Tư duy nhà vô địch” nhìn nhận giá trị của những quá trình truyền thống, nhưng nó cũng sáng tạo và chủ động phản ứng khi đối mặt với môi trường có sự thay đổi nhanh.
Nửa thế kỷ vừa qua đã mang đến những thay đổi nhanh chóng nhất trong lịch sử nhân loại - cả về xã hội lẫn tri thức - và không có dấu hiệu nào cho thấy tốc độ thay đổi đang giảm xuống.
Thế giới của Internet và công nghệ thông tin, những tiến bộ y học và vật lý, cùng những hiểu biết về hoạt động nội tại của tâm trí lẫn tâm lý con người đã sản sinh ra nhiều khám phá mới mỗi ngày, từ đó mang đến sự thay đổi trong mọi khía cạnh của đời sống chúng ta.
Sự toàn cầu hóa và tầm với không biên giới của Internet đồng nghĩa với việc các quốc gia, dù lớn hay nhỏ, đang phụ thuộc lẫn nhau hơn bao giờ hết, từ đó đòi hỏi các chính phủ trên toàn thế giới phải cởi mở đón nhận những bước tiến và sự thay đổi không ngừng.
Trước những con sóng của sự thay đổi đang ập đến, ngay cả những tập đoàn đa quốc gia khổng lồ cũng sẽ bị “nhấn chìm” nếu không có sự thích ứng và linh hoạt trong cơ cấu tổ chức và đường lối tư duy của mình - trong khi hệ thống giáo dục cứng nhắc của đa số các quốc gia đang vất vả đáp ứng những nhu cầu của “các nền kinh tế mới” trong Cuộc cách mạng Thông tin.
Trong nhà (hoặc thậm chí là trong lớp học), các nguyên tắc quản lý được dùng để sắp xếp trật tự có thể - và buộc phải - thay đổi, có khi là phải tiến hóa, nếu nó không còn phục vụ cho nhu cầu của những cá nhân sinh sống trong tầm ảnh hưởng của nó.
Nếu các luật lệ không còn mang đến kết quả - hoặc mang đến sự cân bằng thích hợp giữa sự tự do và kiểm soát, thì việc tạo ra những bộ quy tắc hữu hiệu hơn là điều mà ai cũng mong muốn.
Việc tạo dựng một “lãnh địa gia đình” hòa hợp với môi trường rộng lớn hơn của một thế giới đang đổi thay đồng nghĩa với việc thiết lập các quy tắc tương tác - giữa từng thành viên trong mỗi gia đình và cả đối với các nhu cầu bắt buộc của thế giới bên ngoài.
Nếu muốn truyền sức mạnh cho con cái chúng ta trong cuộc sống của thế kỷ 21, ta phải đảm bảo các hành vi - về mặt cảm xúc, xã hội và giáo dục - mà ta khắc sâu trong phạm vi gia đình là những hành vi hiệu quả và cân bằng nhất có thể. Chúng ta phải quyết tâm thay thế nỗi sợ phi lý trí đối với thất bại và sự kháng cự thay đổi bằng những chiến lược tích cực để dự đoán, lên kế hoạch và thực thi - những hành vi mà trong chừng mực nào đó giúp ta thích ứng và kiểm soát môi trường của sự thay đổi.
1.2: Khoảng Cách Giữa “Tốt” và “Xuất Sắc”
“Giờ đây là lúc chúng ta phải giáo dục con người về những điều mà hôm qua không ai biết và trang bị cho trường học về những điều ta chưa biết nhưng sẽ phải biết vào ngày mai.”
Margaret Mead
Năm 1597, ngài Francis Bacon đã viết ra một trong những câu tiếng Anh nổi tiếng nhất, “Kiến thức là Sức mạnh”.
Về cơ bản thì Bacon đã viết những lời đó bằng tiếng Latin - “ Ipsa Scientia Potestas Est ” - nhưng vì ông là người Anh và Đế chế La Mã chỉ còn trong lịch sử, thế nên chúng ta sẽ tuyên bố chủ quyền ý tưởng này trên cơ sở tiếng mẹ đẻ của ông.
Rõ ràng là suốt hơn 400 năm kể từ khi những lời này được viết ra, chẳng ai từng nghiêm túc chất vấn tuyên bố của nhân vật vĩ đại đó. Tại sao phải chất vấn? Kiến thức là sức mạnh. Khó khăn là ở chỗ khiến người ta thống nhất về việc “kiến thức” là gì.
Vậy thì kiến thức là gì và làm thế nào chúng ta có thể sử dụng nó để truyền sức mạnh cho bản thân và con cái chúng ta? Hai câu hỏi trên là tâm điểm của quyển sách này và những quyển theo sau, The Art of Communicating with Your Child, The Art of Learning How to Learn và The Art of Creative Thinking.
Có lẽ nhà khoa học và bậc thầy khoa học viễn tưởng người Anh Arthur C. Clarke đã diễn đạt điều này hay nhất trong một cuộc phỏng vấn năm 1993.
Ông phát biểu, “Hãy để tôi nhắc nhở các bạn rằng thông tin - dưới hình thức dữ liệu thô - không phải là kiến thức, kiến thức không phải là sự thông thái và sự thông thái không phải là tầm nhìn xa trông rộng. Mỗi yếu tố đều phát triển riêng rẽ với nhau, và chúng ta cần tất cả những yếu tố đó”.
Vài năm sau, tác giả Roland Barth - một nhà giáo dục tận tâm người Mỹ - đã viết trong quyển sách Learning by Heart (2001) của ông rằng 50 năm trước, khi tốt nghiệp trung học, các học sinh biết được “khoảng 75%” tất cả những điều mình cần biết để thành công trong mọi lĩnh vực của cuộc sống. Ông nói tiếp rằng ngày nay, việc tốt nghiệp trung học mang đến cho chúng ta khoảng 2% hiểu biết cần thiết - và rằng “98% vẫn chưa được truyền đạt”.
Chín mươi tám phần trăm vẫn chưa được truyền đạt... Thật là một hồi chuông thức tỉnh.
Nhưng chính xác thì điều này có ý nghĩa gì đối với các bậc phụ huynh, giáo viên và những người trẻ tuổi đang vất vả đương đầu với cuộc sống trong thời đại kỹ thuật số?
Nói một cách đơn giản, điều đó có nghĩa là những luật lệ cũ không còn áp dụng được nữa, rằng nền giáo dục thế kỷ 21 đòi hỏi nhiều hơn chứ không chỉ đơn giản là học hỏi, lưu trữ và lặp đi lặp lại những mảng thông tin lớn. Vì vậy mà trong thời đại của Google và Mạng Toàn Cầu World Wide Web (tuân theo quy tắc cung-cầu) thì thông tin là món hàng gần như vô giá trị - độ quý hiếm của nó tương đương với cát trong sa mạc.
Nếu đúng như Clarke đã chỉ ra, “thông tin không phải là kiến thức”, thì nó cũng không phải là “sức mạnh” (ít nhất là theo ngài Francis Bacon).
Ngày nay, sức mạnh nằm trong tay những người chủ động học hỏi, như Eric Hoffer từng viết: “Trong các giai đoạn có sự thay đổi nhanh chóng, người tiếp tục học hỏi là những người thừa kế hành tinh, còn những người ngừng học bỗng nhiên phát hiện mình được trang bị kỹ lưỡng để ứng phó với một thế giới không còn nữa”.
Năm mươi năm trước, tôi được trả công cho những điều tôi biết. Ngày nay, tôi được trả công cho khả năng phát huy tốt nhất những gì tôi biết - và cho những gì tôi có thể tìm ra khi cần thiết.
Một người có tri thức của thế kỷ 21 sẽ không phải là người biết mọi thứ (đây luôn là một ước muốn bất khả thi!) mà là một người có thể tìm hiểu mọi thứ - rồi sử dụng nó một cách hiệu quả.
Trong thời đại mà sự tiếp cận thông tin là vô cùng khó khăn và chậm chạp, khi mà sách là thứ đắt đỏ, thư viện không phải lúc nào cũng đủ đầy, còn hoạt động kinh doanh và các ngành công nghiệp thì trông cậy vào những điều mà nhân viên của họ được đào tạo và ghi nhớ, thì một hệ thống giáo dục nhồi nhét càng nhiều thông tin hữu dụng càng tốt vào đầu những người trẻ tuổi có vẻ hoàn toàn hợp lý. Về cơ bản, thông tin và kiến thức là những thuật ngữ có thể thay thế cho nhau.
Thế nhưng giờ đây điều đó không còn đúng nữa. Ngày nay, sự khác biệt giữa thông tin và kiến thức được nói đến như khoảng cách giữa “tốt” và “xuất sắc”. Hoặc là như “có việc làm” và “thất nghiệp”.
Đương nhiên, ngay cả từ thời của Socrates, Plato và Aristotle, người tư duy luôn nhìn nhận giáo dục to lớn hơn là việc chỉ đơn giản tiếp thu dữ kiện. Socrates từng nói, “Tôi không thể dạy người khác bất kỳ điều gì. Tôi chỉ có thể khiến họ suy nghĩ”.
Những người tư duy hiệu quả không phải là “những cỗ máy xử lý thông tin”. Thay vào đó, họ chủ động khám phá thế giới thông qua vô số các lĩnh vực riêng biệt, rồi dệt những sợi kiến thức lại với nhau để tạo thành một bức tranh mới của sự hiểu biết; sự hiểu biết thay đổi tư duy - và cả những cuộc đời.
Theo nhà thơ vĩ đại người Ireland William Butler Yates (thể theo lời của nhà sử học Hy Lạp Plutarch gần 2.000 năm trước), giáo dục “không phải là đổ đầy cái xô, mà là thắp lên một ngọn lửa”. Trong khi đó, Johann Wolfgang von Goethe - nhà văn vĩ đại nhất của nước Đức - khuyên chúng ta rằng, “Hiểu thôi là chưa đủ; chúng ta cần phải áp dụng. Nguyện ý thôi là chưa đủ; chúng ta còn cần phải thực hành”.
Yates và Goethe là văn sĩ chứ không phải những nhà giáo dục chính quy, nhưng họ hiểu rõ quá trình sáng tạo.
Họ biết làm thế nào để biến nguyên liệu thô của cuộc đời trở thành một điều hoàn toàn mới mẻ, một điều gì đó mà thế giới công nhận là xuất sắc và có giá trị. Cũng giống như Khổng Tử, Aristotle, Da Vinci, Newton, Picasso, Einstein, Hawking và hàng trăm ngàn cá nhân kiệt xuất khác trong lịch sử, họ được thế giới thừa nhận là những nhà vô địch trong lĩnh vực mà họ chọn theo đuổi.
Và tinh thần của nhà vô địch không bao giờ được tìm thấy trong sự tiếp thu cứng nhắc các dữ kiện và số liệu. Tinh thần nhà vô địch nằm trong sự tự tin và sáng tạo. Thế kỷ 21 - “Thế kỷ của Tư duy” - sẽ đòi hỏi các công dân của nó phải có sự sáng tạo. Nó sẽ đòi hỏi những nhà vô địch.
Dạy Con Tư Duy sẽ tập trung vào các phương pháp giúp con cái chúng ta phát triển “Tư duy nhà vô địch” - một cách nhìn nhận thế giới cân bằng và tinh tế, khuyến khích óc sáng tạo, tinh thần trách nhiệm và phương pháp chủ động lĩnh hội nguồn kiến thức đích thực.
Và bên dưới phương thức đào tạo “những nhà vô địch tương lai” của chúng ta là một triết lý phát triển đơn giản tập trung vào các nhu cầu của con người, chứ không chỉ là những mục tiêu hạn hẹp về thành tựu học thuật và sự giàu có vật chất - cả hai điều này sẽ đến vào thời điểm thích hợp, nếu những nền tảng cơ bản được đặt đúng chỗ. Nhưng nếu thiếu căn cơ vững vàng thì rõ ràng là ngay cả thành công và sự giàu có đều sẽ không mang đến niềm hạnh phúc hay sự thỏa mãn trong đời.
Những nền tảng cơ bản mà chúng ta đang nói đến là tập hợp một niềm tin về vẻ đẹp và sức mạnh mà ai trong chúng ta cũng có, cùng sự tiếp nhận các công cụ và kỹ thuật cần thiết để giải phóng niềm tin đó và khám phá tiềm năng đích thực của bản thân.
Vai trò phụ huynh và nhà giáo dục của chúng ta có thể được tóm gọn lại trong 5 mục tiêu sau:
	 Giúp trẻ tìm ra sức mạnh nội tại (vẻ đẹp và sức mạnh tiềm ẩn) nằm trong bản chất của mỗi con người. Những thế mạnh này sẽ khác nhau đối với từng đứa trẻ khác nhau, nhưng đứa trẻ nào cũng có nó, và chúng ta phải tin tưởng cũng như yêu thương từng đứa trẻ nếu muốn giúp chúng khám phá sức mạnh nội tại của riêng mình.
	 Giúp trẻ nhận ra và làm chủ nguồn sức mạnh của bản thân. Điều này không chỉ đơn giản là biết nguồn sức mạnh đó có tồn tại, mà là mang đến cho trẻ các công cụ và sự tự tin để chạm đến nội tâm và đem những sức mạnh đó ra ánh sáng, để nó phát huy sự màu nhiệm có thể thay đổi cuộc đời.
	 Dạy trẻ truyền sức mạnh nội tại vào những điều thật sự quan trọng trong đời. Điều này có nghĩa là liên hệ những nhiệm vụ mà trẻ đang đối mặt với một bức tranh to lớn hơn, bức tranh của những ước mơ, mục tiêu và niềm tin của trẻ - những gì mà nhà tâm lý học Martin Seligman gọi là “một cuộc đời ý nghĩa”.
	 Mang đến cho trẻ các công cụ thực tế và sự dẫn dắt về tinh thần để giúp trẻ vượt qua nỗi sợ của bản thân và đạt được những điều thật sự quan trọng - trong từng cột mốc của cuộc hành trình, bao gồm cả giai đoạn trung học và đại học.
	 Truyền cho trẻ sự tự tin để biết rằng trẻ có thể tạo nên sự khác biệt - cho bản thân, cho gia đình và cộng đồng, cho Tổ quốc và thế giới - tin tưởng vào sức mạnh nội tại của trẻ, khuyến khích trẻ phát triển từ “tốt” thành “xuất sắc”, và trên hết, thúc đẩy trẻ trở thành con người tốt nhất mà trẻ có thể trở thành.

1.3: “Cỗ Máy Siêu Việt” Của Con
“Chúng ta là những gì mà chúng ta thực hiện lặp đi lặp lại. Do đó, sự xuất sắc không phải là một hành động mà là một thói quen.”
Aristotle
Hãy nghĩ về chiếc máy vi tính cá nhân (PC).
Trong công việc, hay thậm chí là trong gia đình, có bao nhiêu người sẽ sử dụng một chiếc máy vi tính hơn 5 năm? Không nhiều. Chúng ta liên tục nâng cấp chiếc máy tính của mình.
Mà tại sao lại như vậy? Không như điện thoại di động, PC không hẳn là một món phụ kiện thời trang - bất chấp nỗ lực của một số nhà quảng cáo nhằm biến nó thành một món đồ thời trang. Nếu nó vẫn hoạt động hiệu quả, tại sao lại phải chi ra chừng đó tiền để thay mới?
Đáp án nằm ở việc những phần mềm mới nhất đòi hỏi phần cứng phải có tốc độ xử lý cao hơn, dung lượng nhiều hơn và linh hoạt hơn. Phần mềm hiệu quả giúp chúng ta duy trì hoạt động. Phần mềm đẳng cấp mang đến cho chúng ta ưu thế cạnh tranh. Và phần mềm mới nhất được phát triển trên những chiếc máy vi tính tân tiến nhất, rồi chúng ta cần cỗ máy hiện đại nhất để vận hành nó.
Mặt khác, một chiếc máy vi tính, dù có mới và đắt đỏ đến thế nào đi nữa, cũng chỉ hiệu quả như mức độ hiệu quả của hệ điều hành và những chương trình mà ta chọn để hoạt động trên chiếc máy đó.
Ngay từ buổi ban sơ của Cuộc cách mạng Thông tin, những lập trình viên máy tính đã cho ra đời một cụm từ viết tắt vẫn được sử dụng đến ngày nay. Họ dùng cụm từ đó như một mật mã khi muốn ám chỉ một người xa rời thực tại. Đó là cụm từ bắt nguồn từ những hiểu biết cơ bản về chương trình cũng như tiện ích của máy vi tính.
Cụm từ viết tắt đó là G.I.G.O. - “Garbage In, Garbage Out”, tạm dịch là “nhận vào rác thì cũng thải ra rác”. Nghĩa là chất lượng đầu ra sẽ được quyết định bởi chất lượng đầu vào.
Nếu tôi mua cỗ máy tân tiến nhất, mạnh mẽ nhất (và đắt tiền nhất), rồi cài vào đó một chương trình được phát hành cách đây 5 năm (hay 10 năm!), hoặc chép vào đó những dữ liệu không chính xác hay lạc hậu, thì tôi không hề phát huy được tiềm năng của chiếc máy đó, một chút cũng không.
Tin tốt lành là, không giống chiếc PC đáng tin cậy của mình, chúng ta sẽ không bao giờ phải “nâng cấp” bộ não của các con. Bộ não là những “cỗ máy tính siêu việt” đích thực của vũ trụ, và nó có khả năng xử lý bất kỳ điều gì chúng ta mang đến cho nó. Điều mà ta cần làm là suy nghĩ về phần mềm mà ta dùng để “lập trình” nó.
Việc tiếp tục sử dụng những phương pháp giáo dục lỗi thời cho các con - một “phần mềm não bộ” được vận hành từ trước thời của ông bà chúng ta - cũng giống với việc cung cấp cho trẻ một chiếc PC siêu cấp rồi yêu cầu chúng chỉ được dùng các phần mềm chạy nền tảng DOS, hoặc tranh đua bằng cách dùng bút lông ngỗng hoặc máy đánh chữ.
Quá trình học hỏi - dưới mọi hình thức - chính là phần mềm vận hành bộ não chúng ta.
Những gì chúng tôi trình bày trong quyển sách này, cũng như bản vẽ kỹ thuật để xây dựng “Tư duy nhà vô địch”, là kiểu mẫu cho “Phần mềm não bộ mới” - một thói quen tư duy tinh tế mang đến nhiều tự do hơn cho quá trình chuyển đổi hiệu quả thông tin và dữ liệu thành những mô thức mới và phù hợp hơn, đồng thời tăng đáng kể hiệu quả của cỗ máy xử lý thông tin mạnh mẽ nhất mà chúng ta có thể sở hữu.
1.4: Hướng Đến “Phần Mềm Não Bộ Mới”
“Nếu đã thực hiện mọi điều mà mình có khả năng thực hiện, chúng ta sẽ thật sự khiến bản thân phải sửng sốt.”
Thomas Alva Edison
Gần 20 năm trước, Alvin Toffler, tác giả có tầm nhìn xa trông rộng của tác phẩm Future Shock đã phát biểu: “Những kẻ mù chữ trong thế kỷ 21 sẽ không phải là những người không thể đọc và viết, mà là những người không thể học hỏi, xóa bỏ và học lại”.
Ngày nay, chúng ta là những người thừa kế tương lai mà Toffler đã tiên đoán, và đó là một bài học mà lẽ ra chúng ta, những bậc phụ huynh và nhà giáo dục, phải lưu tâm từ rất lâu.
Trong thế giới của chúng ta, thông tin, công nghệ và sự liên lạc đang được cải tiến từng ngày.
Vậy thì tại sao thói quen và phương pháp giáo dục của ta lại bị ràng buộc trong những hệ thống phù hợp hơn với thế kỷ 18 và 19? Đó chỉ đơn giản là do tính trì trệ, hay vì xã hội chúng ta không nhận thức được những khả năng trước mắt mình, những khả năng đang nằm trên những con đường “chẳng mấy ai đi”?
Có phải chúng ta đang mắc kẹt dưới đáy Kim tự tháp Thông tin, bị níu kéo bởi lượng “thông tin thô” khổng lồ chung quanh mình, bị quá tải bởi những lựa chọn và đòi hỏi mà môi trường hiện đại đang đặt nặng lên chúng ta? Hay chỉ đơn giản là những công cụ mà chúng ta đang sử dụng để lèo lái thế giới chung quanh mình không phù hợp cho nhiệm vụ đó, không phù hợp với thế giới của thế kỷ 21?
Nếu chỉ đơn thuần là cần phải phát triển một “bộ công cụ” hiệu quả hơn thì chúng ta phải hiểu được bản chất của nhiệm vụ mà ta đang làm, để có thể xác định những công cụ hữu hiệu nhất cho công việc đó. Điều này có nghĩa là hiểu được sự khác biệt mà Clarke đưa ra giữa những tầng cấp độ trên Kim tự tháp Thông tin.
Khi chúng ta tiến lên những nấc thang mà Clarke đề xuất, thông tin được biến đổi thành kiến thức, kiến thức tiến hóa thành sự thông thái, và sự thông thái cuối cùng sẽ mang đến tầm nhìn xa trông rộng.
Thế nhưng điều này diễn ra như thế nào? Mối quan hệ giữa những nấc thang khác nhau trên Kim tự tháp Thông tin là gì? Làm sao để leo từ thông tin thô sơ, thông qua kiến thức, để đến với tầm cao tinh tế của sự thông thái và tầm nhìn xa trộng rộng?
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Một trong những mục tiêu mà chúng tôi tự đặt ra cho bản thân trong quyển sách này là vạch ra đáp án cho những câu hỏi đó.
Chúng tôi sẽ trình bày cách sự hiểu biết chủ động biến đổi thông tin thành kiến thức; cách thức mà khả năng “thuyên chuyển” (tức là khả năng áp dụng kiến thức vào những vấn đề nằm ngoài lĩnh vực chuyên môn của nó) có thể nâng tầm kiến thức thành sự thông thái, cũng như tại sao khả năng đặt ra câu hỏi đúng chính là bí quyết biến sự thông thái thành tầm nhìn xa trông rộng.
Sự thông thái và tầm nhìn xa nằm trong cốt lõi của sự sáng tạo.
Nhưng sự sáng tạo xuất phát từ trực giác mà, đúng không? Một món quà của Tạo hóa. Hẳn rồi, óc sáng tạo là bẩm sinh. Bạn không thể truyền dạy sự sáng tạo được, đúng không?
Hay là bạn thật sự có thể?
Có lẽ sự sáng tạo không bí ẩn như những gì đa số mọi người vẫn nghĩ. Có lẽ nó chỉ là vấn đề nhìn nhận tỉ mỉ hơn một chút về quá trình tư duy mà óc sáng tạo sẽ vận dụng.
Hiển nhiên, trong bối cảnh giáo dục (ít ra là bên ngoài lĩnh vực nghệ thuật, âm nhạc và kịch nghệ), sự sáng tạo luôn là một khái niệm khá mù mờ.
Suy cho cùng, khi mục đích của các bài tập là “rót” nhiều thông tin “hữu ích” nhất có thể vào trong “chiếc xô rỗng” của tâm trí trẻ thơ, chẳng còn mấy thời gian để theo đuổi những mục tiêu thâm thúy hơn.
Điều này dẫn đến hiện tượng “sự phân chia giữa chính trị và tôn giáo” kinh điển - xu hướng tạo ra sự phân biệt giữa những thứ mang tính sáng tạo và nghệ thuật với những thứ mang tính khoa học và giáo dục - đặc biệt là khi lượng thông tin đang tăng lên quá nhanh.
Sự phân chia nhân tạo này gây ra sự phân cực của hai trụ cột trong trí tuệ nhân loại - một bên là khả năng cấu trúc và sắp xếp trật tự thông tin, và bên còn lại là khả năng kết hợp tự do, hay còn được biết đến như trí tưởng tượng.
Nói theo cách bây giờ - và hơi thiếu chính xác một chút - thì hai khả năng này được biết đến như tư duy “não trái” và “não phải” - như thể một mạng lưới nhanh nhạy và phức tạp như bộ não con người có thể được định nghĩa đơn giản như thế.
Với sự chú trọng quá thiên lệch vào khả năng sắp xếp trật tự, lưu trữ thông tin và đưa ra “đáp án đúng” cuối cùng của bộ não, xu hướng này đã bỏ qua tầm quan trọng tương đương của chức năng kết hợp thông tin - trí tưởng tượng, khả năng có vai trò chủ đạo là tạo ra vô số khả năng mới.
1.5: Làm Sáng Tỏ Khái Niệm Sáng Tạo
“Trực giác là một đặc ân, còn lý trí là một người hầu trung thành. Chúng ta đã tạo nên một xã hội tôn vinh người hầu và bỏ quên đặc ân.”
Albert Einstein
Pablo Picasso được xem là một trong những thiên tài có tầm ảnh hưởng sâu rộng của nền nghệ thuật thế kỷ 20. Trong quá trình phát triển với tư cách nghệ sĩ, ông nói, “Mỗi đứa trẻ là một nghệ sĩ. Vấn đề là làm thế nào để duy trì tố chất nghệ sĩ đó khi đứa trẻ trưởng thành”.
Điều mà Picasso đang nhắc đến, thứ mà ông tin là bí quyết của sự sáng tạo và nghệ thuật, chính là khả năng và sự nguyện ý của trẻ trong việc sử dụng năng lực vô hạn của trí tưởng tượng con người.
Đối với Picasso, truyền thống và cơ cấu của hàng thế kỷ đã định hướng và dập tắt trí tưởng tượng của nghệ sĩ.
Ông nói, “Có những họa sĩ biến Mặt trời thành một đốm màu vàng, nhưng cũng có những người khác, với sự giúp đỡ của nghệ thuật và trí tuệ của bản thân, có thể biến một đốm màu vàng thành Mặt trời”.
Trẻ em không bị định hướng bởi tính lệ thuộc thái quá vào truyền thống và cơ cấu, còn người trưởng thành thì bị nhồi nhét đầy những phản ứng có điều kiện và các quy tắc mà xã hội áp chế lên mình. Do đó, trẻ em được tự do tiếp cận sức mạnh của óc tưởng tượng theo cách mà người trưởng thành khó có thể làm được.
Trường phái nghệ thuật trừu tượng của Picasso được truyền động lực từ khát vọng phá vỡ gông cùm của truyền thống, để “được trẻ lại” lần nữa.
Khi phát triển qua giai đoạn thơ bé và tuổi dậy thì để trở thành người trưởng thành, sự kiềm chế những hành vi “phản xã hội” chiếm một phần quan trọng trong quá trình hòa nhập xã hội của ta. “Phản xã hội” là những hành vi không nằm trong mức “được chấp nhận” hoặc “bình thường”. Con người là sinh vật bầy đàn, chúng ta cần sự chấp nhận của hội nhóm và thường chùn bước trước sự cô lập và từ chối.
Vì lý do này, “người gác cổng” sẵn có bên trong ta - một khuôn mẫu trong tiềm thức về những thói quen và hành vi đạo đức được chấp nhận - sẽ “cắt gọt” hành vi, lời nói và thậm chí là suy nghĩ của ta để đảm bảo ta là một phần của nguyên trạng.
Tuy nhiên, theo định nghĩa thì sự sáng tạo sẽ tìm cách thay đổi nguyên trạng , vì vậy nói theo một cách nào đó thì nó phải liên tục đấu tranh chống lại sự ảnh hưởng của “người gác cổng”.
Đa số những phương pháp được vạch ra trong loạt sách này - đặc biệt là trong quyển A Sacred Gift - hướng đến việc thiết lập một giai đoạn trong quá trình sáng tạo, nơi mà sự hình thành ý tưởng có thể được tự do diễn ra mà không bị tác động bởi “người gác cổng”.
Đương nhiên, đối với đa số những thứ trong cuộc sống, sự cân bằng là mục tiêu chính. Cơ cấu mà không có sự tưởng tượng thì hoài phí, còn trí tưởng tượng mà không có cơ cấu thì hỗn loạn. Trong hình thức thuần khiết nhất của nó, sự sáng tạo là tổng hòa của trí tưởng tượng, trải nghiệm và cơ cấu - và chính đặc điểm này mang đến cho sự sáng tạo một vai trò trọng yếu trong quá trình thiết lập “Tư duy nhà vô địch”.
Như đã nói trước đó, sự sáng tạo là quá trình xử lý và tạo ra sự thay đổi. Nhưng bất kể những khó khăn mà nhiều người gặp phải khi ứng phó và khuyến khích sự sáng tạo trong bối cảnh giáo dục, nó không phải là một hiện tượng kỳ bí.
Đương nhiên, sự sáng tạo đòi hỏi một trí tuệ chủ động và biết kết hợp, nhưng kỹ năng kết hợp đó có thể được dạy - hay nói đúng hơn là được đào tạo - mà thành, và sự sáng tạo cũng vậy.
Rõ ràng sự sáng tạo mang chứng cứ của một tư duy được đào tạo kỹ lưỡng, đồng thời cũng là một mục tiêu.
Khi tạo nên một học viên thế kỷ 21, mục tiêu thật sự của quá trình này là thiết lập những phương pháp học hiệu quả và sử dụng trọn vẹn não bộ. Suy cho cùng, những thói quen của người sáng tạo cũng là thói quen của những người tư duy bằng cả bán cầu não trái và não phải - vượt qua sự phân chia của cả hai bán cầu này, và hình thành những mối liên hệ mạnh mẽ hơn giữa vùng nhận thức và vùng “vô thức” bí ẩn của bộ não.
Trong quyển sách này, chúng tôi sẽ giới thiệu khái niệm Optimal Flow MethodTM - Phương pháp tối ưu hóa dòng chảy TM - phương pháp sử dụng khả năng độc đáo của não người để kết hợp tư duy có tổ chức (hoặc có kết cấu) với dòng chảy của các liên kết, từ đó giúp ta lý giải được thế giới đầy phức tạp này.
Phương pháp này giúp ta hiểu được bản chất của việc “sử dụng cả hai bán cầu não”, tránh được những quy trình hạn chế và những cách thức nhiều quy tắc của “não trái” cũng như những lý thuyết kỳ lạ (và ảo tưởng) của “não phải”.
Phương pháp tối ưu hóa dòng chảy TM xem xét thông tin và học hỏi từ một quan điểm rộng lớn hơn, kết nối người học và việc học ở một mức độ cảm xúc sâu sắc hơn và nhấn mạnh tầm quan trọng thiết yếu của sự hiểu biết “chủ động”.
Đó là một mô hình được xây dựng dựa trên những hiểu biết mới nhất về khả năng học hỏi của bộ não.
Phương pháp tiếp cận có vẻ đơn giản này về cơ bản sẽ quen thuộc với những bậc phụ huynh và giáo viên thành công, và hy vọng rằng nó sẽ gợi ý những phương hướng mới cho quá trình giáo dục trẻ em, cũng như quá trình soạn giáo trình tương lai.
Một trong những quy tắc chủ đạo của Phương pháp tối ưu hóa dòng chảy TM là phát triển nguồn lực đã bị bỏ quên suốt một thời gian dài trong trí tưởng tượng và sáng tạo của mọi đứa trẻ.
Nghiên cứu thần kinh học chứng tỏ rằng bộ não con người có những khả năng gần như vô hạn - nếu chúng ta có thể giải phóng tiềm năng đích thực của nó. Không có gì phải nghi ngờ, chúng ta đang có trang thiết bị phần cứng thích hợp cho sự vận hành siêu việt. Vậy điều gì đang kiềm chân chúng ta?
1.6: “Hướng Dẫn Sử Dụng” Não Bộ
“Kiến thức có hai dạng. Chúng ta hiểu biết về chủ đề đó, hoặc chúng ta biết cách tìm thông tin về chủ đề đó.”
Samuel Johnson
Một chiếc lò vi sóng hiện đại thì ít phức tạp hơn nhiều so với chiếc máy vi tính đơn giản nhất, và những tiến bộ công nghệ kỹ thuật trong 15 hay 20 năm qua đã giảm giá thành của một chiếc lò vi sóng cơ bản xuống còn chưa đến 100 đô-la. Điều này đồng nghĩa với việc gần như mọi ngôi nhà ở tất cả các quốc gia phát triển trên thế giới đều có một chiếc lò vi sóng.
Và khi trả tiền thì bạn nhận được gì? Lò vi sóng, hẳn nhiên rồi, và cả bao bì nữa, thứ mà bạn có thể vứt bỏ hoặc tái chế. Nhưng với số tiền chưa tới 100 đô-la mà bạn bỏ ra, chẳng phải bạn cũng kỳ vọng rằng mình sẽ nhận được một bản hướng dẫn sử dụng sao?
Tâm trí của một đứa trẻ thì chắc chắn phức tạp hơn một thiết bị nhà bếp, nhưng hãy dành chút thời gian nghĩ xem nó thật sự có giá trị như thế nào.
Hãy tưởng tượng bạn mở cửa và đối mặt với một người đàn ông mặc áo choàng màu trắng của phòng thí nghiệm. Anh ta tự giới thiệu là một nhà nghiên cứu về trí tuệ con người, và rằng anh ta đã được ủy quyền để trả cho bạn một số tiền lớn nhằm đổi lấy bộ não lành lặn của con bạn. Anh ta cam đoan rằng đứa trẻ sẽ không bị tổn thương dưới bất kỳ hình thức nào, vì họ có công nghệ để giữ cho đứa bé còn sống - chỉ là nó sẽ không còn khả năng suy nghĩ, mơ mộng, lên kế hoạch hay phản ứng gì nữa.
Bạn sẽ chấp nhận đánh đổi bộ não của con mình với mức giá nào? Năm trăm ngàn đô-la? Một triệu đô-la? Một tỷ đô-la?
Một câu hỏi thật buồn cười, tôi biết chứ. Bởi vì bộ não của con là vô giá, khá đúng với nghĩa đen luôn.
Điều này làm dấy lên một điểm đáng chú ý.
Ví dụ, bạn mua chiếc lò vi sóng trị giá 100 đô-la, nhưng khi mở bao bì ra thì bạn không tìm thấy bản hướng dẫn sử dụng. Nếu giống như đa số mọi người thì bạn sẽ hành động theo một trong những cách sau:
	 Gọi cho cửa hàng để yêu cầu họ gửi cho bạn một bản hướng dẫn.
	 Liên hệ với nhà sản xuất để xem làm thế nào bạn có thể lấy được bản hướng dẫn đó.
	 Lên mạng để xem xem bạn có thể tải về một bản hay không.
	 Hỏi người nào đó có bản hướng dẫn và nhờ họ chỉ lại cho bạn cách dùng.

Toàn bộ công sức bỏ ra chỉ vì một chiếc máy đơn giản và khá rẻ tiền. Thế nhưng khi đứa con của chúng ta được sinh ra, bên trong chiếc đầu nhỏ của con mang theo một tổ chức hữu cơ phức tạp và vô giá nhất vũ trụ, ta lại không hề nhận được một bản hướng dẫn sử dụng nào.
Chúng ta được kỳ vọng sẽ đưa ra những quyết định đúng đắn - để giúp trẻ học cách vận hành điều kỳ diệu của tự nhiên này - mà không có bất kỳ hướng dẫn nào.
Có gì ngạc nhiên không khi mọi ông bố bà mẹ đều có những lúc cảm thấy bị quá tải?
Với một chiếc máy đơn giản như lò vi sóng, chúng ta vẫn có thể sử dụng nó mà không cần hiểu cơ chế điện tử hay vật lý đằng sau sự vận hành của nó.
Tất cả chúng ta đều có khát vọng bẩm sinh - một xu hướng tự nhiên - đối với việc học hỏi, nhưng đáng buồn là đến năm thứ 2 hoặc thứ 3 tiểu học, nhiều người đã đánh mất tình yêu đó. Đối với một số người, tình yêu đó sẽ không bao giờ trở lại.
Cách thức học hỏi của chúng ta là một sự kết hợp của bản chất tự nhiên và sự nuôi dạy. Tất cả chúng ta đều có cách học riêng của mình - sự kết hợp đặc biệt giữa ý niệm và quá trình, vốn cũng thuộc sở hữu của riêng chúng ta hệt như dấu vân tay hay DNA - và nếu cực kỳ may mắn thì cách thức đó tương thích với hệ thống đang giáo dục chúng ta.
Tất nhiên, không phải đứa trẻ nào cũng may mắn đến thế.
Trong một hệ thống coi trọng những cái đầu tư duy có tổ chức truyền thống, đánh giá cao những người học hỏi qua thị giác và những đứa trẻ có khả năng nhận biết tốt qua thính giác, thì một học viên xử lý thông tin qua các giác quan và cảm xúc của mình, hoặc phản ứng một cách bản năng với những nhiệm vụ học tập có tổ chức sẽ vô cùng bất lợi trong cuộc đua giành thứ hạng cao và sự công nhận trong lĩnh vực học thuật.
Tuy nhiên, khi được nuôi dưỡng và khuyến khích thì chính những đặc trưng này có thể được tận dụng để xây dựng một cuộc sống thành công và thỏa mãn về tinh thần - như những gì các nhà vô địch có thành tựu to lớn đã chứng minh.
Bí quyết chính là việc nhận ra ưu và khuyết điểm trong cách học của trẻ - cách trẻ xử lý thông tin một cách tự nhiên và những phương thức học khiến trẻ gặp trở ngại.
Trong một thời gian dài, những đứa trẻ thuận tay trái bị buộc phải học cách viết bằng tay phải. Ngành khoa học thần kinh và tâm lý học nhận thức đã chứng minh tác hại về lâu về dài thường đi kèm với hành động này, cũng như những khó khăn trong việc học mà nó có thể gây ra cho đứa trẻ bị ép buộc sử dụng bên “không thuận” của mình - các vấn đề như chứng khó đọc và khó viết (xem Phụ lục 3 ).
Ngoài những khó khăn về thể chất cùng các vấn đề có liên quan đến chức năng vận động, nghiên cứu cũng cho thấy rằng tình trạng này có thể gây ra tác động vô cùng tiêu cực đến tâm lý của trẻ, cụ thể là trạng thái cảm xúc của trẻ đối với bài tập trong trường.
Như chúng ta sẽ thấy trong phần sau, cảm xúc là yếu tố then chốt trong quá trình phát triển những học viên vô địch. Do đó, chúng ta phải nhìn nhận một sự thật rằng, cũng như việc đứa trẻ thuận tay trái bị buộc phải dùng tay phải để viết sẽ tác động đến cả mặt giáo dục và tinh thần, một đứa trẻ có cách học không bằng đường thị giác hay thính giác cũng có thể gặp phải bất lợi vô cùng lớn trong một hệ thống mà đa số thông tin đều được truyền đạt theo hai hình thức đó.
Cầu thủ bóng rổ nổi tiếng Michael Jordan là người thuận tay phải, còn một cựu vận động viên vĩ đại khác của Giải bóng rổ nhà nghề Mỹ NBA, David Robinson, là người thuận tay trái. Thế nhưng hãy xem một đoạn video ghi lại trận đấu của họ và bạn sẽ thấy được một điều đáng ngạc nhiên.
Cả hai nhà vô địch này đều dùng cả tay trái và tay phải để ném bóng, rê bóng và chuyền bóng - thậm chí là chặn bóng - tùy vào yêu cầu của mỗi tình huống.
Bất kỳ vận động viên bóng rổ nào muốn leo lên đỉnh thành công cũng phải phát triển cả những mặt mạnh và yếu của mình để có thể sử dụng chúng một cách hiệu quả trong trận đấu.
Tương tự đối với các cầu thủ bóng đá thuận chân trái hoặc chân phải. Khi được lựa chọn thì các cầu thủ luôn thích sử dụng bên thuận của mình - nhưng thường thì tình huống sẽ không cho họ lựa chọn, và thế là cầu thủ nào biết rèn luyện bản thân để vượt ra khỏi vòng tròn thoải mái của mình sẽ là người thành công.
Nguyên tắc tương tự cũng được áp dụng cho phương thức học.
Tất cả chúng ta đều có khả năng cải thiện điểm yếu trong lúc phát huy tối đa các thế mạnh của bản thân.
Vai trò của cha mẹ và thầy cô là nhận ra những ưu và khuyết điểm đó, đồng thời tìm cách nuôi dưỡng ưu điểm và cải thiện khuyết điểm.
Một người học biết cân bằng là một người học hiệu quả, nhưng sự cân bằng không phải tự nhiên mà có, mà nó đòi hỏi sự quan sát, rèn luyện và lên kế hoạch. Và một trong những cách hữu hiệu nhất để đạt được điều này là tập trung vào sự liên kết cảm xúc mà chúng ta đang nỗ lực tạo ra giữa đứa trẻ và thông tin mà trẻ sẽ học.
Để được xử lý hiệu quả - được chủ động tiếp thu - chủ đề phải có sự liên quan và kết nối với những cảm xúc tích cực và để lại một ấn tượng lâu dài.
Điều chúng ta học sẽ quyết định chúng ta là ai - từ những thành tựu học thuật cho đến sự tự nhận thức và những giá trị của bản thân.
Bậc cha mẹ nào cũng muốn giúp con cái xây dựng tương lai thông qua giáo dục và hình mẫu cá nhân, nhưng đa số lại không thể dành nhiều năm trời cho việc tìm hiểu cũng như tổng hợp các nghiên cứu trong các lĩnh vực đa dạng như tâm lý giáo dục và hành vi, thần kinh học, học thuyết giáo dục và sinh lý học.
Các bậc phụ huynh và những người trưởng thành khác “nằm ngoài” hệ thống giáo dục rất thường cảm thấy bất lực vì phải đương đầu với những thuật ngữ và hàng đống thông tin liên quan đến trải nghiệm học tập của con.
Ngay cả các giáo viên - những chuyên gia giáo dục tận tâm - cũng thấy vô cùng mệt nhọc để theo kịp những nghiên cứu mới nhất. Vậy làm sao chúng ta có thể kỳ vọng các bậc phụ huynh tận tụy có thể làm được điều đó?
Giống như mọi chế độ quan liêu khác, hệ thống giáo dục có thể gần như quay lưng lại với chính những người mà nó phải phục vụ.
Đây không phải là lỗi của bất kỳ cá nhân hay tổ chức nào, mà chỉ là bản chất của “con quái vật”. Tuy nhiên, điều này có nghĩa là cha mẹ và các bên quan tâm khác sẽ thấy rằng họ gần như không thể có được thông tin mà họ cần để giúp họ thực hiện vai trò hỗ trợ cho tương lai của các con về mặt trí tuệ và cảm xúc.
Dạy Con Tư Duy được thiết lập để lấp đầy khoảng trống này - để vượt qua cảm giác quá tải và mang đến sự hướng dẫn cũng như thông tin có thể tiếp thu được, cùng với một vài biện pháp thiết thực cho những thử thách thực tế mà nhiều người trẻ và cha mẹ của họ phải đối mặt hôm nay. Chúng tôi biết rằng thay đổi là một quá trình chậm đến mệt mỏi, đặc biệt là trong giáo dục, nhưng nó sẽ diễn ra nhanh hơn nếu cha mẹ và thầy cô ý thức được nhiều hơn về vô vàn khả năng mà khoa học đang bày ra trước mắt chúng ta - nếu ta có thể đạt được “điểm bùng phát” trong nhận thức, thứ sẽ buộc sự thay đổi phải xảy ra.
Ngạn ngữ Pháp có câu “Chúa luôn đứng bên phía binh đoàn mạnh”, hay “Lẽ phải thuộc về kẻ mạnh”. Càng ngày chúng ta càng biết nhiều hơn về cơ chế làm việc của bộ não con người, và mỗi một điều được khám phá sẽ xây đắp dần cho quan niệm, hiểu biết của chúng ta về tư duy và quá trình học tập. Tuy nhiên, bất chấp những sự tiến bộ vượt trội này, chúng ta chỉ mới biết được một ít bề nổi của vấn đề.
Một trong những mục tiêu chính của cha mẹ là thành tích học tập của con – “một khởi đầu tốt đẹp” trên đường đời. Nhưng bản thân thành tích học tập chỉ, và nên, là một phần trong một mục tiêu to lớn và tham vọng hơn nhiều.
“Tư duy nhà vô địch” là điều kiện tiên quyết cho sự thành công đích thực. Đặc điểm của nó là sự linh hoạt và tháo vát trong việc giải quyết các vấn đề không thể lường trước, đồng thời mang đến sự hiểu biết thấu đáo, cảm thông cũng như tinh thần trách nhiệm khi đối mặt với những xung đột không thể tránh được trong cuộc đời.
1.7: Những Hướng Đi Mới
“Chớ thấy sáng mà ngỡ là vàng. Không phải ai lang thang cũng là người lạc lối.”
J. R. R. Tolkien
Khi có ý định viết những quyển sách này, chúng tôi từng nghĩ đến việc chỉ đơn giản sử dụng vốn kinh nghiệm tương tác lâu năm với người trẻ tuổi và gia đình họ, rồi sản xuất - như kiểu sản xuất ra một lò vi sóng vậy - một quyển sách về những điều nên làm và những điều không nên làm, những phương pháp ứng dụng mà chúng tôi biết là có hiệu quả cùng với những chỉ dẫn đơn giản dễ áp dụng.
Tuy nhiên, mặc dù những điều đó đúng là một phần trong cấu trúc của loạt sách này, chúng tôi đã phải cưỡng lại cám dỗ giới hạn nội dung quyển sách theo cách đó, bởi lẽ nhiều năm kinh nghiệm đã cho chúng tôi biết rằng đối với trẻ em hay người lớn, việc được chỉ bảo những điều nên làm là chưa đủ. Đối với hầu hết chúng ta, ít nhất thì “lý do” cũng quan trọng như “cách thức”.
Để đạt được những thay đổi bền vững và ý nghĩa trong cách làm (hoặc nhìn nhận) sự việc, chúng ta phải có khả năng đưa sự thay đổi đó vào một bối cảnh rộng lớn hơn.
Với mục tiêu đó, các phương pháp thực hành không thể được trình bày rời rạc mà nhất định phải là một phần trong kiến thức tổng thể về cách học của chúng ta.
Cuộc đời là một hành trình dài và đòi hỏi nhiều thứ - nhất là đối với lớp trẻ hiện nay. Và việc chuẩn bị cho một cuộc sống ý nghĩa thì bao gồm nhiều thứ hơn chứ không chỉ gói gọn trong chương trình giáo dục cơ bản.
Trong vai trò cha mẹ và thầy cô, nhiệm vụ của chúng ta là dẫn dắt và hướng đạo ngay cho các con trong những chặng đường đầu tiên của cuộc hành trình đó. Khi đặt chân lên con đường đó, đôi lúc ta sẽ cảm thấy yên tâm hơn nếu có trong tay bảng chỉ dẫn hay một tấm bản đồ giúp ta đoán được chặng đường phía trước.
Dạy Con Tư Duy có thể không dự tính hết được những thay đổi hay bước ngoặt của con đường, nhưng nó có thể gợi mở một phương hướng. Nếu có thể giúp người lữ khách tránh được vài chỗ rẽ sai và những ngõ cụt phía trước, vậy thì quyển sách này đã đạt được mục đích của nó.
Đối với những độc giả muốn tìm hiểu kỹ hơn về một số vấn đề trọng yếu, chúng tôi có đưa vào phần phụ lục ở cuối sách một số thông tin chi tiết hơn về những khám phá mới nhất hoặc các cuộc tranh luận vẫn đang diễn ra trong lĩnh vực giáo dục, thần kinh và tâm lý học hành vi/nhận thức.
Chúc bạn may mắn và hãy tận hưởng cuộc hành trình...



Chương 2 
Cách thức học hỏi của bộ não trẻ thơ 
“Bộ não của con người được xem là kết cấu có tổ chức phức tạp nhất trong vũ trụ... Số lượng hoán vị và tổ hợp có thể có trong hoạt động của não, hay nói cách khác là số lượng trạng thái của não (chỉ trong một bộ não) cũng vượt quá số lượng các phân tử cơ bản được biết đến trong vũ trụ.”
V. S. Ramachandran (Phantoms in the Brain)
“Não bộ tự điều chỉnh để phản ứng với thế giới và với cách mà nó được kích thích; nó tinh chỉnh các mạch thần kinh, quyết định xem kết nối nào được củng cố và kết nối nào cần bỏ đi.”
Susan McConnell
NÃO VÀ TƯ DUY
“Nơi cư ngụ của tâm hồn và sự kiểm soát các vận động có chủ ý - đúng hơn là chức năng thần kinh nói chung - là ở trong tim. Bộ não chỉ là một cơ quan có tầm quan trọng nhỏ nhoi.”
Aristotle
[image: sua1]
“Tôi xem thường những người hồ hởi bước vào một cuộc chiến tranh. Thật sai lầm khi họ được trao cho một bộ não lớn, vì đối với họ thì dây tủy sống cũng hoàn toàn đủ dùng rồi.”
Albert Einstein
2.1: Mối Quan Hệ Giữa Bộ Não Và Tư Duy
“Bánh nào cũng do bột nặn ra nhưng không phải được nướng trong cùng một lò.”
Ngạn ngữ Do Thái
Aristotle được công nhận là một trong những nhà tư tưởng vĩ đại nhất trong lịch sử tư tưởng phương Tây, thế nhưng câu trích dẫn ở trang bên cho thấy ông đã tin vào một điều mà bây giờ chúng ta biết là hoàn toàn không có cơ sở.
Tất cả chúng ta đều phụ thuộc vào những giới hạn của công nghệ và sự hiểu biết đương thời. Đối với những người Athens cổ thời Aristotle, dựa vào những “bằng chứng” của cảm quan thể xác, thì trái tim được thừa nhận là nơi cư ngụ của mọi cảm quan – mọi cảm xúc. Đây chính là khởi nguồn cho mối quan hệ lãng mạn giữa tình yêu và trái tim.
Ngày nay chúng ta biết nhiều hơn về nguồn gốc của tư duy và cảm giác, nhưng còn nhiều thứ chúng ta vẫn cần khám phá thêm. Điều mà ta cần phải đề phòng chính là lối tư duy cứng nhắc vốn luôn mặc định mọi thứ liên quan đến não bộ và tư duy mà không cần bất kỳ bằng chứng xác đáng nào.
Vậy chính xác thì sự khác biệt giữa não bộ và tư duy là gì?
Suốt nhiều năm qua, chúng ta đã khám phá rất nhiều điều về quá trình học hỏi của bộ não. Giờ đây ta hiểu rằng hành vi học hỏi tạo ra những thay đổi về cấu trúc vật lý của não, khi những kết nối và mạng lưới mới được hình thành giữa hàng tỷ tế bào não - còn được gọi là nơ-ron.
Chúng ta cũng biết rằng những thay đổi thể chất này làm tăng khả năng tư duy thực tế của bộ não.
Về cơ bản, “não” là từ dùng để chỉ một cấu trúc vật chất của bộ phận nằm trong đầu chúng ta - các tế bào, mô liên kết, dịch và chất hóa học cho phép thông tin có thể được tiếp nhận, chia sẻ và lưu trữ.
Với kỹ thuật chụp cắt lớp hiện đại, chúng ta có thể thấy các mối liên kết được tạo ra như thế nào và “dòng điện” được truyền dẫn ra sao bên trong não - thậm chí chúng ta cũng có căn cứ chắc chắn để nhận định phần nào của não được kích hoạt trong những hoạt động nhất định.
Thế còn “tư duy” là gì?
Một hình ảnh ẩn dụ dễ hiểu để phân biệt tư duy với não bộ là xem não như chiếc xe còn tư duy là tài xế.
Không có chiếc xe thì không có hành trình nào có thể diễn ra, nhưng nếu không có tài xế quyết định các hành động - để nổ máy, vào số - thì chiếc xe không thể đi tới đâu và cũng chẳng thể làm được gì.
Tư duy chính là thứ tạo ra những cái mới và lên kế hoạch. Tư duy chính là thứ sẽ học hỏi và vận dụng những kỹ thuật hiệu quả hơn để vượt qua giới hạn và tiến tới những thành tựu trong tương lai.
Có một điều mỉa mai là càng tìm hiểu cách cải thiện các công cụ mà tư duy sử dụng để phát huy tối đa tiềm năng của nó, chúng ta càng nhận ra rằng đáp án nằm trong việc phải hiểu hơn về các quy trình vật lý trong não - ngôi nhà và nguồn cội trí tuệ của con người.
Điều gì giúp chúng ta ý thức được môi trường chung quanh? Nhờ đâu mà ta có khả năng phán xét, hình thành các ý kiến, dự báo và lập kế hoạch chiến lược?
Suốt nhiều thế kỷ, các nhà khoa học đã gặp nhiều trở ngại trong việc khám phá sự tồn tại của tư duy - bởi lẽ không có một lý giải khoa học nào giải thích thỏa đáng về sự tồn tại của nó. Chúng ta có thể thấy tác động của quá trình học tập lên năng lực tư duy, nhưng không thể tìm thấy mối liên hệ thể chất nào giữa nó với hoạt động mà nó tạo ra trong não.
Đôi khi tư duy bị đánh đồng với tâm hồn hoặc linh hồn, thứ tồn tại độc lập mà không cần tới bất kỳ điều kiện vật lý trực tiếp nào - theo lời một nhà triết học thì đó là “hồn ma bên trong cỗ máy”. Nhưng đối với các nhà khoa học và những người quan tâm đến việc cải thiện quá trình học tập và phát triển của tư duy thì ý tưởng này vẫn chưa thỏa đáng.
Sau cùng, chúng ta biết rằng khi não càng đạt tới độ phức tạp hơn về thể chất thì năng lực suy nghĩ, biện giải và hành vi sáng tạo của tư duy càng được tăng cường một cách rõ rệt.
Chắc chắn phải có một sự liên kết nào đó, nhưng nền khoa học bấy giờ - vốn chỉ dựa vào hóa học và vật lý kinh điển - thì không thể giải thích nổi.
Tuy nhiên, những tiến bộ mới đây trong lĩnh vực vật lý lượng tử và thuyết hỗn mang đang hứa hẹn soi sáng cho vấn đề nan giải lâu năm này, từ đó mang đến cho chúng ta hy vọng rằng chẳng bao lâu nữa, ta có thể tìm ra một mô hình thỏa mãn về mặt khoa học nhằm lý giải mối liên hệ giữa tư duy và não bộ.
Nếu bạn muốn tìm hiểu sâu hơn về vấn đề này thì trong phần Phụ lục 1 chúng tôi có giới thiệu một số quan điểm mấu chốt cùng một số nhà nghiên cứu hàng đầu trong cuộc tranh luận về tư duy và não bộ.
Cho dù có quan điểm như thế nào về sự tồn tại một ý thức độc lập đi nữa thì các bên liên quan đều nhất trí một điều: chính đặc điểm thần kinh phức tạp của não đã cho chúng ta khả năng sáng tạo - một tiềm năng gần như vô hạn.
Với cương vị người cha, người mẹ, người thầy, khi nắm bắt được điểm này thì chúng ta có thể sử dụng kiến thức của mình để hỗ trợ cho sự phát triển của trẻ về mặt trí tuệ và cảm xúc. Chúng ta sẽ làm được điều đó nếu hiểu rõ những ưu thế của bộ não, những hạn chế về cấu trúc của nó, cũng như các nhu cầu mà nó có, từ đó học cách vận dụng các khả năng đó.
2.2: Cấu Trúc Của Bộ Não Học Tập
“Mọi kiến trúc xuất sắc đều có những điểm không hoàn hảo.”
John Ruskin
“ Tại sao con lại mất công giải thích mọi thứ với mẹ cơ chứ? Mẹ có hiểu con đâu. Thậm chí mẹ còn chẳng muốn hiểu con nữa mà... Con ghét mẹ!” Peter ném mạnh mấy quyển sách lên bàn và đùng đùng bước ra khỏi nhà bếp. Từng quyển sách rơi xuống nền gạch tạo thành một đống hỗn độn.
Phía sau, Claire Symonds chết lặng. Cô đứng đó, nhìn chằm chằm cánh cửa đang ngăn cách phía trước và nghĩ đến những lời giải đáp khác nhau. Thế nhưng không câu trả lời nào có thể làm cho đứa con trai của cô bình tĩnh. Không có câu trả lời nào có thể làm cho thằng bé bình tâm để trao đổi vụ việc một cách thỏa đáng.
Mình đã khiến con thất vọng đến vậy sao?
Suy nghĩ đó hiện lên trong đầu người mẹ trẻ khi cô bắt đầu thu dọn mấy quyển sách. Từng quyển một được nhặt lên và xếp ngay ngắn trên mặt bàn, cả những bộ dao nĩa đang vương vãi.
Mình đã khiến con tức giận đến vậy sao?
Lần nào cũng là những câu hỏi đó. Các cuộc cãi vã bắt nguồn từ những chuyện không đâu vào đâu, rồi bùng nổ chẳng vì một nguyên do cụ thể nào. Giận dữ và thất vọng...
Bạn thấy cảnh này quen không? Với rất nhiều bậc cha mẹ có con đang ở độ tuổi dậy thì, hẳn là rất quen.
Có bao nhiêu người trong chúng ta, cũng giống như Claire, từng cảm thấy bất lực và phải đặt ra một câu hỏi không thể tránh được, “ Tại sao chuyện này lại xảy ra? Chắc chắn đó không phải là đứa trẻ mà mình nuôi dạy. Thằng bé từng tâm sự với mình mọi chuyện. Mình từng có thể nói chuyện được với nhau cơ mà... ”.
Trước khi tự kết tội bản thân hoặc lùng sục tìm chuyên gia giúp đỡ, bạn nên biết rằng những hành vi thất thường đó là rất phổ biến ở trẻ vị thành niên - con của bạn không hề bất thường hay kỳ lạ.
Trên thực tế, hành vi đó hoàn toàn có thể được lý giải một khi chúng ta hiểu một chút về cấu trúc cơ bản của não, cũng như biết rằng không phải mọi thứ đều phát triển với tốc độ như nhau.
Nếu không thể hiểu được tại sao đứa con tuổi dậy thì của mình lại quá xốc nổi, tâm tính quá thất thường và quá dễ kích động như vậy, thì việc tìm hiểu nhanh về quá trình phát triển não bộ của trẻ - và của bạn - sẽ là một xuất phát điểm tuyệt vời.
Việc có kiến thức nền tảng về bất cứ vấn đề nào chính là bước đầu tiên để tìm ra giải pháp cho vấn đề đó. Bên cạnh đó, các bậc cha mẹ có thể sẽ thở phào nhẹ nhõm khi biết rằng ít nhất thì một phần những hành vi khiến họ lo lắng ở trẻ đều có thể được lý giải theo sự phát triển tự nhiên của bộ não.
Điều này cũng dẫn đến sự phát triển các phương pháp ứng phó với các hành vi đó.
Trong chương này, chúng ta chưa xem xét riêng hành vi của trẻ hoặc cách thức giải quyết xung đột. Điều mà ta sẽ tìm hiểu là cấu trúc của não bộ và cơ cấu học tập của não có ảnh hưởng gì đến các chức năng của nó - cả trên các phương diện cảm xúc và trí tuệ.
Dựa vào những kiến thức này, trong quyển sách The Art of Communicating with Your Child, chúng ta sẽ tìm hiểu các phương pháp mà mọi bậc phụ huynh (và giáo viên) có thể áp dụng để làm cho giai đoạn khó khăn này được suôn sẻ nhất có thể. Đây cũng là giai đoạn có thể làm thay đổi mối quan hệ của họ với đứa trẻ mà họ chăm sóc.
Tuy nhiên, bây giờ thì chúng ta cần hiểu về nền tảng cơ bản hơn, và để làm được điều đó, ta cần bắt đầu từ khởi điểm.
Chính xác là từ 450 triệu năm trước...
(a) Sự Tiến Hóa Phân Tầng
Tất nhiên, 450 triệu năm trước con người chưa hề có mặt trên hành tinh này.
Đối với thế giới cổ đại này, chúng ta chỉ là những kẻ mới đến - một giống loài “ăn nhờ ở đậu” hiện diện trong một giai đoạn vô cùng ngắn ngủi - khi được so sánh với dòng chảy của lịch sử hành tinh.
Loài người hiện đại cư ngụ trên trái đất này chưa đến hai triệu năm, tức là chỉ chiếm chưa được nửa phần trăm quãng thời gian sự sống bắt đầu xuất hiện trên hành tinh này. Tuy vậy, có những phần trong bộ não của chúng ta - cấu trúc và cơ cấu cơ bản của nó - đã có mặt từ trước đó rất lâu. Hành vi không phải phép mà đứa con tuổi dậy thì của bạn gây ra trong đám cưới của dì nó, hoặc những cuộc tranh cãi chán chường mà bạn chẳng biết nguyên nhân do đâu, có thể là hậu quả trực tiếp của dữ kiện lịch sử thú vị này.
Trong thuật ngữ của ngành tiến hóa, sự phát triển của não người là đối tượng của một quá trình mà các nhà khoa học gọi là phylogenesis - quá trình tiến hóa và phát sinh giống loài - nhưng chúng tôi thì thích gọi nó là “sự tiến hóa phân tầng”. Chúng tôi cũng thấy vết tích của thứ mà các nhà sinh học gọi là cấu trúc “ba phần”.
Thuyết tiến hóa hiện đại nhìn nhận sự tiến hóa như quá trình “nâng cấp” dần các cấu trúc hiện có.
Cũng như các thành phố mới được xây dựng trên tàn tích của hạ tầng cơ sở cũ và chịu ảnh hưởng của lối kiến trúc cũ do các cư dân đời trước tạo ra, đa số các cấu trúc vật lý của một sinh vật - bao gồm cả cấu trúc và chức năng não - vẫn còn lưu giữ đặc điểm vật lý của các “phiên bản” cũ trong suốt quá trình tiến hóa dần dần.
Thuyết tiến hóa hiện đại xem sự thích nghi (hoặc thay đổi) như một quá trình xảy ra dựa vào những hiệu ứng ngẫu nhiên của biến dị di truyền.
Biến dị cá thể gây ra những thay đổi nhỏ về hình thái hoặc chức năng của cá thể sinh vật đó, và nếu trong một môi trường nhất định, những thay đổi này mang đến cho sinh vật một lợi thế sống còn nào đó - chẳng hạn như chạy nhanh hơn, nhìn được xa hơn và ngụy trang tốt hơn... - thì sinh vật đó có khả năng sống sót và duy trì nòi giống cao hơn, từ đó chúng tiếp tục truyền lại lợi thế đó cho các thế hệ sau. Rồi những thế hệ này lại có những thích nghi nho nhỏ khác.
Nguyên lý này còn được gọi là “kẻ thích nghi tốt nhất thì mới sống sót” và đã được Charles Darwin đề ra lần đầu tiên trong công trình “Nguồn gốc muôn loài” nổi tiếng của mình vào năm 1872.
Dĩ nhiên, quá trình tiến hóa diễn ra qua nhiều bước tiến nhỏ, vì xác suất xảy ra một sự biến dị lớn - và hàng loạt - đồng thời sản sinh ra một sự thay đổi khả thi và vượt trội là vô cùng thấp; và nhìn chung thì những thay đổi không có lợi cũng không có khả năng được duy trì để truyền lại cho thế hệ sau.
Điều này có nghĩa là những cấu trúc hiện có thường sẽ không bị thay thế trong quá trình tiến hóa. Thay vào đó, chúng sẽ tiếp tục tồn tại - và vận hành - trong khi những cấu trúc mới phát triển như phần mở rộng của một công trình đang có sẵn.
Đây chính là quá trình mà các nhà khoa học tin rằng đã tạo nên cấu trúc ba tầng của não người hiện nay.
Vậy thì tại sao chúng ta lại bàn về quá trình tiến hóa trong quyển sách này? Nó giúp ích gì cho chúng ta trong việc xây dựng phương pháp học tập, rèn luyện và phát triển “Tư duy nhà vô địch” cho trẻ?
Xuyên suốt quyển sách này, cùng với các quyển sách theo sau, chúng ta sẽ đề cập tới sự tương tác giữa ba tầng của bộ não học tập:
	 Các phản xạ và chức năng tự động được kiểm soát bởi cuống não và tiểu não (thường được gọi là não bò sát) - những cấu trúc cơ bản nhất trong não bộ.
	 Hệ viền (não hữu nhũ) - nguồn gốc của các phản ứng cảm xúc của chúng ta.
	 Vỏ não (não người/linh trưởng) - niềm hãnh diện kỳ diệu và là nguồn gốc của trí tuệ, ngôn ngữ và logic của chúng ta, đồng thời cũng là nơi sản sinh ra tất cả những cấu trúc tư duy có ý thức của chúng ta.

Hiểu được sự tiến hóa theo tầng của cấu trúc phức tạp này - biết được cách thức (và thời điểm) các yếu tố khác nhau tham dự vào quá trình phát triển não bộ - sẽ giúp chúng ta dễ dàng hiểu được về các phương pháp học tập được trình bày trong những phần tiếp theo.
Việc hiểu vai trò của vỏ não thùy trán đối với quá trình kiểm soát hành vi, đánh giá và tư duy phản biện có quan trọng không khi ta đương đầu với hành vi thất thường thường thấy ở trẻ vị thành niên?
Chúng ta có hiểu hơn về hành vi của trẻ vị thành niên khi biết rằng những đứa trẻ này thường sử dụng một phần não khác (nguyên thủy hơn và cảm tính hơn) so với phần não mà người trưởng thành sử dụng để xử lý những thông tin then chốt?
Các nhà tâm lý học và nhà nghiên cứu về nhận thức tin là có.
Nói cho cùng, nếu muốn trở thành người chỉ dẫn cho trẻ, chúng ta nhất thiết phải hiểu được tại sao ta làm điều mà ta đang làm.
Ai cũng có thể học lái xe, nhưng một người lái xe thực sự chuyên nghiệp sẽ không bao giờ hài lòng với việc chỉ biết cách đạp chân ga, chân thắng, cách bẻ lái hay đổi số.
Việc hiểu biết về quy trình sản xuất ra một chiếc xe và biết chuyện gì sẽ xảy ra - ví dụ như khi đạp chân ga hoặc bộ ly hợp – giúp người tài xế chuyên nghiệp có thể gọt giũa kỹ năng và kỹ thuật lái xe của mình một cách đáng kể. Kiến thức về các đặc điểm của chiếc xe giúp tài xế có thể điều chỉnh kỹ thuật của mình một cách tinh tế để tránh những hỏng hóc tốn kém hoặc các sai sót kỹ thuật nguy hiểm - và nếu có sai sót xảy ra thì những kiến thức đó có thể được sử dụng để giải quyết vấn đề một cách nhanh chóng hơn.
Nếu chúng ta có thể bỏ chừng đó công sức để hiểu được một cỗ máy khá đơn giản như thế, việc hiểu được “cỗ máy” của con cái chúng ta sẽ quan trọng đến mức nào?
(b) Bộ Não Ba Tầng – Ba Giai Đoạn Tiến Hóa Thần Kinh
Trong quyển The Ghost in the Machine (1967), Arthur Koestler tranh luận rằng chính cấu trúc vật lý của não, hình thành từ quá trình tiến hóa dần dần, là cội nguồn của nhiều hành vi bất hợp lý và thiếu suy nghĩ của chúng ta, khi những yếu tố vô thức trội hơn so với yếu tố lý trí - và rằng khi không được kiểm soát thì sự ảnh hưởng này sẽ gây ra xu hướng tự hủy diệt - nhất là trong thời đại hạt nhân ngày nay.
Về cơ bản thì cấu trúc ba tầng, hay ba phần, của não người chính là tấm bản đồ phản ánh sự tiến hóa của bản thân nó.
Với trí tuệ ưu việt của mình, đôi khi chúng ta khó mà nhớ rằng mình có chung tới 95% chất liệu di truyền với loài lợn, chó và loài lười khổng lồ ba ngón (và chung tới 99% với loài tinh tinh - “họ hàng” gần nhất của chúng ta).
Bản chất độc đáo của phần trăm bé xíu còn lại đó chính là thứ xác định “tính người” của chúng ta, và phần lớn của chất liệu di truyền độc đáo đó có liên quan với quá trình xây dựng bộ não biết tư duy, cảm nhận, tưởng tượng và liên kết dữ liệu.
Các nhà khoa học đã lần theo quá trình phát triển dần dần của cỗ máy phức tạp và kỳ diệu trong đầu chúng ta, ngược về những loài có xương sống xuất hiện sớm nhất - loài cá cổ đại Kỷ Silur tồn tại khoảng 450 triệu năm trước. Những bó dây thần kinh nguyên thủy của chúng chính là tiền thân cho tất cả sự phát triển thần kinh sau này.
Trong đại dương thuở ban sơ, loài cá cổ đại này đã phát triển được tủy sống, nơi tập hợp các sợi dây thần kinh từ khắp các phần khác nhau của cơ thể, rồi chuyển chúng vào một tâm điểm, khá giống với cuống não ngày nay.
Các tế bào thụ cảm dần biệt hóa thành các loại tế bào chuyên về khứu giác, vị giác, xúc giác, thị giác và sau đó là thính giác - đây chính là cơ sở cho quá trình hình thành các giác quan bên ngoài. Sau đó, các tế bào chuyên biệt này kết nối với nhau để hình thành một cấu trúc kiểm soát vận động và phản ứng, thứ đang hiện hữu trong bộ não con người ngày nay với tên gọi “tiểu não”.
Vì giống với bộ não của loài bò sát hiện nay nên phần cấu trúc cơ bản của cuống não và tiểu não này được biết đến như phần não bò sát.
Cấu trúc này đảm nhiệm những phản ứng hoàn toàn vô thức và lập tức đối với sự thay đổi của môi trường bên ngoài.
Dĩ nhiên, tiến hóa là một quá trình diễn ra hết sức chậm chạp. Sự chuyển biến từ loài cá cổ đại cho tới loài khủng long máu nóng và bò sát máu lạnh ở cuối Kỷ Trias và Jura kéo dài hơn 200 triệu năm.
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Sau đó, quá trình tiến hóa của loài động vật có vú ngày nay kéo dài trong khoảng 150 triệu năm nữa, diễn ra từ giữa Kỷ Trias cho đến cuối Kỷ Creta.
Các động vật giống động vật có vú xuất hiện đầu tiên vào kỷ Trias (245 - 202 triệu năm trước) và có nguồn gốc từ Dimetrodon - một loài bò sát có những đặc tính giống động vật có vú. Theo các hóa thạch thì loài động vật có vú thực sự đầu tiên xuất hiện vào khoảng 180 triệu năm trước trong Kỷ Jura, nhưng chúng chỉ trở thành động vật có vú đích thực sau khi loài khủng long bị tuyệt chủng vào khởi đầu của Kỷ Đệ Tam (khoảng 65 triệu năm trước).
Qua hàng triệu năm, động vật có vú dần phát triển bộ não của chúng - hệ thống lưu trữ ký ức và điều phối thông tin đầu vào từ các giác quan khác nhau, nhằm phản ứng hiệu quả hơn trước những biến đổi của môi trường chung quanh. Bên trong bộ não người, hạch hạnh nhân (vị trí của cảm xúc), hồi hải mã (vị trí của trí nhớ), đồi thị (“tổng đài” của não) và vùng dưới đồi (điều hòa hoạt động của các cơ quan nội tạng, theo dõi thông tin từ hệ thần kinh phó giao cảm và kiểm soát quá trình sản xuất một số chất hóa học) và hệ kết cấu lưới (chúng ta sẽ tìm hiểu kỹ hơn về cấu trúc nhỏ bé nhưng mang tính sống còn này) cùng tạo thành hệ viền - hệ này cùng với cuống não và tiểu não được biết đến với tên não hữu nhũ.
Tuy nhiên, tất cả những chức năng này đã và vẫn đang là những chức năng vô thức.
Để cho ý thức phát triển thì cần có một quá trình tiến hóa khác nữa. Vỏ não - một ma trận phức tạp của các tế bào kết nối - trông giống như một lớp màng mỏng (với bề dày chỉ có 2 - 4 mm ở người, còn ở các động vật khác thì mỏng hơn) bao phủ toàn bộ não và đảm bảo cho hàng triệu (và sau đó là hàng tỷ và hàng tỷ tỷ) kết nối thần kinh được thực hiện giữa các hệ thống và mạng lưới thần kinh khác nhau, từ đó cho phép các chức năng tích hợp hơn và tinh tế hơn được diễn ra.
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Dữ liệu khảo cổ học (từ những mảnh sọ não hóa thạch) và học thuyết tiến hóa cho rằng ở những động vật có vú cao cấp hơn, ở loài linh trưởng (xuất hiện đầu tiên, khoảng 60 triệu năm trước), khỉ (35 triệu năm trước), khỉ không đuôi (20 triệu năm trước), Tông Người (5 triệu năm trước) và sau đó là người tinh khôn (homo sapiens), khi kích thước và độ dày của vỏ não và lớp vỏ não mới tăng vọt thì kéo theo sự phát triển của ý thức, tiếp đến là nhận thức và cuối cùng là trí tuệ loài người và sự tự nhận thức.
Cần phải nhấn mạnh rằng không phải mọi người - thậm chí không phải tất cả các nhà khoa học - đều chấp nhận quá trình tiến hóa như một sự giải thích tuyệt đối cho nguồn gốc và sự phát triển của các loài trên trái đất, cho dù hiện đã có rất nhiều bằng chứng thuyết phục. Đây là bản chất của tư duy khoa học. Về cơ bản, một học thuyết không bao giờ có thể được chứng minh là đúng hoàn toàn - nó chỉ có thể chưa bị phủ nhận mà thôi.
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Cũng có nhiều người hoài nghi về việc chúng ta có thể khai thác được bao nhiêu từ những vật liệu hóa thạch, vì hóa thạch chỉ ghi nhận được hình dạng của các cấu trúc rắn như hộp sọ hoặc các loại xương khác chứ không ghi nhận được những cấu trúc mềm như mô não. Mặc dù chúng ta có thể rút ra kết luận từ hình dạng hóa thạch xương sọ của các loài sinh vật, nhưng có tranh luận cho rằng đó không phải là bằng chứng vững chắc về cấu trúc não của loài sinh vật đó.
Tuy đây là luận điểm hợp lý về mặt khoa học, nhưng những dữ kiện của hàng thập kỷ nghiên cứu khoa học thần kinh, sinh học đối chứng và bản đồ hóa bộ gien của các hậu duệ hiện đại của nhiều loài sinh vật nói trên đều cung cấp các chứng cứ tương đương, phản ánh sự giống nhau về thể chất, di truyền và đặc biệt là chức năng - trong nhiều phương diện - của bộ não người được nhắc đến trong phần này và bộ não của những sinh vật tiền sử.
(c) Não Người - Khối Cảm Xúc Biết Tư Duy
Ở phần sau chúng ta sẽ biết rằng, quá trình tiến hóa dẫn tới sự hình thành cấu trúc ba phần của bộ não đã trao cho chúng ta một khả năng xử lý tư duy tinh tế và tuyệt vời.
Tuy nhiên, do được xây dựng trên nền tảng của sự tiến hóa trước đây nên cấu trúc thần kinh này có ý nghĩa rằng ở mức độ cơ bản nhất, hành vi sơ khai của chúng ta là phản ứng và cảm tính - không phải là logic và trí tuệ.
Trong những phần tiếp theo chúng ta sẽ biết kiến thức này tác động như thế nào tới cách ta phát triển tư duy của trẻ, đồng thời nó cũng chỉ dẫn chúng ta biết cách tiếp cận trong những mối tương tác khác với trẻ - cả trong mối quan hệ cá nhân và trong phạm vi giáo dục.
Để trả lời cho câu hỏi đưa ra trong phần mở đầu: về thực chất, chúng ta là tạo vật của cảm xúc nguyên sơ biết tư duy, chứ không phải là một tạo vật tư duy có cảm xúc.
Là một tạo vật của cảm xúc, một trong những nhu cầu cơ bản của trẻ nhỏ (như nhà tâm lý học tiên phong Abraham Maslow đã xác định cách đây 60 năm) là “sự kết nối” an toàn - và đây là một lĩnh vực khác mà hiểu biết mới nhất về khoa học thần kinh sẽ củng cố những ý tưởng được các nhà tâm lý học tranh luận suốt hàng chục năm.
Các nhà tâm lý học từ lâu đã thừa nhận rằng nỗi sợ là thứ gây ức chế mạnh nhất đối với việc học.
Nỗi sợ dập tắt mọi động lực học hỏi, cũng như ngăn chặn sự tiếp thu và xử lý thông tin.
Sự thận trọng cao độ trước các yếu tố kích thích, các sự kiện hoặc cảm giác gây sợ hãi sẽ hướng sự nhận thức tới nỗi sợ và bỏ qua dữ kiện tương phản với nó.
Và không chỉ có nỗi sợ trước sự đe dọa về thể chất mới ảnh hưởng đến chúng ta như vậy, mà nỗi bất an về tinh thần cũng gây ra tác động tương tự.
Từ góc độ thần kinh học, người ta đã có thể chỉ ra rõ ràng cách mà nỗi sợ hãi và bất an tác động tới những cấu trúc nguyên thủy trong não (nhất là hệ viền - nơi có chức năng bảo vệ cơ thể trước những gì không quen thuộc bằng cách vận dụng những trải nghiệm gắn liền với cảm xúc và ký ức nằm trong hạch hạnh nhân và hồi hải mã).
Phản ứng sợ hãi/bất an lấn át khả năng tập trung của vỏ não nhận thức vào những hiểu biết mới, bởi lẽ sự tập trung bây giờ phải hướng vào mối nguy hiểm hiện tại, chứ không phải vào một mục tiêu tưởng tượng nào đó trong tương lai.
Điều đó có nghĩa là một cách tiếp cận cân bằng trong việc giúp trẻ tự xây dựng hình ảnh bản thân có tầm quan trọng mấu chốt trong việc tạo nên một người học tập hiệu quả.
Những nhận thức như “Mình không học được tiếng Anh” hoặc “Mình là đứa ngu nhất lớp” đều gây ra nỗi sợ thất bại - thứ sẽ kích hoạt các phản ứng và hành vi biến nỗi sợ hãi thiếu suy nghĩ trở thành một lời tiên tri tự ứng nghiệm, bằng cách ức chế mọi khả năng thành công - cả về thể chất lẫn tinh thần.
Chúng ta sẽ thảo luận về tháp nhu cầu của Maslow và cách thức tạo dựng môi trường cảm xúc thuận lợi một cách chi tiết hơn trong quyển The Art of Communicating with Your Child. Còn ngay lúc này, khi đang xem xét sự vận hành của cấu trúc tư duy học hỏi, chúng ta cần lưu ý một điều rất thú vị mà các bậc cha mẹ và giáo viên thành công đều biết:
Nếu thiếu an toàn về cảm xúc - thiếu sự kết nối - thì nỗ lực “giáo dục” đứa trẻ của chúng ta sẽ thất bại, hoặc giả khá hơn chút thì chỉ là sự nhại lại một cách hời hợt những thông tin “cần có”.
Mặt khác, tại sao chúng ta cần những người thầy người cô? Chẳng phải một người máy (hoặc phần mềm tương tác trên máy tính) là đủ để cung cấp thông tin thuần túy rồi sao?
Đời sống tình cảm của chúng ta, vốn được sàng lọc qua các quy trình cao cấp hơn, chính là thứ khiến chúng ta trở thành những con người đích thực.
Đây là thông điệp thật sự của tác phẩm Trí Tuệ Nhân Tạo - A.I.: Artificial Intelligence - phiên bản phim khoa học giả tưởng của câu chuyện cậu bé người gỗ Pinocchio – bộ phim đôi khi bị hiểu lầm và thường bị đánh giá thấp của đạo diễn Steven Spielberg.
Trong phim, một đứa trẻ người máy được tạo ra với khả năng cảm nhận – không phải là những cảm xúc được mô phỏng, mà là có cảm xúc thật sự, gồm cả biết yêu thương. Từ đó, một câu hỏi được đặt ra: sự kết hợp giữa logic và cảm xúc này có mang ý nghĩa rằng ở một mức độ nhận thức nào đó, sinh vật nhân tạo này có thể được xem là đang sống thật sự hay không - một cậu bé thật sự?
Khi trải nghiệm cách cư xử mà đứa trẻ này phải nhận lấy từ một xã hội không ý thức được nhu cầu tình cảm của nó, và khi chứng kiến những bi kịch mà lối cư xử đó có thể gây ra, chúng ta có nghe hồi chuông báo động vang lên đối với những đứa trẻ chung quanh mà ta biết?
Hay đó chỉ là một bộ phim điện ảnh kỹ thuật cao với đủ loại hiệu ứng đặc biệt khác mà ta sẽ lãng quên cùng với hạt bắp rang bơ cuối cùng?
Bất kể chúng ta phản ứng như thế nào trước nhân vật giả tưởng đó thì nó cũng khơi dậy một điều đáng để suy ngẫm.
“Logic” của cảm xúc hoàn toàn khác với kiểu “logic máy móc” đang thống trị nhiều môn học và lĩnh vực trong chương trình giảng dạy của nhiều trường học trên khắp thế giới này.
“Logic máy móc” nhắm đến sự đồng nhất - những phản ứng có thể tiên lượng và đo đạc được, những ô vuông để đánh dấu, những lưu ý tỉ mỉ đến từng chi tiết nhỏ, những yếu tố được sắp xếp kỹ lưỡng để đạt được kết quả thi cử đạt chuẩn. Thế nhưng không phải điều gì cũng có thể - hoặc nên - được sắp đặt tỉ mỉ.
Như thường lệ, Albert Einstein hoàn toàn có lý khi chỉ ra rằng: “Không phải mọi thứ tính toán được đều có giá trị, và không phải mọi thứ có giá trị đều có thể tính toán được”.
Với tư cách là những bậc cha mẹ và thầy cô, đặc quyền - và cũng là trách nhiệm - của chúng ta là biết được điều gì đó trong đời sống tình cảm của trẻ. Suy cho cùng, đó là suối nguồn cho lối tư duy độc đáo của trẻ.
Và hơn bất kỳ thế hệ nào trước đó, trong môi trường cảm xúc nhiều đòi hỏi mà chúng ta đã giúp tạo ra, trẻ cần có nhiều người hướng dẫn hơn nữa - những người có thể hiểu được trẻ, một sinh vật của cảm xúc mang trong mình tiềm năng trí tuệ vô hạn.
(d) Hai Bán Cầu - Một Chỉnh Thể
Phần lớn chúng ta đều khá quen thuộc với hình ảnh về bộ não người - có hình dáng giống một quả óc chó ẩm ướt khổng lồ, với một rãnh sâu ở giữa kéo dài từ trước ra sau.
Rãnh này chia não thành hai bán cầu riêng biệt, thường được gọi là não phải và não trái.
Mặc dù hai bán cầu não giống như hình chiếu của nhau qua gương, nhưng chức năng của chúng không hoàn toàn giống nhau. Đây là một điểm quan trọng cần được lưu ý khi rèn luyện một tư duy phát triển.
Hai bán cầu này kết nối với nhau bằng một dải dày các mô màu trắng, được tạo nên bởi hàng trăm triệu sợi trục thần kinh axon. Khối vật chất dày đặc mô kết nối này (lưu ý là độ dày ở phụ nữ lớn hơn 30% so với ở nam giới) được gọi là thể chai .
Các kết nối thần kinh qua thể chai càng mạnh mẽ thì sự truyền thông giữa hai bán cầu não càng tốt, và quá trình tổ chức xử lý tư duy cùng các chức năng khác của não sẽ càng hiệu quả hơn.
Sự phát triển cân đối của cả hai bán cầu não - và củng cố những kết nối giữa chúng với nhau - là thiết yếu đối với việc tạo nên một người học hiệu quả và tự chủ. Do đó, những lựa chọn của chúng ta về các loại hoạt động dành cho trẻ - nhất là ở giai đoạn đầu của quá trình phát triển - là hết sức cần thiết.
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Việc chúng ta làm điều đó như thế nào phụ thuộc vào mức độ hiểu biết của chúng ta về những gì diễn ra trong não khi con người học tập.
Về cơ bản, thể chai giống như một chiếc cầu thần kinh nối hai tư duy tách bạch lại với nhau - theo đúng nghĩa đen.
Điểm thú vị là độ dày của thể chai không phải là sự khác biệt duy nhất giữa cách phát triển của bộ não nam và nữ, và giới khoa học vẫn tranh luận kịch liệt về việc sự khác biệt này có bao nhiêu phần trăm là do di truyền (não nam và nữ thật sự hình thành theo cách khác nhau) và bao nhiêu là do các ảnh hưởng xã hội (rằng đó là một phản ứng có điều kiện, một lời tiên tri tự ứng nghiệm). Hãy đọc thêm Phụ lục 2 để hiểu thêm về cuộc tranh luận “bẩm sinh hay do nuôi dưỡng” này.
Như hai nửa của một thành phố được ngăn cách bởi một bến cảng hay một dòng sông, mỗi bán cầu tạo nên một phần của chỉnh thể nhưng vẫn duy trì những đặc tính riêng - cả điểm mạnh lẫn điểm yếu. Tất cả tùy thuộc vào “hội đồng thành phố”, một liên minh của tư duy có ý thức và vô ý thức, để tận dụng tốt nhất các nguồn lực riêng nhằm phân bổ nhiệm vụ cho những phân khu phù hợp nhất để đạt được kết quả tối ưu.
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Chúng ta thường hiểu về sự phân chia nhiệm vụ giữa bán cầu não trái và phải là não trái chịu trách nhiệm về tư duy logic, trình tự và có cấu trúc, cũng như về những chức năng ngôn ngữ chủ chốt; còn não phải, vì có mối liên hệ gần gũi hơn với phần vô thức, cảm xúc và đặc biệt là trí tưởng tượng, nên được xem như đảm nhiệm phần sáng tạo của não.
Để thuận tiện, trong quyển sách này và các quyển sách chung bộ, đôi khi chúng tôi dùng tư duy “não phải” và tư duy “não trái”. Tuy nhiên, bạn cần phải hiểu rằng mặc dù đây là cách gọi thuận tiện, giống như mọi cách lý giải ngắn gọn khác, nhưng nếu bị hiểu theo đúng nghĩa đen hoặc theo cách mù quáng thì có thể gây ra những sai lầm nghiêm trọng.
Trên thực tế, không có tư duy hay hành động nào thuần túy thuộc về não phải hay não trái.
Nhà văn chuyên viết tiểu thuyết - một trong những nghề nghiệp có tính sáng tạo nhất - sử dụng tư duy cấu trúc và trình tự trong mỗi bước sáng tác. Cả hai bán cầu não đều có khả năng thực hiện một số chức năng nhất định, vốn vẫn bị gán cho riêng bán cầu còn lại.
Khoa học hiện đại ít cứng nhắc hơn trong quan điểm về sự phân quyền này. Đặc biệt khi những nghiên cứu sử dụng kỹ thuật chụp cắt lớp não tân tiến nhất cho thấy các nhiệm vụ vốn được xem là do não phải thực hiện đã “đổi bên” khi não trái nhận trách nhiệm.
Điều này có ý nghĩa gì?
Nhiều nhà khoa học đang điều chỉnh mô hình não trái/phải thành một mô hình như sau:
Một vấn đề, một hoạt động hay một kinh nghiệm mới thường có xu hướng được xử lý ban đầu bởi não phải - vốn mang tính trực giác và sáng tạo hơn. Tuy nhiên, một khi nó đã trở nên quen thuộc, khi việc học tập đã diễn ra và quá trình xử lý đã được thiết lập, thì trách nhiệm lúc này lại được trao về bên não trái - vốn thiên về cấu trúc và trình tự. Não trái sẽ khái quát hóa và thu gọn nó thành một quy trình ứng xử - một trong những đặc điểm tạo nên sự thành thạo.
Việc chuyển đổi trách nhiệm này giúp não phải được giải phóng và sẵn sàng ứng phó với trải nghiệm mới - hoặc mối đe dọa mới.
Hãy nghĩ đến một người học lái xe. Trong giai đoạn mới học lái, người này sẽ tập trung vào từng động tác, chăm chú vào bàn đạp, bánh lái, gương chiếu hậu và các chỉ số trên mặt đồng hồ - mọi hành động và chỉ dẫn - và không thể chú ý đến bất kỳ điều gì khác ngoài các thao tác lái xe phức tạp.
Tuy nhiên, sau nhiều tuần, nhiều tháng hay nhiều năm, người này đã có kinh nghiệm và có thể vừa nghe đài vừa tính toán lộ trình vào giờ cao điểm, trò chuyện hoặc nghĩ tới những chuyện mới xảy ra ở trường hay ở cơ quan. Hành động lái xe đã trở thành một thói quen tự động của não trái - giống như các thao tác đánh răng hay cột dây giày vậy.
Xét trên quan điểm tiến hóa thì việc phân chia trách nhiệm như vậy là hiệu quả hơn, vì sự sinh tồn đòi hỏi phần não giỏi ứng phó với những điều xa lạ phải được tự do hoạt động nhằm phát huy chức năng đó trong tình huống khẩn cấp.
Mỗi khu vực thực hiện nhiệm vụ được phân như thế nào - và cái gì sẽ xảy ra khi những vùng này bị tổn thương hoặc nhiệm vụ bị gán nhầm chỗ - là những vấn đề cần được nghiên cứu sâu hơn. Tuy nhiên, kỹ thuật chụp cắt lớp hiện đại ngày nay, chẳng hạn như chụp cộng hưởng từ chức năng (fMRI), đã phát hiện rằng trong một số hoàn cảnh, nhất là đối với trẻ nhỏ, bộ não dường như có khả năng chuyển giao những chức năng của vùng bị tổn thương sang vùng não vốn đảm nhiệm chức năng khác.
Hiện tượng này được biết đến với tên gọi tính khả biến thần kinh (neuroplasticity) và có nhiều nghiên cứu lý thú đang tập trung vào lĩnh vực này.
(e) Nơ-ron - Những Viên Gạch Dựng Nên Trí Tuệ
“Trí tuệ không phải là một cấu trúc tĩnh, mà là một hệ thống mở và năng động có thể tiếp tục phát triển trong suốt cuộc đời.”
Reuven Feuerstein
Ở mức độ tế bào, não được cấu tạo bởi nhiều loại tế bào, nhưng để cho đơn giản thì chúng ta sẽ tập trung vào nơ-ron - các tế bào lưu trữ và chia sẻ thông tin.
Quá trình học tập diễn ra khi các liên kết được hình thành và thông tin được chuyển giao giữa hai hoặc nhiều nơ-ron.
	 Các sợi trục axon hình tua - “đường truyền đầu ra” của tế bào - truyền thông tin ra khỏi nơ-ron.
	 Axon kết hợp với “bộ phận thu nhận thông tin” - sợi nhánh - của một nơ-ron khác.
	 Hiện tượng này xảy ra ở xi-náp - khớp nối thần kinh - với sự góp mặt của các chất hóa học được gọi là chất dẫn truyền thần kinh - những chất hóa học giúp truyền tín hiệu đi qua khe hở giữa sợi trục và sợi nhánh.

Theo thuật ngữ máy tính, các xi-náp và các chất dẫn truyền thần kinh thích hợp là yếu tố để tế bào có được sự kết nối chính xác giữa sợi trục và sợi nhánh. Nếu không có chất dẫn truyền thần kinh thích hợp thì thông tin không thể được truyền đạt qua lại giữa các tế bào - giống như đem một dây cáp USB cắm vào cổng mạng LAN. Đây là cách thức mà não đảm bảo truyền đúng tín hiệu đến đúng nơi vào đúng thời điểm.
Nơ-ron là những “viên gạch nền tảng” của não bộ, và chúng nhỏ xíu - bạn có thể nhét tới 30.000 nơ-ron vào một đầu tăm.
Tuy nhiên, các nơ-ron không phải là như nhau. Có nhiều loại nơ-ron được chuyên biệt hóa trong não, và trước khi con người chào đời thì “công cuộc xây dựng não bộ” kỳ diệu đã diễn ra. Trong quá trình đó, mỗi nơ-ron riêng lẻ du hành qua bộ não đang phát triển để lưu lại tại đúng vị trí mà nó có thể thực hiện chức năng của mình trong bộ não trưởng thành.
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Nơ-ron là cơ sở cho mọi điều diễn ra bên trong bộ não của chúng ta. Thông qua mạng lưới phức tạp đáng kinh ngạc gồm các kết nối thần kinh do nơ-ron tạo nên, bộ não của chúng ta hình thành nên kiểu mô hình nội sinh phản ánh thế giới và thực tại.
Thực sự thì mỗi nơ-ron có công suất mạnh mẽ như chiếc máy vi tính trong văn phòng bạn. Do đó, bạn đang mang trong đầu một mạng lưới mạnh hơn nhiều so với toàn bộ hệ thống mạng toàn cầu (World Wide Web - www) hiện nay.
Máy vi tính có thể xử lý hàng tỷ bit thông tin, nhưng cho dù bạn có kết nối bao nhiêu chiếc máy vi tính với nhau đi nữa thì chúng cũng không thể tư duy.
Không có chiếc máy vi tính nào từng sáng tác ra những vần thơ, sáng tạo được một tác phẩm nghệ thuật, hoặc từng đặt ra câu hỏi “tôi là ai và tại sao tôi lại ở đây?”. Chỉ có bộ não tư duy - được tạo nên bởi các nơ-ron tương tác - mới có thể làm được mọi điều nói trên.
(f) Sự Sinh Sôi Và Loại Thải
Từ lúc trẻ mới chào đời cho đến khoảng 6 tuổi, có một quá trình sinh sôi hoặc phát triển về số lượng các kết nối thần kinh mới diễn ra bên trong bộ não của trẻ. Quá trình này được gọi là quá trình sinh xi-náp (synaptogenesis), tức là sự hình thành các kết nối thần kinh.
Trước 10 tuổi, trẻ em có số kết nối thần kinh trong não nhiều hơn cả số lượng kết nối thần kinh mà chúng sẽ có trong suốt quãng đời còn lại.
Mỗi khi một kết nối thần kinh được kích hoạt, não sẽ bao bọc kết nối đó bằng một chất mỡ trắng gọi là mi-ê-lin (myelin) . Quá trình này được gọi là mi-ê-lin hóa.
Mi-ê-lin hoạt động như một chất cách điện, cho phép các xung điện thần kinh di chuyển hiệu quả hơn trong các kết nối đã được mi-ê-lin hóa. Các kết nối mi-ê-lin hóa trở thành những “xa lộ” trong não, phục vụ cho những hành vi riêng biệt hoặc các hoạt động trí óc mà chúng có liên quan - theo một vài giả thuyết thì đó là lý do một số thói quen của chúng ta lại khó bị phá vỡ như vậy.
Các kết nối thường xuyên được sử dụng và được bọc kỹ bằng mi-ê-lin trở thành những “siêu xa lộ”, còn những con đường (hành vi) thay thế thì có xu hướng bị gạt bỏ khỏi quy trình xử lý của não. Phương thức này được lặp lại trong các loại hành vi và trải nghiệm khác nhau và được xem như cơ chế tạo nên tư duy. (Chúng ta sẽ bàn luận kỹ hơn về tư duy trong Chương 3).
Trong khoảng độ tuổi từ 10 đến 20, có một quá trình được gọi là loại thải kết nối thần kinh diễn ra trong não. Quá trình này giúp giảm bớt số lượng kết nối thần kinh cho đến khi đạt tới một số lượng ổn định về cơ bản trong suốt cuộc đời của một cá nhân.
Cơ chế loại thải trong não được thực hiện theo cách thức hóa học và có xu hướng loại bỏ những kết nối không được mi-ê-lin hóa. Như vậy tức là, đến khi não đạt độ trưởng thành thì nó sẽ có số lượng kết nối ít hơn nhưng hiệu quả hơn rất nhiều. Đây còn được gọi là cơ chế “dùng hoặc mất”.
Các kết nối mới được tạo ra và bị loại thải trong suốt cuộc đời, nhưng chắc chắn không thể bì được với tốc độ của giai đoạn tăng sinh của trẻ nhỏ và giai đoạn loại thải mạnh của tuổi dậy thì.
Quá trình mi-ê-lin hóa vẫn tiếp diễn, mặc dù có những chỉ số cho thấy quá trình này chậm đi rõ rệt từ khoảng sau độ tuổi 35.
Sự hiểu biết chưa đầy đủ về các cơ chế phát triển và loại thải này dẫn đến sự xuất hiện của nhiều tuyên bố về chương trình giáo dục “dựa trên não bộ” mà không hề có cơ sở khoa học.
Điều chúng ta biết và điều một số người khác nghiên cứu về thứ chúng ta biết thường rất khác nhau, và trong giai đoạn giáo dục tuổi ấu thơ thì đây là điểm đặc biệt quan trọng.
Nhiều người từng nghe nói rằng trong khoảng 4 đến 10 tuổi, có sự sinh sôi hoặc phát triển về số lượng các kết nối thần kinh trong não của trẻ - rằng trên thực tế, đứa trẻ 8 tuổi có số lượng kết nối thần kinh nhiều hơn 50% so với số lượng kết nối trẻ sẽ có khi trưởng thành, sau khi giai đoạn loại thải diễn ra trong độ tuổi vị thành niên.
Đó là sự thật. Tuy nhiên, điều đó không có nghĩa là trẻ em có khả năng học nhanh hơn và hiệu quả hơn người lớn, hay sự phát triển số lượng tế bào thần kinh là kết quả của quá trình học tập.
Đây là lúc chúng ta phải vô cùng cẩn thận để phân biệt giữa niềm tin sai lầm và thực tế - giữa khoa học thần kinh và khoa học thần kinh viễn tưởng.
Điều này có nghĩa gì đối với những nhà giáo dục và các bậc phụ huynh - đặc biệt là những người đang chăm sóc những đứa trẻ dưới 10 tuổi?
Trái với một số quan điểm được đưa ra, việc có nhiều kết nối thần kinh không có nghĩa là trẻ em hoàn toàn có khả năng học bất kỳ điều gì mà người lớn ép chúng học.
Như một nhà bình luận từng nói, điều đó không có nghĩa là “mọi môn học đều có thể được truyền dạy một cách hiệu quả dưới hình thức hợp lý nào đó cho mọi đứa trẻ vào mọi giai đoạn phát triển”HỌC TẬP LÀ MỘT QUÁ TRÌNH TRỌN ĐỜI, VÀ ĐỂ NÓ PHÁT HUY HIỆU QUẢ SUỐT CẢ ĐỜI, CHÚNG TA PHẢI NHẬN THỨC ĐƯỢC CŨNG NHƯ PHẢI NHẠY CẢM VỚI PHẦN CỨNG CÙNG PHẦN MỀM HỖ TRỢ VÀ LƯU TRỮ QUÁ TRÌNH HỌC TẬP ĐÓ. CHƯƠNG NÀY LÀ KHỞI ĐẦU CHO CUỘC HÀNH TRÌNH CỦA CHÚNG TA VÀO TRUNG TÂM CỦA BỘ NÃO HỌC TẬP. GIỜ ĐÂY CHÚNG TA SẼ ĐẶT CHÂN LÊN CHẶNG ĐƯỜNG KẾ TIẾP TRONG CHUYẾN ĐI NÀY - HÀNH TRÌNH KHÁM PHÁ NHỮNG BÍ ẨN CỦA MỘT THỨ VÔ CÙNG QUAN TRỌNG: TƯ DUY...



Chương 3 
Cách thức hình thành tư duy trẻ thơ 
“Người ta lấy giới hạn tầm nhìn của mình làm giới hạn của thế giới.”
Arthur Shopenhauer
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3.1: Sức Mạnh Của Tư Duy
“Không có gì là tốt hay xấu, ta nghĩ như thế nào thì nó ra như thế ấy.”
William Shakespeare Hamlet, màn II, cảnh II
Trong tác phẩm The Hitchhiker’s Guide to the Galaxy của Douglas Adams, người ngoài hành tinh Ford Prefect đến thăm trái đất vào những ngày cuối cùng của hành tinh này và nhận định, “Thời gian là ảo ảnh. Thời gian ăn trưa lại còn ảo gấp đôi”. Anh còn mang theo mình một quyển sách với tựa đề “ĐỪNG HOẢNG SỢ” được viết bằng những “dòng chữ to và mềm mại” trên trang bìa.
Dĩ nhiên, Adams đã tung hứng với khái niệm của Einstein về không gian - thời gian và thuyết tương đối, nhưng cũng như mọi câu chuyện cười thâm thúy khác, nhận định của Adams có chứa một chút chân lý trong đó.
Theo tâm lý học, không chỉ thời gian mà tất cả những gì chúng ta cảm nhận, thật ra là mọi điều mà ta cho là có thực, đều có thể là một ảo ảnh - hoặc ít nhất là công trình sáng tạo của chúng ta dưới cách nhìn riêng của mình về vũ trụ.
Nhưng không có lý do gì phải hoảng sợ. Chính điều đó khiến chúng ta trở thành con người – độc bản.
Trong vai trò một nhà khoa học lý thuyết, Albert Einstein hiểu tường tận về tư duy tìm tòi. Ông nhấn mạnh, “Lý thuyết quyết định những điều có thể được quan sát”.
Nhà văn và nhà triết học Ralph Waldo Emerson cũng có cùng quan điểm. Ông viết, “Con người chỉ nhìn thấy những gì họ muốn nhìn thấy”.
Họa sĩ Pablo Picasso thì lại đưa ra một tuyên bố khác, “Mọi điều bạn có thể hình dung đều là thực”.
Và họ đều đúng - dĩ nhiên là từ những góc độ khác nhau.
Đối với nhà khoa học, mô hình thí nghiệm, các vấn đề được lựa chọn để suy ngẫm - ngay cả sự diễn giải dữ liệu thô - đều phải gắn liền với giả thuyết đang được kiểm tra. Trong khi đó, để có được sự sáng tạo đã giúp ông nổi danh thì một nghệ sĩ thiên tài như Picasso phải tin rằng, ở một mức độ nào đó, sự tưởng tượng và những hình ảnh mà nó tạo nên sẽ chạm đến một thực tại sâu sắc hơn. Ở mức độ đời thường hơn, Emerson đề cập tới đặc tính chính của ý thức nhân loại: Chúng ta nhìn thấy những gì chúng ta muốn nhìn thấy.
Mỗi chúng ta đều tạo ra một thực tế chủ quan riêng cho mình, dựa trên cơ sở nhận thức riêng của mỗi người về thế giới và vị trí của chúng ta trong đó - và những gì ta quan sát được thường khẳng định những kỳ vọng của ta. Hiện tượng này đôi khi được nhắc đến như “thiên kiến xác nhận”KHI PHÁT TRIỂN ĐƯỢC SỰ TỰ TIN ĐỐI VỚI KHẢ NĂNG HỌC CỦA MÌNH, CÁC EM ĐÃ TẠO ĐƯỢC SỰ THAY ĐỔI LỚN TRONG TƯ DUY. KHI ĐÓ, CÁC EM SẼ NHÌN NHẬN NHỮNG THỬ THÁCH MỚI NHƯ CƠ HỘI ĐỂ TIẾN BỘ VÀ THÀNH CÔNG MÀ KHÔNG HỀ SỢ THẤT BẠI. VÀ ĐÓ CHÍNH LÀ MỘT TRONG NHỮNG YẾU TỐ CỐT LÕI CỦA “TƯ DUY NHÀ VÔ ĐỊCH” MÀ CHÚNG TA SẼ TÌM HIỂU NGAY TRONG PHẦN SAU.



Chương 4 
Làm thế nào để “nâng cấp” tư duy con trẻ 
“Không gì nguy hiểm hơn một ý tưởng khi đó là ý tưởng duy nhất bạn có.”
Émile Chartier
“Khởi nguồn của hạnh phúc là nhận biết những điều trong tầm tay.”
George Santayana
[image: a12]
4.1: Giá Trị Của Tâm Lý Học Tích Cực
“Quan điểm của các nhà tâm lý học về bản chất con người là con người xem bệnh tâm thần như gánh nặng ngàn cân, và chúng ta quên mất những khái niệm như sự lựa chọn, trách nhiệm, sở thích, ý chí, đặc tính,… Vì mãi cố gắng ngăn chặn quá trình phát bệnh, chúng ta không phát triển các biện pháp giúp con người hạnh phúc hơn mà chỉ phát triển những biện pháp giúp con người ít khổ đau hơn.”
Martin E. P. Seligman
José ngồi trên chiếc xe lăn và chăm chú vào ván cờ trước mặt.
Bên kia bàn cờ, đối thủ của cậu đang xoa cằm và lo lắng cho tình thế nguy hiểm của quân Hậu, bởi lẽ ông đã nhận ra sai lầm của mình - nhưng quá muộn mất rồi.
Đúng, đã quá muộn…
José dứt khoát vươn tay ra và di chuyển quân Mã vào vị trí tấn công.
“Chiếu tướng trong năm nước nữa”. José nói khẽ, vừa đủ cho cậu và đối thủ nghe thấy. Đối thủ của cậu sững sờ trong giây lát rồi lật ngã quân Vua xuống, thừa nhận sự thất bại không thể tránh được của mình.
Sau đó, ông bắt tay José - một cử chỉ của tinh thần thượng võ - kèm theo một cái gật đầu miễn cưỡng và nụ cười gượng nhằm che giấu nỗi thất vọng của mình. Chung quanh họ là lời chúc mừng và những cái vỗ vai tán thưởng của ban tổ chức cùng một số kỳ thủ nhiệt tình khác.
Lễ trao giải được diễn ra vài phút sau đó. José điều khiển chiếc xe lăn lùi ra khỏi bàn cờ, đẩy mạnh cần điều khiển về bên phải để chiếc xe xoay một vòng theo chiều kim đồng hồ. Trên tường nhà thi đấu là tấm băng-rôn với dòng chữ:
Giải Cờ Vua Quốc Gia Dành Cho Mọi Lứa Tuổi...
Trong buổi họp báo ngay sau đó, một nữ phóng viên trẻ đã đặt ra một câu hỏi khác thường.
“José, anh phải ngồi xe lăn bao lâu rồi?”
Rõ ràng là cô ấy đã không đọc tờ thông tin giới thiệu...
Suy nghĩ đó lướt qua đầu José, nhưng rồi cậu nhìn thấy vẻ mặt hồi hộp của cô. Cô ấy còn trẻ, có lẽ chỉ trạc tuổi cậu mà thôi.
Có thể đây là câu hỏi phỏng vấn đầu tiên mà cô ấy từng đặt ra trong tư cách phóng viên. Người ta không cử những phóng viên dày dặn kinh nghiệm đến buổi thi đấu cờ vua khi mà còn nhiều tin thời sự nóng hổi ngoài kia.
José toan đưa ra một câu trả lời đã soạn sẵn trong đầu, nhưng rồi cậu nhìn cô phóng viên trẻ và mỉm cười đáp, “Mười bảy năm - cả đời tôi”. Rồi cậu giải thích thêm, “Chứng nứt đốt sống, liệt hoàn toàn cả hai chân”.
Thái độ của José có vẻ như đã khích lệ cô gái nên cô tiếp tục đưa ra câu hỏi tiếp theo.
“Tại sao lại là cờ vua? Ý tôi là, điều gì khiến anh... À, anh biết…?”
José mỉm cười trước sự lúng túng của cô.
“Tôi đã nghĩ phải chọn cờ vua hoặc bóng rổ thôi, và rồi tôi gặp chút khó khăn khi nhảy chụp bóng”. Cậu nói với giọng dí dỏm. “Nhưng nghiêm túc mà nói thì tôi không chọn cờ vua một cách ngẫu nhiên. Cha mẹ ủng hộ mọi việc tôi muốn làm. Từ hồi sáu, bảy tuổi tôi đã bắt đầu bơi lội, tôi từng làm nổ banh vài chiếc ống nghiệm, và tôi còn chơi nhạc rap nữa - tất nhiên là trừ màn nhảy nhót ra. Nhưng tới khi tiếp xúc với cờ vua... Ngay từ lần đầu tiên ngồi trước bàn cờ thì tôi đã bị nó hút hồn rồi...”.
Trong khoảng thời gian còn lại của buổi phỏng vấn, José trả lời những câu hỏi thông thường khác. Tuy nhiên, suốt thời gian đó cậu luôn cảm nhận được ánh mắt của cô phóng viên trẻ dõi theo mình, với vẻ tôn trọng hoặc cảm kích – dù cậu cũng không chắc lắm .
Hãy hỏi số điện thoại của cô ấy đi... Đừng nhút nhát thế.
Khi buổi họp báo kết thúc, cậu di chuyển xe lăn về phía cô phóng viên, dừng lại cách cô vài bước chân và giơ tay ra.
“Tôi là José”. Cậu mở lời.
Cô mỉm cười và bắt tay José. Cái bắt tay của cô có vẻ tự tin hơn cậu nghĩ. “Tôi biết”.
“Vậy cô tên gì?”
“Sally”. Cô đáp.
Chúng ta đang sống trong một thế giới hướng đến những thứ tiêu cực.
Hẳn là chúng ta đều thấy rằng bức tranh cuộc sống mà giới truyền thông trong thế kỷ 21 vẽ nên toàn là chiến tranh, bệnh tật, nghèo khổ, đói kém, khủng bố, các thói đạo đức giả trong chính trị và tôn giáo, các vụ tai nạn máy bay, động đất, tai nạn giao thông và nhiều điều khủng khiếp khác. Và dĩ nhiên là cả những câu chuyện đời tư của những ngôi sao hạng A giàu sụ được phản ánh qua ống kính của các tay paparazzi hám lợi.
Với sự hiểu biết của chúng ta về tầm quan trọng của môi trường và tác động của nó lên những lựa chọn hành động của ARAS, ta có lý do để nhận định rằng tính tiêu cực quá mức của môi trường chung quanh sẽ tác động rõ lên thế giới quan và tư duy của một người, khi người này vẫn đang xây dựng mối quan hệ với thế giới bên ngoài.
Martin Seligman được mọi người biết đến như cha đẻ và nhà tuyên truyền đầy nhiệt huyết của xu hướng tâm lý học tích cực. Trong một cuộc trò chuyện, Seligman đã thuật lại khoảnh khắc “khai sáng” - khoảnh khắc cho ra đời ý tưởng làm thay đổi con đường sự nghiệp của ông, và như một số người nhận định thì còn thay đổi cả phương hướng tâm lý học ứng dụng trong thế kỷ mới.
Ông chỉ ra rằng tâm thần học, tâm lý học và dược học ở thời kỳ hậu chiến đã quá chú trọng vào việc chữa trị, hoặc ít nhất là kiểm soát bệnh tâm thần đến mức cả ngành nghề đó đều bị khóa chặt vào một mô hình tiêu cực - đó là mải mê bận tâm với việc hàn gắn những thứ đã đổ vỡ.
Ông viết, “Chúng ta sẽ không đạt được thành công (trong cuộc sống) nhờ sửa chữa những khuyết điểm của mình”.
Thay vào đó, ông cho rằng ta thành công là nhờ tìm được một (hay nhiều) điều mà mình thật sự xuất sắc, và nó sẽ trở thành lá chắn giúp ta chống lại những điều kém tích cực hơn trong cuộc sống.
Ý tưởng của Seligman rất sâu sắc nhưng cũng hết sức đơn giản - rằng quan điểm của các nhà tâm lý học về sức khỏe tâm thần đang chú trọng vào sự bất ổn tâm thần.
Ông nhận định, “Toàn bộ các nghiên cứu khoa học chuyên ngành đều hướng vào việc điều trị và điều chỉnh những điểm tiêu cực”.
Sự đột phá của Martin Seligman nằm ở việc nhận ra rằng các nhà tâm thần học và tâm lý học cần tìm hiểu một khía cạnh nữa trong tâm lý con người, vốn có vai trò quan trọng và hiệu quả không kém. Đó là khía cạnh giúp gia tăng hạnh phúc, nhìn nhận và phát triển ưu thế và phẩm giá con người, “những điều mà nền văn hóa nào cũng tán thành”.
Điều này khẳng định rằng chúng ta không được xem nhẹ những giá trị và ưu thế chung của nền văn hóa nhân loại.
Dưới sự dẫn dắt của Tiến sĩ Christopher Peterson, một nhóm các nhà nghiên cứu từ Viện Giá trị Ứng dụng (Values in Action Institute - VIA) đã so sánh những điều răn cơ bản của các tôn giáo lớn và triết học truyền thống từ khắp nơi trên thế giới trong ba nghìn năm qua: từ triết học Trung Cổ và Hy Lạp cổ đại đến các bài giảng và điều răn của các tôn giáo lớn của phương Tây lẫn phương Đông - “khoảng hai trăm đức tính hết thảy...”.
Sáu đức tính (hay sáu nhóm đức tính - vì mỗi nhóm bao gồm 24 ưu điểm nhỏ khác) được liệt kê dưới đây đều được mọi tôn giáo và nền tảng triết học thừa nhận mọi lúc mọi nơi.
Sau đó, VIA soạn ra một bộ câu hỏi chi tiết giúp người trả lời xác định “ưu thế nổi trội” của mình và phát huy những ưu thế đó trong mọi lĩnh vực của cuộc sống. Bạn có thể xem bộ câu hỏi này và các bảng khảo sát thú vị khác giúp bạn tự đánh giá bản thân tại đây: www.authentichappiness.org.
Dĩ nhiên, trong bất kỳ tình huống nào thì cha mẹ và thầy cô đều là những người có vai trò chủ chốt nhất trong việc tạo tâm lý tích cực cho trẻ.
Trong trường hợp của cha mẹ José, bí quyết là hãy chấp nhận số phận của con và tiến lên phía trước - khuyến khích José khám phá bản thân để tìm ra những thế mạnh có thể mang lại cho cậu bé sự thỏa mãn, bất kể những khó khăn mà cậu bé gặp phải.
Một đứa trẻ tự tin sẽ có tầm nhìn vượt ra khỏi những hạn chế trước mắt và theo đuổi những điều tạo nên một cuộc sống ý nghĩa. Trẻ sẽ nhìn nhận nỗi thất vọng và sự thất bại như một phần của cuộc hành trình, và chấp nhận rủi ro thất bại - hoặc nguy cơ bị từ chối - với niềm tin rằng mọi trải nghiệm đều có giá trị và không phản ánh giá trị hoặc tiềm năng con người mình.
Là một nhà nghiên cứu hàng đầu thế giới về tinh thần nhà vô địch, Giáo sư Snyder hoàn toàn không nghi ngờ gì về tầm quan trọng của việc đương đầu với thất bại.
Trong cuốn sách What Makes a Champion! của mình, ông đã đưa ra những nhận xét sau:
“Rất nhiều nhà khoa học nổi tiếng trên thế giới vốn chỉ là những học sinh trung bình. Không có cái gì đến một cách dễ dàng... Các thần đồng lại ít khi đạt tới đỉnh cao trong chuyên ngành của mình... Ngạc nhiên thay, nghiên cứu của chúng tôi cho thấy khả năng vượt khó là điều thiết yếu để trở thành nhà vô địch, kể cả khi khó khăn đó là do chính bản thân gây ra”.
Vai trò của cha mẹ và thầy cô là giúp trẻ có được sự tự tin để trải nghiệm. Đây là điều cốt lõi để tạo nên những nhà vô địch trong mọi lĩnh vực của cuộc sống. Các bậc phụ huynh và giáo viên sẽ thuận lợi hơn trong vai trò hỗ trợ này nếu nhận ra rằng sự phát triển của “Tư duy nhà vô địch” thực ra chỉ là sự chuyển đổi sang một thế giới quan có nền tảng là sáu nhóm đức tính của Tâm lý học Tích cực.
4.2: 6 Đức Tính, 24 Thế Mạnh
Bạn nhận thấy trẻ - hoặc chính bản thân bạn - có điểm mạnh nào sau đây? Những điểm nào vẫn đang trong quá trình phát triển?
a. Nhóm khôn ngoan và hiểu biết
1. Tò mò/quan tâm tới thế giới chung quanh
2. Thích học hỏi
3. Tư duy phản biện/cởi mở/thích đánh giá
4. Khéo léo/độc đáo/tư duy thực tế/khôn khéo
5. Thông minh xã hội/thông minh cá nhân/thông minh cảm xúc
6. Có tầm nhìn
Trong mô hình này, sự khôn ngoan và hiểu biết được hình thành từ nhiều phương pháp học tập khác nhau - từ đơn giản nhất tới phức tạp nhất, từ niềm vui tìm hiểu kiến thức và tham gia học tập đến kỹ năng đánh giá và sự phát triển các quan điểm - hoặc nhiều cách nhìn khác nhau về thế giới.
Theo các công trình của Benjamin Bloom ( Nguyên tắc phân loại Bloom, 1956), Howard Gardiner ( Đa trí tuệ, 1983) và Daniel Goleman ( Trí thông minh cảm xúc, 1995) thì trí tuệ trong mô hình này có rất nhiều mặt.
b. Nhóm can đảm
7. Lòng dũng cảm và sự can đảm
8. Tính kiên trì/cần cù/tận tụy
9. Tính chính trực/trung thực/thật thà
Có một số điểm thú vị nhưng cũng dễ hiểu trong nhóm can đảm. Mặc dù lòng dũng cảm và sự can đảm là sự lựa chọn rõ ràng, nhưng hai lĩnh vực khác của can đảm lại có vẻ vượt trội – đó là khả năng kiên trì theo đuổi đến cùng một nhiệm vụ nào đó và sức mạnh để luôn trung thực và hành động với tình yêu thương và sự chính trực trong mọi hoàn cảnh.
c. Nhóm nhân văn/tình yêu
10. Sự tử tế/sự rộng lượng
11. Yêu thương và cho phép mình được yêu thương
Tương tự, chúng ta có thể dễ dàng đoán được đặc điểm đầu tiên trong nhóm này - sự tử tế và rộng lượng là đặc trưng của tính nhân văn và tình yêu. Hạnh phúc đích thực nằm trong khả năng yêu thương và cho phép mình được yêu thương.
d. Nhóm công bằng
12. Tinh thần công dân/tinh thần trách nghiệm/khả năng làm việc nhóm/lòng trung thành
13. Sự công bằng và tính hợp lý
14. Tinh thần lãnh đạo
Nhóm công bằng nhìn nhận sự công bằng từ cả hai phía: hành vi được thể hiện ra ngoài khi hợp tác, ứng phó hoặc lãnh đạo người khác, và các giá trị riêng tư hơn của sự công bằng và tính hợp lý.
Điều thú vị là tinh thần lãnh đạo được tách biệt khỏi tinh thần công dân/nghĩa vụ/khả năng làm việc nhóm/lòng trung thành.
Khác với các cách phân loại khác vốn chú trọng vào hành vi đối xử với người ngang hàng, việc đưa tinh thần lãnh đạo vào nhóm này có hàm ý rằng chỉ khi sử dụng vị thế quyền lực của mình một cách công chính thì người ta mới có thể đạt được hạnh phúc đích thực.
Trong tác phẩm Authentic Happiness, Seligman nhấn mạnh rất nhiều lần rằng hạnh phúc đích thực không có và không thể tồn tại ở nơi xa xôi tách biệt nào đó, và rằng việc đối xử tử tế và không ích kỷ với mọi người là ngọn nguồn thiết yếu cho lòng tự trọng và yêu thương bản thân, đồng thời giúp chúng ta xác định được vị trí của mình trên thế giới này.
Quan điểm này phản đối phương pháp dẫn dắt hướng đến sự “cạnh tranh bằng mọi giá”. Suy cho cùng thì công dân thành công trong thế kỷ 21 sẽ là người có tinh thần đồng đội chứ không phải kẻ chỉ biết đấu đá không khoan nhượng.
e. Nhóm ôn hòa/biết tiết chế
15. Tính tự kiểm soát
16. Tính thận trọng/kín đáo/cẩn thận
17. Sự nhún nhường và khiêm tốn
Thái độ ôn hòa không có nghĩa là từ chối hay kìm nén mọi hoài bão. Martin Seligman miêu tả nó như “việc thể hiện những khao khát và mong muốn của bản thân một cách thích hợp và tiết chế”.
Người có tính ôn hòa sẽ quan tâm đến quyền lợi và nhu cầu của người khác và hệ quả của bất kỳ hành động nào có liên quan đến hạnh phúc của bản thân và/hoặc của người khác. Đó chính là sự tự kiểm soát và biết trì hoãn sự hài lòng, nếu cần, cho đến thời gian và tình huống thích hợp hơn.
f. Nhóm siêu việt
18. Trân trọng cái đẹp và sự ưu tú
19. Lòng biết ơn
20. Hy vọng/lạc quan/tư duy hướng đến tương lai
21. Tính duy linh/sống có mục đích/đức tin/tín ngưỡng
22. Sự tha thứ và lòng vị tha
23. Khôi hài và có óc hài hước
24. Vui vẻ/đam mê/nhiệt tình
Tính siêu việt (được xếp ở cấp độ cao nhất trong Tháp nhu cầu của Maslow ) là khả năng kết nối về mặt cảm xúc, tinh thần và hành vi với điều gì đó ngoài bản thân, thứ to lớn và trường tồn hơn bản thân. Đó có thể là một điều mang tính nhân văn chung chung (hoặc bất kỳ hội nhóm nào của nó - dân tộc, nhà thờ, bộ tộc, gia đình, câu lạc bộ bóng đá Manchester United,...), thiên nhiên, tương lai, nghệ thuật, Chúa trời,...
Theo định nghĩa thì tính siêu việt là không có giới hạn.
Cũng như các đặc tính truyền thống và dễ nhận biết hơn, tinh thần trân trọng cái đẹp và sự ưu tú, tính hài hước, sự vui vẻ, đam mê và nhiệt tình được xếp vào nhóm siêu việt vì đó là những ưu thế giúp đưa ta ra khỏi phạm vi cá nhân và gắn kết ta với thế giới cũng như nhân loại rộng lớn chung quanh.
Các bậc cha mẹ và thầy cô cần phải lưu ý rằng trong số những ưu điểm được công nhận rộng rãi nói trên, không có ưu điểm nào được tạo ra chỉ bằng thành tích học tập hoặc sự giàu có vật chất.
Nhóm khôn ngoan/hiểu biết tập trung vào khám phá, tình yêu học hỏi, các cách thức suy nghĩ, các kiểu trí thông minh khác nhau, tính sáng tạo, tính cởi mở và nguyện ý nhìn nhận sự vật, sự việc dưới nhiều góc độ khác nhau.
Năm nhóm còn lại bao gồm các đức tính và thế mạnh tạo nên một con người trọn vẹn. Chẳng phải đây chính là sự chuẩn bị mà chúng ta muốn mang lại cho các con của mình trong một thế giới đa dạng và nhiều đòi hỏi như thế giới mà chúng ta đang sống hay sao?
Thành tựu học thuật hạn hẹp và sự giàu có vật chất phù phiếm phải được xem như những phụ phẩm tốt đẹp mà ta có được từ một lối sống có thể mang lại sự hạnh phúc, cân bằng và nhận thức về sức mạnh bản thân, kết hợp với quyết tâm áp dụng chúng vào những lĩnh vực có ý nghĩa trong cuộc sống của chúng ta.
Không phải thành công là điều không quan trọng; nói cho cùng thì nhà vô địch là người thành công. Mối nguy hiểm nằm ở việc tôn sùng thành công như một mục tiêu mà vì nó ta phải hy sinh mọi điều khác. Nếu nhìn nhận theo cách tiếp cận đó thì chúng ta sẽ buộc con trẻ phải trở thành những sinh vật sống nửa vời, không có đam mê và chỉ biết theo đuổi những phần thưởng mà ngay cả khi đạt được thì cũng không mang lại sự thỏa mãn.
Tất cả chúng ta đều có trong mình những năng lực độc đáo và đáng ngạc nhiên - những khả năng mà ta không dám kỳ vọng rằng mình có thể sở hữu, những tài năng có thể phản bác lời dự đoán của những kẻ chỉ biết từ chối.
Là người dẫn dắt, trách nhiệm của chúng ta là khám phá tiềm năng trong trẻ - ngay cả khi điều đó đồng nghĩa với việc thỉnh thoảng ta phải đi ngược lại những lề thói thông thường.
Cuối cùng, như Mary Kay Ash đã nhắc nhở chúng ta: “Về mặt khí động học thì con ong nghệ không thể bay được, nhưng con ong nghệ không biết điều đó, thế nên nó vẫn cứ bay thôi”.
Cũng như Tiến sĩ Seligman, trong vai trò cha mẹ và thầy cô, chúng ta phải hiểu rằng việc phát triển một tư duy mới và vượt trội cho trẻ không chỉ đơn giản là sửa chữa những gì đã hỏng hoặc giúp trẻ giải quyết mọi vấn đề. Hẳn nhiên là có lúc chúng ta phải can thiệp theo cách đó. Nhưng điều quan trọng hơn cả là khái niệm tâm lý học tích cực, là trang bị cho trẻ khả năng nhận ra những ưu thế đặc trưng của con người, thứ mà những người thành công - những nhà vô địch - thuộc mọi nền văn hóa đều có thể tìm thấy và gặt hái từ bên trong.
Ngay cả khi phải đối mặt với sai lầm hoặc thất bại của trẻ, điều cốt lõi trong mỗi phương pháp và sự can thiệp được hướng dẫn trong quyển sách này và những quyển sách cùng bộ sẽ giúp bạn phát triển ít nhất là một trong số 24 ưu thế chung của con người.
4.3: Sức Mạnh Của Sự Thay Đổi - Sức Mạnh Để Thay Đổi
“Không có dấu hiệu điên rồ nào rõ ràng hơn việc cứ thực hiện một việc theo cùng một cách hết lần này đến lần khác mà lại mong đợi kết quả sẽ khác đi.”
Albert Einstein
Vào năm 2000, với một sự khiêm nhường quen thuộc, Nelson Mandela - “nhà vô địch” thỏa mãn mọi tiêu chí về một nhà vô địch - đã nhận xét như thế này về những thành tựu cá nhân tuyệt vời của mình:
“Thật dễ dàng để thay đổi cộng đồng mà bạn đang sinh sống. Điều khó hơn chính là thay đổi bản thân...”
Những nhà vô địch sống để thay đổi. Trên thực tế, đa số mọi người xem mục tiêu phấn đấu gắn liền với một sự thay đổi trạng thái nào đó. Chẳng hạn, mục tiêu là “Tôi muốn có một triệu đô-la”, “Giá mà tôi thành công”,...
Vậy thì tại sao lại có quá ít người đạt được mục tiêu đó như vậy? Tại sao nhiều người bỗng nhiên trở nên giàu có (trúng số, nhận tài sản thừa kế), thành đạt hoặc nổi tiếng lại sớm nhận ra rằng vận may đó của mình chỉ tồn tại trong thời gian ngắn ngủi?
Nhiều người trúng số cuối cùng đã trở nên nghèo khó hơn cả trước khi trúng số - họ chỉ đạt được ước mơ của mình trong có vài năm - và nhiều người đạt được sự thành công dễ dàng sau một đêm cũng đã nhanh chóng trở về với tình trạng không được ai biết đến, không thể đương đầu với áp lực hoặc duy trì cuộc sống mà họ mới có được. Họ cũng không thể hạnh phúc với cuộc sống cũ của mình sau khi đã trải nghiệm một cuộc sống tốt đẹp hơn.
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Nguyên nhân là ở chỗ: để duy trì được mục tiêu đó, chúng ta phải hiểu rằng sự thay đổi trạng thái phụ thuộc vào một sự thay đổi vô cùng quan trọng khác. Johann Wolfgang von Goethe đã miêu tả điều đó một cách hùng hồn như sau: “Để làm được một điều đặc biệt thì trước tiên bạn phải là một người đặc biệt”.
Để đạt được sự thay đổi trạng thái về lâu dài, trước tiên chúng ta cần phải thay đổi vĩnh viễn con người nội tại, đó chính là tư duy của chúng ta.
Chỉ khi bản thân chúng ta sẵn sàng đón nhận sự thay đổi thì chúng ta mới có thể duy trì và biến nó trở nên bền vững. Đây là điều chúng tôi muốn nói khi nhắc đến sự thay đổi tư duy.
Và nguyên tắc này đặc biệt đúng đối với các em học sinh.
Đối với học sinh, mục tiêu thường được đặt ra là đạt kết quả xuất sắc ở trường và khả năng học lên cao trong tương lai. Nhưng theo lời Einstein thì cách thức đúng đắn duy nhất để đạt được điều này là thay đổi cách chúng ta tìm kiếm thành công, tức thay đổi phương pháp học mà chúng ta áp dụng ngay từ đầu.
Hãy xem biểu đồ bên dưới.
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Khi chúng ta có thể thay đổi bản thân đến một mức độ nào đó (B), sự thay đổi đó sẽ hỗ trợ cho việc thực hiện sự thay đổi về trạng thái mà chúng ta mong muốn. Khi đó, mục tiêu sẽ trở nên khả dĩ và bền vững. Nếu chúng ta thay đổi bản thân ở một mức độ nhỏ hơn (A), sự thay đổi này cũng góp phần làm thay đổi trạng thái; tuy nhiên, đó sẽ là một sự thay đổi trạng thái nhỏ hơn và không đủ để đạt được mục tiêu mà chúng ta đề ra.
Để đạt được mục tiêu thành công trong giáo dục, ta phải thay đổi ở nhiều cấp độ khác nhau, cả trong cảm xúc lẫn hành vi. Nhưng quan trọng hơn cả là mục tiêu này đòi hỏi một sự thay đổi trong thái độ - từ tiêu cực đến tích cực, từ “ứng phó” sang “chủ động ứng phó” - và điều này bao gồm việc thành thạo nghệ thuật đặt câu hỏi hiệu quả.
4.4: Sức Mạnh Của Câu Hỏi Hiệu Quả
Trong Định luật III về sự chuyển động, Isaac Newton đã nói: “Trong mọi trường hợp, khi vật A tác dụng lên vật B một lực, thì vật B cũng tác dụng lại vật A một lực. Hai lực này có cùng giá, cùng độ lớn, nhưng ngược chiều”.
Mọi thứ trong thế giới vật lý (chí ít là mọi thứ nằm ngoài lãnh địa bí hiểm của cơ học lượng tử) đều diễn ra theo luật nguyên nhân – hệ quả.
Mọi hiện tượng đều có (một hoặc nhiều) nguyên nhân, và mọi hiện tượng đều kéo theo (một hoặc nhiều) hệ quả.
Nếu muốn thành công, điều cốt lõi là chúng ta phải chủ động thay vì thụ động đối phó, nghĩa là chúng ta phải trở thành nguyên nhân thay vì thụ động đóng vai trò tiếp nhận hệ quả. Điều này bao gồm một sự thay đổi to lớn trong cách chúng ta hướng dẫn sự vô thức của mình - trong ngôn ngữ ta dùng để nói chuyện với bản thân và trong cách ta học gánh vác trách nhiệm.
Như đã đề cập trong Chương 2, cách suy nghĩ của chúng ta bị ảnh hưởng rất lớn bởi khả năng kiểm soát của chúng ta đối với ngôn ngữ. Ngôn ngữ không chỉ là một cấu trúc có giá trị trong giao tiếp, mà nó thật sự là một trong những cách thức chủ đạo mà ta dùng để cấu trúc nên ý nghĩa cho bản thân mình.
Hãy nghĩ đến một đứa trẻ. Gọi tên các đồ vật là nhiệm vụ ngôn ngữ đầu tiên mà trẻ thực hiện. Món đồ được trẻ gọi tên là món mà trẻ đã nhận thức được. Sự nhận thức đó càng cặn kẽ thì danh từ được trẻ sử dụng càng trở nên rõ ràng và tinh tế hơn.
Ban đầu, mọi phụ nữ đều được trẻ gọi là Mẹ, nhưng dần dần trẻ sẽ phân biệt được Mẹ và Dì, sau đó là Dì Grace và Dì Sarah chẳng hạn.
Tương tự, tất cả các con vật lúc đầu đều là chó, sau đó thì mèo, ngựa, thỏ, ... được đưa vào kho từ vựng, và thế giới ngày càng có trật tự hơn và càng được kiểm soát hơn.
Dĩ nhiên quá trình đó không dừng lại ở đây. Do ngôn ngữ gắn chặt với cơ cấu trí nhớ của chúng ta nên nó sớm mang theo những mối liên hệ cảm xúc - những mối liên hệ này có thể có hoặc không có một sự kết nối logic trực tiếp với ý nghĩa.
Lấy ví dụ như sự bí ẩn nổi tiếng trong bộ phim kinh điển Citizen Kane. Trong phim, nhân vật Kane do Orson Welles thủ vai đã thốt ra từ “Rosebud” khi hấp hối. Bộ phim là hành trình tìm kiếm ý nghĩa của điều bí ẩn này - Rosebud là ai hay là vật gì?
Đến cuối cùng, chúng ta biết được rằng cả cuộc đời của người đàn ông này - sự phấn đấu để giành lấy quyền lực và sự kiểm soát, thứ khiến ông trở thành một kẻ thao túng tàn nhẫn và đáng sợ đối với cấp dưới - có căn nguyên từ một bi kịch mà ông đã trải qua khi còn bé.
Từ Rosebud chứa đựng tất cả những cảm xúc - sợ hãi, tức giận, bối rối - mà đứa trẻ ngày xưa từng trải qua nhưng không bao giờ giũ bỏ đi được. Đó là cảm xúc đã tạo nên một nhân vật quyết liệt và bi thảm. Cái chết cô độc của anh đã khiến câu chuyện trở nên vô cùng cảm động.
Phản ứng của chúng ta đối với những lời nói tục lại là một ví dụ khác.
Chúng ta có phản ứng khác nhau trước những lời tục tĩu. Đối với một số người thì từ ngữ đó là hết sức xúc phạm, ghê tởm và kinh khủng. Tuy nhiên, đối với những người khác thì đó chỉ là một từ đệm được thêm vào trong mọi cuộc trò chuyện và không mang bất kỳ ý nghĩa cảm xúc nào hơn việc cho họ một khoảng thời gian để nghỉ lấy hơi, hoặc đơn giản là một tính từ vô thưởng vô phạt.
Bản thân từ ngữ đó không mang ý nghĩa cảm xúc - mà thậm chí nó cũng không có ngữ nghĩa - trừ ý nghĩa mà chúng ta gán cho nó.
Thứ mang lại sức mạnh cho ngôn từ chính là phản ứng cảm xúc mà nó khơi dậy trong tâm trí con người.
Ví dụ bạn thốt lên một từ chửi tục bằng tiếng Anh khi đang đi trên con đường đông đúc ở Đà Nẵng, Việt Nam, thì có lẽ sẽ chẳng ai cảm thấy bị xúc phạm cả.
Bí quyết để kiểm soát hiệu quả của ngôn ngữ trong quá trình giao tiếp với người khác hoặc trong cuộc độc thoại nội tâm là phải đặc biệt ý thức được phản ứng cảm xúc chủ quan mà ngôn ngữ đó có thể khơi gợi.
Ví dụ, bạn hãy nhắm mắt lại và nghĩ về một từ mà bạn ưa thích. Hãy nói to từ đó lên cho chính bản thân mình nghe, rồi hãy phân tích cảm nhận của bạn khi nghe từ đó. Sau đó hãy làm tương tự với một từ mà bạn không thích nhất.
Khi làm bài tập đơn giản này, có một số người đã cười phá lên rất to hoặc khóc thổn thức, chỉ bằng cách nói ra các từ đó.
Còn bạn thì cảm thấy như thế nào?
Hãy nhớ rằng ARAS của bạn có nguồn gốc từ kết cấu lưới, và do đó nó thật sự là một phần của hệ viền - trung tâm cảm xúc tiềm thức của não.
Điều đó có nghĩa rằng ARAS cảm nhận rất nhanh nội dung cảm xúc của bất kỳ ngôn ngữ nào, và rằng cảm xúc đó sẽ ảnh hưởng rất mạnh lên quá trình phân tích của nó khi nhận định điều gì là quan trọng, thiết yếu hay khẩn cấp.
Trong quyển sách The Art of Communicating with Your Child, chúng ta sẽ xem xét kỹ hơn về phản ứng của não đối với ngôn ngữ.
Việc chịu trách nhiệm đối với những phản ứng của bản thân đòi hỏi chúng ta phải có khả năng nhìn về phía trước, để dự đoán các kết quả chứ không phải bám riết vào những sự kiện trong quá khứ.
Nếu thụ động đối phó thì chúng ta sẽ đặt sự chú ý của mình ở bên ngoài và hướng về quá khứ - tập trung tìm nguyên nhân của một hệ quả đã diễn ra. Trong một xã hội ưa đổ lỗi như xã hội của chúng ta, nguyên nhân đó thường được đặt vào hoàn cảnh bên ngoài. Ngay cả các câu hỏi của chúng ta cũng mang tính đối phó và lẩn quẩn.
Chúng ta đối phó vì một hành động hay một tình huống nào đó xảy ra với mình. Khi đó, lựa chọn duy nhất của ta là đối phó hoặc chấp nhận nó - ít nhất là khi tư duy của ta còn hoạt động. Và chẳng phải “chấp nhận” là một hình thức đối phó bị động đấy sao?
Hiển nhiên, cả hai lựa chọn đó đều tước đi sức mạnh của ta.
Sự chấp nhận hay đối phó đều làm yếu đi khả năng kiểm soát tình huống của chúng ta. Người thành công là người tiên phong, và người tiên phong là người đã học được một kỹ thuật đơn giản, đó là nghệ thuật đặt ra những câu hỏi hiệu quả.
Những câu hỏi hiệu quả là bí quyết giúp ta có được sự sáng tạo, bởi vì chúng khơi dậy cơ hội để thay đổi.
Những câu khẳng định sẽ miêu tả căn phòng mà chúng ta đang ở, còn các câu hỏi sẽ mở cánh cửa sang một căn phòng khác. Việc căn phòng đó là một trải nghiệm mới mẻ đầy hào hứng hay là một căn gác xếp bụi bặm chất đầy những món đồ cũ kỹ vô dụng là tùy thuộc vào chất lượng của những câu hỏi mà chúng ta lựa chọn.
Sức mạnh của những câu hỏi hiệu quả nằm ở việc nó hướng ARAS vào công cuộc tìm kiếm những tổ hợp mới và những câu trả lời mới trong các trải nghiệm trước đây của chúng ta, cũng như trong môi trường rộng lớn chung quanh.
Nó tạo ra những khả năng có thể đưa chúng ta vượt qua mức độ hiểu biết hiện tại của mình.
Khi tìm hiểu về các thiên tài, một vấn đề thú vị cần được đặt ra là, “Ai mới là thiên tài đích thực, người trả lời câu hỏi hay người đặt ra câu hỏi?”.
Những bậc phụ huynh, giáo viên, đạo diễn, nhà văn hoặc nghệ sĩ tài ba là những người đặt ra các câu hỏi độc nhất vô nhị - những câu hỏi truyền cảm hứng cho chúng ta khám phá đáp án của riêng mình.
Nhưng điều này có liên quan gì đến quan hệ nhân quả hay ARAS?
Hãy nhớ lại thí nghiệm với những vòng tròn. Điều chúng ta cần làm là khiến ARAS tìm kiếm những cách thức hiệu quả hơn để thành công - giống như cách chúng ta đã khiến nó tìm kiếm những hình tròn - và chất lượng của câu hỏi ta đặt ra sẽ xác định thành công của ta.
Hãy xem xét tình huống sau:
Cậu bé John 14 tuổi đang đau đầu với môn toán. Cậu bé tự hỏi trong cơn chán chường, “Tại sao mình không thể hiểu được bài này?”. Hoặc tồi tệ hơn, cậu bé khẳng định, “Mình là kẻ thất bại. Mình sẽ không bao giờ học giỏi môn toán được”. Nếu John thật sự kém may mắn thì giáo viên, cha mẹ hoặc người thân thiết nào đó của cậu bé sẽ đồng ý với suy nghĩ đó, rằng John là đứa “đầu đất” và rằng Thượng đế đã không ban phát khả năng học toán cho John.
ARAS của John - cỗ máy tìm kiếm sinh học rất hiệu quả của cậu bé - liền có hành động phản ứng lại.
Nếu từng sử dụng công cụ tìm kiếm trên Internet thì bạn sẽ biết cách thức hoạt động của nó. Bạn gõ một tổ hợp từ khóa vào ô tìm kiếm, và công cụ tìm kiếm sẽ rà soát toàn bộ các thông tin trên mạng Internet rồi đưa ra cho bạn hàng trăm ngàn kết quả phù hợp.
Sự khác nhau giữa công cụ tìm kiếm trên Internet và ARAS nằm ở chỗ việc tìm kiếm trên mạng là có giới hạn - công cụ chỉ tra được những thông tin có sẵn trên Internet - còn ARAS là một hệ thống tự duy trì và được lập trình để sự tìm kiếm tiếp tục diễn ra. Nó sẽ tìm kiếm kết quả thích hợp trong trí nhớ và vẫn sẽ tiếp tục tìm kiếm trong những trải nghiệm mới. Mỗi thông tin mới được thêm vào sẽ giúp củng cố quyết tâm mở rộng phạm vi tìm kiếm của ARAS.
Do đó, việc nêu lên câu hỏi hoặc nhận xét tiêu cực là hết sức nguy hiểm. Bạn không thể đạt được thành công nếu cứ mãi nghĩ về đủ loại cách thức thất bại mà mình có thể tưởng tượng ra.
Dĩ nhiên, các câu hỏi hoặc nhận định tiêu cực có nguồn gốc từ một nhận thức tiêu cực về bản thân.
Trước khi có thể áp dụng bất kỳ phương pháp học tập hiệu quả nào, chúng ta cần phải giải quyết nỗi sợ thất bại, như sợ “Mình không thông minh”, “Mình không đủ khả năng”, hay sợ bị đánh giá là ngu ngốc.
Bí quyết là trước khi áp dụng các công cụ thực hành, ta phải vượt qua những nhận định tiêu cực về bản thân - những nhận định bị tạo ra trong một khuôn mẫu tiêu cực nào đó.
Đối với nhiều người trẻ, chỉ cần được giới thiệu một phương pháp mới và ưu việt là đủ để họ thay đổi quan điểm; nhưng đối với một đứa trẻ, nhất là đứa trẻ đã bị hằn sâu trong tâm trí một nhận thức tiêu cực về bản thân thì việc nhận biết thôi là chưa đủ.
Về lý thuyết và nhận thức, những đứa trẻ này biết mình cần làm gì nhưng lại không thể thật sự thực hiện được những điều đó, vì sâu trong thâm tâm, trẻ không còn nhìn nhận bản thân là một người có thể làm được những điều đó.
Thông thường, bước đầu tiên trong quá trình thay đổi quan điểm này là tích lũy những bằng chứng nho nhỏ có thể phủ nhận hình ảnh tiêu cực về bản thân, để chứng minh rằng trẻ không phải “học dở môn toán”, không phải “hoàn toàn không có khiếu thể thao” và cũng không phải “là đứa trẻ không được chào đón nhất trên thế giới”.
Bắt đầu từ mức độ cơ bản nhất, quá trình này sẽ dần tiến đến việc xây dựng một “kho dự trữ” những điều tích cực nhỏ bé nhưng không thể phủ nhận và những điều đó sẽ giúp trẻ củng cố sự tự tin vững chắc và từ từ tái thiết lập nhận thức tích cực về bản thân.
4.5: Tư Duy Hiệu Quả
Lý lẽ thông thường khẳng định rằng trái với sự tự vấn tiêu cực là sự tự vấn tích cực, rằng điều chúng ta nên làm là tự tin vào bản thân, tin rằng mình là bất khả chiến bại, là những nhà vô địch tương lai, là người đứng đầu thế giới.
Đó là những điều mà bạn có thể dễ dàng thuyết phục bản thân tin tưởng nếu bạn đang đứng trên mũi tàu Titanic, dang rộng hai tay và để cho gió lùa qua tóc. Nhưng như đã đề cập ở những phần trước, tư duy tích cực sẽ chỉ đi được chừng đó nếu không có kế hoạch hỗ trợ và các kỹ năng để thực hiện thành công kế hoạch đó.
Tất nhiên điều đó vẫn tốt hơn một sự tự vấn tiêu cực. Tuy nhiên, phương pháp hiệu quả hơn về lâu về dài vẫn là phát triển tư duy hiệu quả cũng như cuộc trò chuyện nội tâm hữu ích. Nếu không, ta sẽ không có sự chuẩn bị khi tảng băng trôi xuất hiện trước mũi tàu.
Cuộc đối thoại nội tâm hiệu quả sẽ thúc đẩy sự phát triển và mang đến khả năng thành công, nhưng nó lại ràng buộc khả năng đó vào một phương pháp - một cách thức để nhìn lại những thành công và thất bại trong quá khứ rồi học hỏi từ đó, để những phản ứng của ta trong tương lai sẽ được dẫn dắt bởi các bài học kinh nghiệm, chứ không phải bởi cảm giác chán nản hay những mơ ước viển vông mà khi không thực hiện được chúng thì ta sẽ bị chìm trong cảm giác vô vọng hoặc tiêu cực.
Vận động viên bóng rổ vĩ đại nhất thế giới Michael Jordan - vận động viên duy nhất được hãng giày Nike cho thiết kế một dòng sản phẩm riêng - nổi tiếng với khả năng tập trung vào kết quả mong muốn rồi tìm cách đạt được nó.
Anh có rất nhiều điều để chia sẻ về sự thành công của mình. Sau đây là hai điều được nhắc đến nhiều nhất trong số đó:
	 Anh không bao giờ nghĩ đến hệ quả của việc để hụt một cú ném bóng quan trọng, vì việc nghĩ đến hệ quả luôn đồng nghĩa với việc nghĩ đến một hậu quả xấu.
	 Trong suốt sự nghiệp của mình, anh đã ném hụt 9.000 cú ném bóng, thua gần 300 trận đấu và nhiều lần được tin tưởng giao cho cú ném quyết định thắng bại nhưng lại ném hụt. Anh đã thất bại hết lần này đến lần khác trong đời, mà theo nhà vô địch vĩ đại này thì đó chính là lý do anh thành công.

Câu hỏi “Tại sao mình không thể hiểu được điều này?” hay câu khẳng định “Mình là kẻ thất bại. Mình sẽ không bao giờ khá lên được!” sẽ tạo ra một chương trình chuyên tìm kiếm đáp án cho câu hỏi đó hoặc những bằng chứng phù hợp với nhận định được đưa ra. Và chương trình đó sẽ tìm ra chúng. Không có điều gì hiển nhiên hơn thế. Nó sẽ tìm ra vì đó chính xác là những gì mà nó đã được lập trình để thực hiện.
Bạn còn nhớ lời Ralph Waldo Emerson không? “Người ta chỉ thấy những gì mà họ muốn thấy”.
Nguyên nhân là ở ARAS. Cuộc độc thoại nội tâm của chúng ta sẽ xác định điều gì là quan trọng - điều gì được tư duy có ý thức nhận biết - và nếu chúng ta lập trình một sự tiêu cực thì đó sẽ là điều được lưu ý.
Đây là phiên bản tâm lý học của vòng tròn, đường thẳng đứng, hay chiếc xe mới.
Một trong những ưu điểm của Jordan là khả năng biết để thất bại lùi vào quá khứ, nơi dành cho nó, nhằm rút ra bài học kinh nghiệm rồi tiếp tục tiến lên phía trước, tập trung hoàn toàn vào mục tiêu kế tiếp. Đó chính là tư duy hiệu quả và cũng là đặc điểm chung của các nhà vô địch.
Chúng ta lại trích dẫn lời của Giáo sư Snyder:
“Các nhà vô địch cũng thường thất bại, nhưng điều đó không khiến họ nản lòng trên con đường dài. Họ học được cách vực dậy bản thân để hướng đến những điều tốt đẹp hơn”.
Ví dụ về trận bóng đá trong các phần trước mang đến cho chúng ta bài học rằng mỗi người sẽ nhìn thấy những điều khác nhau, tùy vào góc độ nhìn nhận của bản thân, và góc nhìn trong nội tâm của ta là yếu tố mạnh mẽ nhất.
Một khi quá trình tìm kiếm những điều tiêu cực được kích hoạt, mọi yếu tố sẽ bị nhìn nhận qua lăng kính chủ quan đó và bị diễn giải theo cách tương ứng.
Như vậy, ARAS sẽ xác định vô số nguyên nhân cho việc tại sao “Mình không thể hiểu được điều này”, hoặc tại sao “Mình là kẻ thất bại và sẽ không bao giờ làm tốt việc đó!”. ARAS càng tìm được nhiều nguyên nhân thì niềm tin đó càng được củng cố, và khi đó ARAS lại càng có khả năng tìm thêm nhiều nguyên nhân khác nữa...
Đó là lý do tại sao sẽ rất nguy hiểm khi nói với trẻ rằng trẻ thật lười biếng, rất dở toán hoặc không có lòng biết ơn. Những chỉ trích đó có xu hướng trở thành lời tiên tri tự ứng nghiệm.
Không khó để tìm ra nguyên nhân thất bại, nhưng như người xưa đã nói “Đến cuối cùng thì chẳng có lý do nào cả, tất cả đều là những cái cớ”.
Như đã đề cập, khi đối mặt với những khó khăn trong môn toán, chúng ta có thể dễ dàng tránh tư duy tiêu cực và tự hỏi, “Hôm nay mình có thể làm ba điều gì để cải thiện điểm số môn toán?” hoặc “Mình có quen biết người nào hiểu được bài này và có thể giải thích cho mình hiểu không?”.
Khi đó chúng ta đã lập trình một chương trình tìm kiếm rất khác, và ARAS sẽ tìm kiếm đối tượng mục tiêu mới với sự mạnh mẽ và hiệu quả như nó từng làm với mục tiêu cũ, vì đó chính là lý do tồn tại của nó.
Nhà chính trị, nhà tư tưởng và nhà phát minh nổi tiếng Benjamin Franklin từng nói, “Tôi chưa bao giờ thất bại. Tôi chỉ tìm ra mười ngàn cách không hiệu quả mà thôi”.
Tư duy chiến thắng của Franklin chỉ có thể được hình thành khi ông có nhận thức tích cực về bản thân, cùng với một thế giới quan hướng đến những giải pháp và chân trời mới thay vì nhìn lại quá khứ, tập trung vào sự tiêu cực và đổ lỗi.
Những nhà vô địch vượt qua nghịch cảnh và học từ những sai lầm của bản thân. Nhưng việc học hỏi từ những sai lầm của bản thân sẽ vô cùng khó khăn nếu bạn có tư duy luôn tìm ai đó để đổ lỗi.
Khi có chuyện không như ý xảy ra, chúng ta có quyền hỏi:
	 “Đây là lỗi của ai?”

hoặc
	 “Chúng ta làm thế nào để sửa chữa điều này và cải thiện phương pháp thực hiện của mình để việc này không tái diễn?”

Câu hỏi đầu tiên mang đến cho ta một (hoặc nhiều) kẻ để đổ lỗi và gây ra sự chia rẽ. Nó tước đi sức mạnh của ta và ngăn trở quá trình tìm kiếm giải pháp, do đó vấn đề vẫn tiếp tục tồn tại và tiếp diễn.
Câu hỏi thứ hai là một câu hỏi hiệu quả, và nó tiếp thêm sức mạnh cho chúng ta, kích thích trí tưởng tượng của ta để khám phá ra các giải pháp, giúp giải quyết vấn đề và đảm bảo rằng sai lầm đó sẽ ít có khả năng tái diễn. Đồng thời, nó giúp mỗi người – gồm cả (những) người đã gây ra sai lầm – đều học được một bài học nào đó.
Phương pháp nào tốt hơn?
Khi bị cúp điện, chẳng phải sẽ hiệu quả hơn khi đi tìm cây nến và diêm quẹt, thay vì tìm xem ai là người đã quên đóng tiền điện hay sao?
Chúng ta đang sống trong một thế giới mà năng lượng rất thường bị phí phạm vào việc tìm ai đó hay cái gì đó để đổ lỗi, hoặc chỉ đang tập trung vào những điều tiêu cực, trong khi chỉ cần thay đổi câu hỏi một chút thì ta có thể sử dụng nguồn năng lượng đó vào những mục tiêu hữu ích và tích cực.
Đối với mọi hành vi thì vấn đề nằm ở thái độ và ở mức độ.
Người trưởng thành có thể đã tiêm nhiễm những thói hư tật xấu từ thuở nhỏ, thế nhưng những thói quen tốt cũng từ đó mà ra.
Nếu hiểu được sức mạnh của ARAS và vai trò của cuộc đối thoại nội tâm thì chúng ta có thể tập thói quen đặt câu hỏi hiệu quả cũng như phát triển tư duy hiệu quả, để quá trình này có thể tự tiếp diễn.
4.6: Bước Đầu Tiên Để Giải Phóng Thiên Tài Trong Tâm Trí Trẻ Thơ
“Cứ xin thì sẽ được; cứ tìm thì sẽ thấy; cứ gõ thì cửa sẽ mở…”
Matthew, 7:7
Cho đến nay, ARAS của con bạn có thể đã ít nhiều tự lập trình bằng cách tiếp nhận thông tin và chỉ dẫn từ những người gần gũi với bé, ví dụ như chính bạn, các thầy cô ở trường, bạn bè đồng trang lứa, báo đài và bất kỳ ai có thể đưa ra lời nhận xét mà trẻ xem trọng. Do vậy, cách ARAS phân định những điều quan trọng, thiết yếu hoặc có ý nghĩa sống còn sẽ được căn cứ trên thế giới quan mà những nguồn ảnh hưởng trên cùng nhau tạo ra.
Như đã đề cập trước đó, nhìn chung thì thái độ tiêu cực đang lấn át trong nhiều mặt của cuộc sống ngày nay - đặc biệt là khi được phản ánh qua các phương tiện thông tin đại chúng - do đó, phương thức này không phải là phương thức lý tưởng để lập trình hệ thống ARAS vô cùng quan trọng của trẻ.
Tuy nhiên, chúng ta có thể lập trình cho ARAS một cách có ý thức và thận trọng bằng phương pháp sử dụng cuộc đối thoại nội tâm và cách đặt vấn đề có hiệu quả, để ARAS biết rằng nhiệm vụ của nó là đi tìm các cơ hội tích cực chứ không phải là củng cố những thông tin và sự tự vấn tiêu cực trong quá khứ.
Trong quyển sách The Art of Communicating with Your Child , chúng ta sẽ xem một vài thay đổi đơn giản có thể biến một gia đình bình thường trở thành “thánh địa của nguồn năng lượng tích cực” cho đứa trẻ và cha mẹ của trẻ như thế nào.
Chúng ta cũng sẽ tìm hiểu thêm về những nguyên tắc đằng sau quá trình xây dựng một câu hỏi hoặc một phát biểu hữu ích.
Nhưng trước hết, hãy cùng tìm hiểu một vài nguyên tắc chung để lập trình ARAS một cách hiệu quả. Hãy dạy cho trẻ những điều này và theo dõi những thay đổi tự diễn ra.
Lập Trình “Công Cụ Tìm Kiếm”
1. Để việc tìm kiếm được hiệu quả, bạn phải cung cấp cho ARAS càng chi tiết càng tốt về kết quả mà bạn muốn đạt được .
Hãy nghĩ về công cụ tìm kiếm trên Internet.
Ví dụ bạn muốn tìm thông tin về trận chung kết Giải vô địch bóng đá châu Âu năm 2005, như đội vô địch, cầu thủ ghi bàn,… Nếu gõ từ “thể thao” chung chung vào ô tìm kiếm thì bạn sẽ có được những kết quả chẳng có ý nghĩa gì.
Bóng đá chắc chắn là một môn thể thao, và Giải vô địch bóng đá châu Âu là một cuộc tranh tài quan trọng, nhưng tiêu chí tìm kiếm quá rộng đến mức lượng thông tin tìm được quá lớn và quá đa dạng nên không có tác dụng gì.
Hãy thử với từ “bóng đá” và có lẽ bạn sẽ tìm được một vài thông tin về trận đấu trong hàng trăm nghìn đề mục miêu tả về môn bóng đá, luật chơi, lịch sử cùng vô số những dữ kiện vô dụng khác.
Bây giờ hãy gõ “giải vô địch châu Âu” vào khung tìm kiếm, bạn sẽ thấy những kết quả có vẻ liên quan hơn một chút nhưng thông tin vẫn khá chung chung. Tuy nhiên, việc tìm kiếm với cụm từ khóa “chung kết giải vô địch bóng đá châu Âu năm 2005” sẽ mang đến cho bạn thông tin mà bạn cần, nhanh như một cú nhấp chuột vậy.
Chúng tôi từng thấy một miếng sticker có nội dung rất đúng với quan điểm này: “Tôi luôn muốn trở thành một ai đó. Lẽ ra tôi nên cụ thể hơn một chút”.
Những câu khẳng định như “Tôi sẽ thành công” hoặc “Tôi là người chiến thắng” sẽ giúp củng cố nhận thức tích cực về bản thân. Tuy nhiên, để tạo ra sự thay đổi ngay lập tức thì những cách trên vẫn còn quá chung chung - tương tự như việc dùng từ khóa “thể thao” để tìm kiếm.
“Tôi sẽ đạt được mục tiêu X vào ngày Y tháng Z, và sau đây là 10 bước tôi sẽ thực hiện để có thể đạt điều đó…” Đây là câu nói có thể tinh chỉnh quá trình tìm kiếm, đặt ra thời hạn và vạch ra các chi tiết cần thiết để hoàn thành mục tiêu.
Nếu kết quả bạn mong muốn là một mục tiêu dài hạn, việc chia nhỏ mục tiêu đó thành một loạt các mục tiêu ngắn hạn sẽ hữu ích và thiết thực hơn về mặt tâm lý. Việc hoàn thành từng bước nhỏ sẽ xây dựng sự tự tin và tư duy tích cực, từ đó giúp bạn đạt được những thành công to lớn hơn nữa.
Nói về thành tựu tích cực thì không có ví dụ minh họa nào tốt hơn câu chuyện về hành trình chinh phục đỉnh Everest.
Dãy núi Everest - còn được gọi là Sagarmatha (Nữ thần của bầu trời) ở Nepal và Chomolungma (Thánh mẫu của vũ trụ) ở Tây Tạng - có độ cao 8.850 mét. Đỉnh Everest là đỉnh núi cao nhất thế giới, và cho đến tận năm 1950, người ta vẫn cho rằng đây là đỉnh núi bất khả chinh phục.
Vậy mà chỉ vài năm sau, vào lúc 11:30 sáng ngày 29/5/1953, công dân Edmund Hillary người New Zealand và công dân Tenzing Norgay thuộc dân tộc Sherpa (Nepal) đã lên tới đỉnh núi Everest và “đứng trên nóc nhà của thế giới”.
Hillary nói rằng thành công của họ là ví dụ điển hình cho quá trình chinh phục một mục tiêu to lớn bằng cách hoàn thành nhiều mục tiêu nhỏ hơn.
Hillary không hề xem mình như một người hùng. Thay vào đó, ông nói, “Tôi là một người leo núi hăng hái có khát vọng thành công”.
Như vậy, có phải ông chỉ đơn giản đưa ra mục tiêu của mình là chinh phục đỉnh núi cao nhất thế giới rồi cứ thế thực hiện?
Không phải.
Ông đã phải kiên trì rèn luyện để chinh phục mục tiêu vĩ đại nhất của mình từ năm 16 tuổi. Suốt 10 năm, ông mài giũa kỹ năng của mình bằng việc leo lên những đỉnh núi thấp hơn nhưng không kém phần thách thức, và năm 1951 - hai năm trước khi trở nên nổi tiếng - ông gia nhập vào đoàn thám hiểm đỉnh Everest của Anh. Tại đây ông đã khám phá được một cung đường leo núi khả thi cùng với nhà leo núi người Anh Eric Shipton.
Năm 1953, ông quy tụ một đội ngũ dày dạn kinh nghiệm và khỏe mạnh, rồi tìm cách giải quyết những vấn đề mà một người tiên phong gặp phải.
Cuộc thám hiểm được xem như một quá trình hoàn thành nhiều mục tiêu nhỏ, cho đến khi mục tiêu cuối cùng nằm trong tầm với. Trích lời của Hillary:
“Mặc dù có nhiều khó khăn nhưng chúng tôi chưa bao giờ nghĩ đến việc bỏ cuộc. Chúng tôi đã dựng hết khu trại này đến khu trại khác và mỗi khu trại đều có đủ các nhu yếu phẩm. Sau đó chúng tôi đã sẵn sàng cho cuộc tiến công cuối cùng. Chúng tôi đã chọn ra một nhóm thành viên để thực hiện các nhiệm vụ gian nan trên đỉnh núi… Với sự hỗ trợ của những người đồng hành đáng gờm, chúng tôi nhắm đích tiến lên…”
… và ghi dấu chân vào lịch sử.
ARAS sẽ hoạt động hiệu quả hơn nếu bạn dành thời gian cân nhắc kỹ lưỡng bản chất của thử thách mà bạn đang đối diện. Nhiệm vụ càng chi tiết, các bước dẫn bạn tới “đỉnh cao” càng rõ ràng, thì kết quả mà bạn mong đợi sẽ càng tốt đẹp hơn. Điều này được áp dụng cả trong học tập và đời sống.
Phương pháp này không chỉ giới hạn trong việc thu thập thông tin theo chủ đề, mà còn có thể được áp dụng để tìm giải pháp cho vấn đề cảm xúc hoặc tương tác cá nhân. Việc có ý thức phân tách những yếu tố then chốt là cách tốt nhất để báo cho ARAS biết bạn cần gì, để từ đó lập trình quá trình tìm kiếm.
Hãy nhớ rằng trong việc lập trình công cụ tìm kiếm của bản thân, vài phút mà bạn dành ra để tìm hiểu điều mình muốn đạt được và cách thức để đạt được nó chính là những phút giây vô cùng đáng giá và không hề lãng phí.
2. Nếu có thể, hãy cố gắng giúp ARAS hình dung được hình ảnh, cảm giác hoặc âm thanh của giải pháp.
Như chúng ta sẽ thấy trong những bước tiếp theo, không giống như tư duy có ý thức, phần lớn cấu trúc não không vận hành dựa trên cơ sở chữ nghĩa hoặc lời nói. Tư duy vô thức không hiểu ngôn ngữ - theo đúng nghĩa đen. Nó chỉ phản ứng với các kích thích cảm giác khác nhau, như thị giác (nhìn), thính giác (nghe), xúc giác (sờ), khứu giác (ngửi) và vị giác (nếm).
Việc biết được hình dạng hoặc hình thức của kết quả mong muốn - ví dụ như một đồ thị, cấu trúc một bài thơ, biểu cảm đặc biệt nào đó trên gương mặt của người phỏng vấn khi họ đồng ý yêu cầu của bạn - sẽ giúp ARAS của bạn có thêm nhiều thông tin ở cấp độ vô thức mà nó có thể sử dụng để điều chỉnh quá trình tìm kiếm và phương pháp thực hiện của bạn nhằm đạt được kết quả mà bạn đã lập trình.
Việc tưởng tượng xem một kết quả hoặc hành động mỹ mãn mang lại cảm giác như thế nào sẽ giúp ARAS tìm được hành động, cảm nhận hoặc cảm xúc tương ứng có thể sao chép phản ứng đó. Đây chính là nguyên tắc mà các vận động viên chuyên nghiệp áp dụng để tập luyện, ví dụ như tập cú nhảy ném bóng vào rổ hay một đường chuyền ngược trong bóng đá chẳng hạn.
Bác sĩ Aynsley Smith, chuyên viên tư vấn tâm lý thể thao tại Trung tâm Y tế Thể thao Mayo của Mỹ, khuyên rằng việc rèn luyện thể chất là rất cần thiết đối với các vận động viên, vì đó là lúc họ lập trình hệ thống cơ của mình (chính xác hơn là lập trình mạng lưới thần kinh tại vỏ não vận động, nơi điều khiển các cơ) nhận biết và ghi nhớ các chuyển động và các kỹ năng nhất định. Bằng cách này, các động tác được luyện tập sẽ trở thành hành động gần như bản năng.
Bác sĩ Smith nói, “Khi bạn mới học một kỹ năng nào đó, não sẽ xác định những cơ nào là cần thiết và cần vào thời điểm nào. Thông qua quá trình rèn luyện, một bản vẽ thiết kế được hình thành trong tâm trí bạn. Não của bạn sẽ biến bản thiết kế này thành một hình ảnh phức tạp duy nhất. Khi bạn ‘nhập cuộc’, các khu vực khác nhau trong não sẽ làm việc cùng nhau để những chuyển động hoặc kỹ năng được thực hiện tự động”.
Nguyên tắc này liên quan đến nghiên cứu đã được đề cập trong phần trước, cho thấy rằng những trải nghiệm và các hoạt động mới lạ có xu hướng được não phải xử lý trước tiên, rồi một khi hành vi hay thói quen đó đã được ấn định thì nó sẽ được chuyển sang phần não trái thiên về cấu trúc hơn.
Đây cũng chính là nguyên tắc được áp dụng mỗi khi chúng ta phát triển năng lực chuyên môn trong bất kỳ lĩnh vực nào.
Sự khác biệt giữa chuyên gia và người mới vào nghề là ở chỗ chuyên gia đã tạo nên một ý niệm được tổng quát từ một chuỗi các yếu tố riêng lẻ. Họ đã lập trình một nhóm các cơ thần kinh hoạt động như một tổ chức riêng và gần như theo bản năng, chứ không cần họ phải có ý thức kiểm soát quá trình đó.
Nếu kết quả mong muốn là một cảm xúc tích cực, hệ thống có thể dễ dàng nhớ lại những lần bạn đạt được cảm xúc đó trong quá khứ, rồi tự động liên kết với các hành động đã tạo nên cảm xúc đó. Nhờ vậy, hệ thống sẽ củng cố khả năng tái diễn các hành động có thể mang lại cảm xúc tích cực mà bạn mong muốn.
Đây chính là nền tảng của một câu mà chúng ta vẫn thường hay nghe, “thành công nối tiếp thành công” và là một trong những nguyên lý cơ bản nằm sau tất cả các phương pháp trợ lực tích cực.
Bộ não của bạn luôn thực hiện những thao tác tính toán kỳ diệu và phức tạp trong mỗi phút giây trôi qua. Nó xử lý hàng ngàn nhiệm vụ cùng lúc với tốc độ ánh sáng. Hiển nhiên, nó cũng sẽ xử lý được những đòi hỏi “chậm như sên” mà bạn có thể nghĩ ra với tư duy có ý thức chậm chạp của mình.
3. Liên hệ kết quả của công việc mà bạn đang thực hiện với những giá trị và niềm tin cốt lõi của bản thân.
Hãy dành thời gian để thảo luận và lưu tâm tới các giá trị và niềm tin của con. Các giá trị và niềm tin này càng được cảm nhận rõ rệt thì chúng càng ảnh hưởng rõ ràng đến quá trình lập trình của ARAS.
Việc có ý thức nhận ra những quá trình vô thức sẽ giúp trẻ kết tinh các giá trị và niềm tin đó, để củng cố một cách có ý thức cho bản năng của ARAS.
Một trong những yếu tố để biết một hành động, sự kiện hay dữ kiện là quan trọng, thiết yếu hoặc khẩn cấp là “sự đánh giá” của ARAS về vị trí của hành động, sự kiện hay dữ kiện đó trong bối cảnh rộng lớn hơn. Đây là lúc mà các giá trị và niềm tin trở nên vô cùng quan trọng. Việc gắn kết quả vào một bức tranh lớn sẽ giúp chương trình tìm kiếm được củng cố đáng kể.
Những thành tích học tập vẻ vang nhất luôn được gắn liền với những nguyên nhân hoặc mục tiêu có mối liên hệ mật thiết với hệ thống giá trị và niềm tin của học sinh – hay còn gọi là hệ sinh thái riêng của trẻ.
Martin Seligman đã đưa ra ba loại hạnh phúc:
	 Niềm vui thích
	 Khả năng tiếp cận và sử dụng ưu thế nổi trội của bản thân
	 Hành trình đi tìm ý nghĩa trong cuộc sống

Ông giải thích, “Cuộc sống ý nghĩa sẽ đến khi bạn gắn kết với một điều gì đó to lớn hơn bản thân. Bản thân không phải là nơi tốt để tìm thấy ý nghĩa, và điều mà bạn gắn kết đó càng rộng lớn thì cuộc đời của bạn càng ý nghĩa”.
“Ý nghĩa” thật sự là một từ khác được dùng để diễn tả các giá trị, niềm tin và mục tiêu của chúng ta.
Điều có ý nghĩa với chúng ta chắc chắn sẽ giao thoa với các giá trị, niềm tin và cả mục tiêu của ta - nếu ta muốn có được hạnh phúc đích thực. Điều mấu chốt là hãy khiến ARAS của bạn tập trung vào cảm xúc mà bạn muốn có được.
Bởi vì bạn mong muốn như vậy nên kết quả đó sẽ gắn liền với các giá trị và niềm tin của bạn, cũng như với quá trình phản ứng trong nội tâm.
Khi nghĩ rằng thành công trong nhiệm vụ này sẽ giúp bạn tăng khả năng đạt được mục tiêu nghề nghiệp của mình, giúp bạn thay đổi thế giới thành một nơi tốt đẹp hơn - nếu đó thật sự là mục tiêu cuộc đời của bạn - thì bạn sẽ có thể gắn kết những nhiệm vụ nhỏ hơn đó vào một mục tiêu to lớn hơn, phù hợp với hệ sinh thái cá nhân của bạn, tăng tính “quan trọng và khẩn cấp”, từ đó tinh chỉnh phản ứng của ARAS.
Việc hình dung ra kết quả tích cực sẽ sản sinh những cảm xúc tích cực giúp kích hoạt ARAS của bạn.
Về cơ bản, đây là nguyên tắc đằng sau kỹ thuật chủ động hình dung các mục tiêu mà nhiều diễn giả sử dụng để truyền cảm hứng.
Sự tưởng tượng không vận hành như một thỏi nam châm hút thành công về phía bạn chỉ vì bạn muốn thế - mặc dù một số thành viên say mê với phong trào New Age và những nhà tổ chức hội thảo làm giàu có thể sẽ mong muốn đó là sự thật.
Nguyên tắc mà chúng ta sử dụng ở đây mang tính khoa học hơn nhiều.
Về mặt thần kinh, bạn đã kích thích phần não tiếp nhận tất cả các trải nghiệm của bạn trong quá khứ, cũng như sàng lọc toàn bộ thông tin hiện đang được ghi nhận qua các giác quan. Đây chính là “thiên tài bí mật” của bạn. Nó sở hữu rất nhiều nguồn lực hơn so với những gì mà tư duy có ý thức của bạn có thể kiểm soát được. Và một khi đã được lập trình thì nó sẽ trở thành một cỗ máy quan sát tỉ mỉ, chuyên tập trung dò tìm bất kỳ điều gì phù hợp với các tiêu chí mà bạn đã thiết lập cho nó.
Cũng giống như các công cụ tìm kiếm trên mạng như Google, Yahoo hay Dogpile (công cụ ưa thích của chúng tôi), nó sẽ đưa ra cho bạn mọi phương án lựa chọn mà nó có thể tìm được. Và một vài phương án trong số đó chính là phương án mà bạn muốn tìm.
Bởi vì có rất nhiều quá trình xử lý có ý thức của chúng ta diễn ra dưới dạng cuộc đối thoại nội tâm, nên điều quan trọng là đứa trẻ phải dần dần phát triển cảm nhận về cấu trúc và sắc thái ngôn ngữ.
Trình độ kiểm soát ngôn ngữ của chúng ta sẽ quyết định trình độ tư duy trừu tượng và khả năng xem xét nội tâm mà chúng ta có được khi trưởng thành - đây là lý do mà ta nên đọc nhiều chủ đề khác nhau chứ không phải chỉ đọc những tài liệu liên quan đến việc học.
Ngôn ngữ văn chương, cho dù ở trong những quyển sách đơn giản nhất, vô cùng khác biệt với ngôn ngữ nói - nhất là ngôn ngữ nói mà ta sử dụng hàng ngày. Một đứa trẻ không được tiếp xúc với kiểu ngôn ngữ văn chương này từ nhỏ thì sẽ không thể cảm nhận được nó.
Mối quan hệ giữa việc ít đọc sách và kỹ năng ngôn ngữ, giữa việc học kém và năng lực trí tuệ là rất lớn chứ không phải chỉ dừng lại ở việc không có khả năng xử lý những dữ kiện được viết trong sách.
Việc không có khả năng sử dụng ngôn ngữ hiệu quả sẽ thật sự giới hạn khả năng tư duy và liên kết - đặc trưng của trí tuệ - trong rất nhiều lĩnh vực.
4. Bạn phải xây dựng lòng tin tuyệt đối vào tính hiệu quả của ARAS, tin rằng nó sẽ dẫn dắt bạn đến với kết quả mà bạn mong muốn.
Sự hoài nghi rất có hại. Nếu nghi ngờ thì bạn sẽ không có dũng khí để tiến lên khi tiếp nhận thông tin mà ARAS của bạn mới phát hiện. Khi không có lòng tin, ý thức của bạn - vốn vẫn thường phân tán vào nhiều mối bận tâm khác - sẽ can thiệp và nghi ngờ lộ trình hành động mà ARAS đưa ra.
Nếu Alexander Fleming hoài nghi trực giác của mình thì ông đã vứt đĩa nuôi cấy vi khuẩn mốc meo và không bao giờ khám phá ra penicillin - và nếu như thế thì hàng trăm triệu người đã không thể sống sót trong những năm tháng chiến tranh vì không có thuốc kháng sinh.
5. Hãy KHẨN TRƯƠNG!
Hãy tự đặt ra thời hạn cho việc tìm được thông tin cần thiết. Thời hạn này sẽ tạo ra cảm giác cấp bách, mà ARAS của bạn thì được lập trình về mặt di truyền để phản ứng với cảm giác đó.
Việc đặt ra thời hạn tìm kiếm sẽ giúp đẩy nhanh tốc độ tìm kiếm lên gấp nhiều lần.
Sau đó, một khi đã nhận thức được thông tin mà ARAS tìm ra, bạn nên phản ứng ngay với giải pháp mà nó đề xuất - ngay cả khi có chút “bất thường” - ít nhất là bằng cách vạch ra một phương án phản hồi.
Các nhà vô địch tin tưởng vào bản năng của mình; đôi khi họ sẵn sàng hành động theo sự thôi thúc của trực giác nếu thấy rằng phương pháp cũ không còn hiệu quả.
Nếu không bắt tay vào hành động ngay lập tức, bạn sẽ từ từ không tin tưởng vào khả năng của mình. Điều này khiến ARAS của bạn dần dần mất đi khả năng tạo ra sự thay đổi.
VÀ QUAN TRỌNG HƠN CẢ,
6. HÃY TIN TƯỞNG VÀO BẢN THÂN!
Là người lớn, vai trò chủ yếu của chúng ta là giúp trẻ biết rằng trẻ đặc biệt và giàu tiềm năng đến dường nào.
Trong suốt cuộc đời, chúng ta học được ngôn ngữ nội tâm từ những đối tượng đặc biệt có ý nghĩa với mình, và mỗi một nhận xét hoặc nhận định sẽ là một viên gạch hoặc một lỗ hổng trên bức tường lòng tự trọng của chúng ta.
Mỗi lời đùa cợt về bản thân - cho dù vô hại đến cỡ nào - cũng làm sứt mẻ bức tường đó. Mỗi lời chỉ trích, nhận xét ác ý, xúc phạm hay chế nhạo sẽ là một vết khắc sâu, và mỗi một hành động xâm phạm thân thể sẽ như một cú đập bằng búa tạ.
Dĩ nhiên, một đứa trẻ có nhận thức mạnh mẽ về bản thân - thường là khi đứa trẻ đó có một gia đình biết cách hỗ trợ trẻ xây dựng lòng tự trọng bằng những lời khẳng định tích cực về các thành tựu chân chính mà trẻ đạt được - sẽ vững vàng trước những nhận xét hay hành động của những người khác.
Hãy hết sức cẩn trọng với những lời mà bạn nói với trẻ. Sự khuyến khích, hỗ trợ, việc thể hiện tình yêu thương và tự hào là nền tảng giúp trẻ xây dựng nhận thức tích cực về bản thân - và cả tư duy tích cực.
Sự tức giận mà bạn bộc lộ với trẻ chính là một cảm xúc tai hại, còn sự trừng phạt không thích đáng chỉ thể hiện mối quan hệ quyền lực giữa cha mẹ/thầy cô và trẻ, chứ không phải một mối quan hệ có sự hợp tác phát triển để đi đến một phản ứng mà các bên đều nhất trí thực hiện.
Sự sợ hãi không bao giờ là một động lực thỏa đáng cho bất kỳ hành động nào - nhất là trong lĩnh vực học tập. Sóng não beta hình răng cưa mà sự sợ hãi gây ra sẽ chặn đứng khả năng của tư duy trong việc tiếp nhận thông tin một cách hiệu quả.
ARAS vận hành cùng với sự kết hợp của cảm xúc - có thể nói nó liên kết hành động với cảm xúc - và những loại cảm xúc như sợ hãi, giận dữ, buồn chán và thất vọng là những viên gạch xây nhận thức tiêu cực về bản thân và là sự tiên liệu cho thất bại.
LÀ NGƯỜI LỚN, TRÁCH NHIỆM CHÍNH CỦA CHÚNG TA LÀ LÀM MỌI ĐIỀU CÓ THỂ ĐỂ XÂY DỰNG LÒNG TỰ TIN CHO TRẺ. TRONG QUYỂN THE ART OF COMMUNICATING WITH YOUR CHILD, CHÚNG TA SẼ TÌM HIỂU NHIỀU CÁCH THỨC ĐỂ XÂY DỰNG SỰ TỰ TIN VỮNG VÀNG TRONG TÂM TRÍ CỦA NHỮNG NGƯỜI MÀ CHÚNG TA QUAN TÂM NHẤT.



Kết thúc hành trình... 
“Tất nhiên là con sẽ về mà. Con sẽ khởi hành ngay khi mua được vé máy bay… Con hứa mà… Con biết rồi. Con cũng yêu cha. Hãy bảo mẹ cố gắng đợi con. Con sẽ về!”
Chloe Watson vừa đặt chiếc điện thoại xuống vừa nhìn ra phía xa đường chân trời của thành phố Paris qua ô cửa kính trong khách sạn. Tháp Eiffel sáng rực trên nền trời tăm tối, nhưng Chloe gần như không còn nhận ra hình dáng vốn rất nổi tiếng của nó.
Đột quỵ... Phải cắm ống thở... Vô vọng...
Tin dữ khiến người cô đông cứng. Cô cảm thấy nước mắt chực trào ra. Nhưng bây giờ chưa phải lúc để khóc. Cô còn rất nhiều việc phải làm.
Cha đang cần cô. Cô có thể nhận ra điều đó qua giọng của ông.
Nguồn sức mạnh mà ông đã dùng để dìu dắt cô qua hàng ngàn nỗi sợ hãi và thất vọng thuở bé nay đã sụp đổ trước nỗi mất mát to lớn này. Và bây giờ ông đang cần sự hỗ trợ của cô. Ông đang cần nguồn sức mạnh mà ông từng truyền dạy cho cô.
Và cả sức mạnh của riêng cô.
Chloe cầm lấy điện thoại và nhấn vào nút tự động liên lạc.
“Megan, chúng ta phải hủy cuộc gặp với Ngài Bộ trưởng... Tôi hiểu, nhưng mẹ tôi đang hấp hối. Tôi phải đến bên bà… Cha mẹ tôi đang cần tôi. Hãy cố gắng sắp xếp cho tôi chuyến bay sớm nhất… Cảm ơn... Tôi biết rồi. Hãy báo cho tôi ngay khi chuẩn bị xong mọi thứ.”
Cô ngồi xuống giường sau khi kết thúc cuộc gọi. Cuối cùng cô đã có thể để mình chìm vào cơn sóng cảm xúc đang dâng trào...
Mỗi lựa chọn là một bước ngoặt, là một con đường hướng đến một tương lai khác. Mỗi quyết định đều mở ra cánh cửa đến với nhiều khả năng mới.
Đối với Tom Watson, sự xa cách với con gái và nỗi cô quạnh bên mộ vợ cũng là một trong những khả năng có thể xảy ra trong tương lai đó.
Nhưng không nhất thiết đó phải là tương lai duy nhất.
Là con người, có rất nhiều sự việc nằm ngoài tầm kiểm soát của chúng ta.
Nhưng là con người, chúng ta không hề bất lực.
Nếu hiểu được nguồn sức mạnh mà mình nắm giữ - để định hình bản thân, định hình các mối quan hệ và tiềm năng của con - thì chúng ta, và con cái chúng ta, có thể định hình phản ứng của mình đối với mọi điều nằm ngoài khả năng kiểm soát của bản thân.
Và đối với đa số chúng ta, bấy nhiêu là đủ...
Sau nhiều ngày gầm gừ, cuối cùng thì cơn mưa cũng trút những giọt nặng nề xuống tấm bạt che đống đất bên mộ.
Họ đứng bên nhau giữa đám đông những người đến dự tang lễ, cùng nhìn xuống chiếc quan tài đang từ từ được hạ xuống huyệt.
Chiếc máy nhỏ đặt bên cạnh ngôi mộ đang phát bản công-xéc-tô Aranjuez của Rodrigo, chương số 2. Adagio. Chloe nhắm mắt khi cảm nhận được bàn tay của cha đang nắm chặt tay mình và để âm điệu buồn thương của tiếng kèn ô-boa len lỏi vào mọi ngóc ngách của ký ức.
Và cô mỉm cười hồi tưởng. Một buổi chiều đầy mây, và một khoảnh khắc tâm tình vô cùng đặc biệt...
“Chloe, khi mẹ mất, mẹ muốn con mở bản nhạc này trong tang lễ của mẹ...”
“Ôi, đó là bản nhạc yêu thích của con mà mẹ! Bây giờ thì con sẽ không bao giờ có thể thưởng thức nó nữa rồi.”
“Tại sao lại không? Cái chết không phải là điều tồi tệ nhất đâu con...”
Không đâu, mẹ. Con đoán là không…
Cô ngước mắt nhìn lên. Hai người phụ nữ bên kia mộ đang nhìn cô. Cô mỉm cười nhìn họ, ánh nhìn buồn bã thể hiện sự cảm kích vì họ đã đến chia buồn cùng gia đình, và họ cũng cười đáp lại. Cha cô khẽ siết chặt tay cô, và cô nhìn vào đôi mắt của ông.
Ông đang khóc. Cô đưa tay gạt đi những giọt nước mắt đang lặng lẽ rơi trên gương mặt cha.
Cỗ quan tài của mẹ cô đã chạm đáy huyệt, và dây đai đã được tháo ra. Cha cô bước lên phía trước.
Ông đang cầm một bó hoa. Những bông hoa mùa xuân tươi đẹp – những sắc màu sống động, càng sống động hơn giữa nền trời u ám.
Trong một khoảnh khắc nào đó, ông có vẻ thẫn thờ - ông không thể hoàn tất nghi thức cuối cùng của tang lễ.
Cô tiến đến bên cạnh cha và tháo sợi ruy-băng đang cột quanh bó hoa.
Hai cha con cùng rải những bông hoa tươi đẹp lên nắp cỗ quan tài như một nghi thức tiễn biệt cuối cùng...
PHỤ LỤC 1: Ý THỨC - THỰC TẾHAY ẢO ẢNH?
Có hai trường phái tư tưởng về ý thức.
Thứ nhất, người theo trường phái duy vật (đôi khi còn được gọi là người tin vào thuyết tiền định) cho rằng tư duy - hay ý thức - chỉ đơn thuần là sản phẩm của não và các hoạt động phức tạp của nó, rằng tự do ý chí chỉ là ảo tưởng.
Mặt khác, từ thời Socrates và Hippocrates, nhiều người đã chọn cách nhìn nhận ý thức là một điều hoàn toàn khác chứ không đơn thuần là sản phẩm của các hoạt động trong não.
Trên thực tế, một vài nhà nghiên cứu ngày nay còn nói rằng cấu trúc vật lý của não có thể được thay đổi chỉ với hoạt động tư duy.
René Descartes - nhà khoa học, toán học và triết gia ở thế kỷ 17 đã “giải quyết” sự bế tắc trong quan hệ tư duy/não bộ bằng cách đơn giản là tách biệt tư duy và vật chất - ý thức và não bộ - thành hai lĩnh vực khác nhau.
Cách tiếp cận này được biết đến với tên gọi Thuyết nhị nguyên của Descartes. Tuy học thuyết này đã giúp khoa học và nhà thờ có thể cùng song hành suốt nhiều thời kỳ sóng gió, nhưng nó cũng là cách tiếp cận gây ra nhiều băn khoăn cho những người theo chủ nghĩa duy vật, những nhà khoa học đi theo con đường của Newton và tin rằng mọi hành động - bao gồm cả tư duy - đều là hệ quả của quá trình vật này tác động đến vật khác.
Họ tranh luận: Tư duy phi vật chất làm sao có thể tác động được đến bộ não vật chất để có thể tạo ra một kết quả nào đó?
Tất nhiên lập luận này bỏ qua một dữ kiện là lực hấp dẫn - điểm mấu chốt trong vật lý Newton - cũng rơi vào tình huống bế tắc đó. Newton thừa nhận điều này trong một bức thư gửi đồng nghiệp năm 1693 rằng:
“Việc một cơ thể có thể tác động lên cơ thể khác từ xa trong môi trường chân không mà không thông qua một trung gian nào cả… là một điều hết sức vô lý mà tôi tin rằng không một ai có khả năng suy nghĩ lại có thể chấp nhận được. Chắc chắn lực hấp dẫn được tạo ra bởi một tác nhân... nhưng việc xác định xem tác nhân đó là vật chất hay phi vật chất thì tôi xin trao lại cho các độc giả của mình”.
Thuyết nhị nguyên của Descartes đã không dễ dàng thống lĩnh trong cuộc chiến tư duy/não bộ trong suốt ba thế kỷ, nhưng từ giữa thế kỷ 20 cho tới sau này các nhà khoa học đã có cơ sở để giải quyết vấn đề.
Theo những khám phá xuất sắc trong lĩnh vực khoa học não bộ từ những năm 70 đến nay, những người theo chủ nghĩa duy vật cho rằng khoa học đã ủng hộ nhận định của họ, rằng tính phức tạp và khả năng thích ứng của riêng não bộ - được chứng minh qua kỹ thuật lập bản đồ tư duy hiện đại và các nghiên cứu hiển vi điện tử - là đủ để giải thích cho sự tồn tại của ý thức.
Trong những bài nói chuyện trong chương trình Reith Lectures về tư duy con người được phát trên đài BBC ở Anh năm 2003, nhà khoa học thần kinh V. S. Ramachandran từng chỉ ra rằng não bộ có 100 tỷ nơ-ron, mỗi nơ-ron lại mạnh mẽ như một cỗ máy vi tính, và mỗi nơ-ron có khả năng tạo ra từ 1 cho tới 10 nghìn liên kết với các nơ-ron khác.
Điều đó có nghĩa là tổng số kết nối thần kinh tiềm năng có bên trong một tư duy người bình thường có thể đạt tới con số 1024.
Nếu bất kỳ một cấu trúc hữu cơ nào do thiên nhiên tạo ra có khả năng phát triển ý thức và trí tuệ, chắc chắn một trong những điều kiện tiên quyết là nó phải phát triển ở mức độ phức tạp như vậy.
Nhà văn chuyên viết về khoa học Rita Carter đã có nhận định rất súc tích về chủ nghĩa duy vật hiện đại khi bà cho rằng con người là được “xác định”, vì trong tư cách là thành viên trong một vũ trụ “hoàn toàn tuân theo luật nhân quả”, không có bất kỳ lập luận thuyết phục nào về việc ý thức của con người có thể tồn tại bên ngoài nền tảng nhân quả đó.
Theo bà, tự do ý chí là một ảo tưởng. Chúng ta cảm giác như thể mình quyết định những hành động của bản thân vì chúng ta đang phản ứng với một “tập hợp các cơ chế” “được gắn vào” trong não, tạo nên “cảm nhận về bản thân/chủ quan và có khả năng hành động”.
Mặc dù cách tiếp cận của những người theo chủ nghĩa tân duy vật này đối với sự tiến hóa ý thức không chỉ thừa nhận sự tồn tại của ý thức như một hiện tượng mà còn thừa nhận tác động của nó lên hành vi, thì cách tiếp cận của những nhà duy vật cực đoan hơn (cho rằng mọi hành vi của chúng ta đều là tiền định bởi thực thể vật lý của chính chúng ta, rằng việc chúng ta là ai chẳng qua chỉ là một kết quả của luật nhân quả, một sự phản ứng đối với di truyền học, với kích thích bên ngoài và các yếu tố môi trường) lại vô cùng phù hợp với Chủ nghĩa hành vi, hệ tâm lý giáo dục hàng đầu trong giai đoạn giữa thế kỷ 20, mà hiện nay vẫn đang chi phối phương pháp giáo dục tại đa số các ngôi trường trên thế giới.
Tuy nhiên, trong khoa học không có gì là hiển nhiên hay bất biến cả.
Trong bài luận tổng quát của mình, Fractal Neurodyamics and Quantum Chaos: Resolving the Mind-Brain Paradox Through Novel Biophysics, Chris King thuộc khoa Toán trường Đại học Auckland đã đưa ra một mô hình tuyệt vời lý giải rằng nhân cách và ý thức của con người là một sự mở rộng tự nhiên của các sự lựa chọn ngẫu nhiên do cá nhân thực hiện, từ hằng hà sa số các khả năng đang tồn tại ở cấp độ lượng tử tại mỗi thời điểm trong cuộc đời của chúng ta.
Đây là một lập luận tinh tế và phức tạp, và nó cho thấy cuộc tranh luận về chủ đề này là không giới hạn đối với các nhà tâm lý học và thần kinh học, các triết gia, nhà thần học và các nhà giáo dục.
Chủ đề tương tự cũng được nghiên cứu tỉ mỉ hơn nhiều trong tài liệu mang tính ứng dụng, bao quát và dễ hiểu của Jeffrey M. Schwartz và Sharon Begley,The Brain and the Mind: Neuroplasticity and the Power of Mental Force (2002) . Quyển sách này xem xét khả năng của tư duy tập trung cao độ trong việc thay đổi cấu trúc vật lý của bộ não - và hệ quả của nó đối với các hành vi vô thức và phương pháp học tập của chúng ta.
Trong tài liệu có viết, “Nếu nhìn nhận con người như sản phẩm của các quá trình vật chất thì chúng ta chỉ hiểu được một phần về con người”.
Hành động đưa ra các nhận định và việc nỗ lực dựa trên cơ sở những nhận định đó thật sự làm thay đổi “các yếu tố vật chất bên trong lẫn bên ngoài” - chính là cấu trúc thực tế của bộ não - theo cách thức mà nếu chỉ dựa vào chủ nghĩa duy vật thì chúng ta không thể lý giải được.
Schwartz và Begley lập luận rằng, để hiểu được cách chúng ta “điều chỉnh sinh học thần kinh của bản thân một cách hệ thống” như thế nào thì chúng ta phải đón nhận các khái niệm như sự lựa chọn và nỗ lực vào vốn từ vựng khoa học”.
Trong tài liệu Quantum Physics in Neuroscience and Psychology: A Neurophysical Model of Mind/Brain Interaction, Schwartz cùng với đồng sự Henry P. Stapp (Đại học California, Berkeley) và Mario Beauregard (Đại học Montréal) đã đưa ra lập luận đáng cân nhắc về sự chi phối của phương pháp tiếp cận theo chủ nghĩa duy vật.
Công trình này nhận định:
“Những lựa chọn mà chúng ta chủ tâm đưa ra mang hiệu ứng nhân quả mà dữ kiện khách quan mang đến. Việc chuyển sang cách tiếp cận thực dụng này có thể quan trọng đối với sự tiến bộ trong khoa học thần kinh và tâm lý học hệt như đối với sự tiến bộ trong vật lý nguyên tử”.
Công trình này còn liệt kê một danh sách các tài liệu tham khảo ủng hộ lý thuyết trên.
Liên kết sự tồn tại của ý thức - tư duy - với sự phức tạp của vật lý lượng tử và các kết quả đã được chứng minh của tâm thần học ứng dụng, công trình đột phá này mang đến một khái niệm được cải tiến đáng kể về thuyết nhị nguyên tương tác, hay còn có thể gọi là thuyết nhị nguyên khoa học.
Bên cạnh đó, nó cũng vô cùng phù hợp với trường phái tâm lý học thay thế cho Chủ nghĩa hành vi trong việc lý giải những gì xảy ra bên trong một tư duy đang học tập.
Trường phái tâm lý học này rất rộng và tập hợp nhiều lĩnh vực nghiên cứu dưới một cái tên chung là Chủ nghĩa kiến tạo.
Đối với những người quan tâm tới hai trường phái đối nghịch nhau về tư duy tâm lý học ứng dụng trong hệ thống giáo dục hiện nay, The Art of Learning How to Learn trình bày khái quát những khác biệt chủ yếu giữa Chủ nghĩa hành vi và Chủ nghĩa kiến tạo.
PHỤ LỤC 2: CÙNG GIỐNG LOÀI NHƯNG CẤU TRÚC NÃO KHÁC NHAU?
Độ dày của thể chai không phải là sự khác biệt duy nhất giữa bộ não của nam và nữ.
Có nhiều quá trình di truyền và tiến hóa đã dần dần tách biệt con người khỏi những loài động vật khác. Cũng chính những quá trình đó đã âm thầm tạo nên sự khác biệt trong cách thức vận hành cũng như những kỹ năng đặc biệt giữa bộ não của nam và nữ.
Trong phần lớn thời gian của thế kỷ 20, sự khác biệt này được giải thích là do quá trình xã hội hóa - vì được đối xử khác nhau ngay từ lúc mới chào đời nên nam và nữ phát triển những hành vi và lối tư duy khác nhau.
Tuy nhiên, trong quyển sách Why Men Don’t Listen and Women Can’t Read Maps (1998), Allan và Barbara Pease chỉ ra rằng sự bình đẳng giữa nam và nữ “về quyền được đón nhận các cơ hội” là một khái niệm chính trị, “nhưng việc họ có tương đồng hay không là một khái niệm về khoa học”. Theo hai tác giả này, “nam và nữ chắc chắn không có sự tương đồng trong các khả năng bẩm sinh”.
Chúng tôi đề cử quyển sách hài hước và truyền cảm hứng này cho bất kỳ ai quan tâm đến những khác biệt cơ bản trong quá trình phát triển giữa những đứa con trai và con gái của mình, hoặc giữa các cô cậu học trò mà họ đang dìu dắt.
Đó là một quyển sách lôi cuốn và lý giải một cách đơn giản những kết quả nghiên cứu phức tạp về những khác biệt di truyền và sự khác nhau trong quá trình phát triển của nam và nữ; tác động của các hóc-môn cả trong giai đoạn phôi thai lẫn trong giai đoạn dậy thì; giải thích theo quan điểm tiến hóa về sự khác biệt giữa nam và nữ về mặt nhận thức, về biểu hiện cảm xúc, hành vi và thậm chí là về những khía cạnh khác về mặt sinh lý.
Bé gái và bé trai có cách tiếp thu và xử lý vấn đề khác nhau.
Có thể bạn sẽ ngạc nhiên khi biết rằng mắt của nữ giới nhìn thấy nhiều màu sắc hơn so với mắt của nam giới, cũng như có tầm nhìn ngoại vi vượt trội hơn (một sự tiến hóa lý tưởng cho người bảo vệ hang động, vốn cần phải nhanh chóng đánh giá tình huống khi có mối đe dọa đến gần), trong khi mắt nam giới (người đi săn) thì nhìn chung là có khả năng tập trung trong thời gian dài hơn vì có tầm nhìn ngoại vi kém hơn.
So với bé trai thì bé gái phát triển bán cầu não trái nhanh hơn, từ đó có ưu thế bẩm sinh trong hầu hết các môn học - nhất là các môn liên quan đến ngôn ngữ - trong những năm học cấp dưới; hơn nữa, theo một vài nhà nghiên cứu thì nhìn chung, nữ giới có điểm kiểm tra trí tuệ cao hơn nam giới khoảng 3%.
Nam giới có khả năng phân định không gian tốt hơn và có xu hướng tập trung vào từng nhiệm vụ đơn lẻ hơn, trong khi nữ giới lại có xu hướng thực hiện đồng thời nhiều nhiệm vụ hơn - có lẽ là nhờ sự kết hợp tốt hơn giữa hai bán cầu não.
Tất nhiên, toàn bộ những điều trên đều được rút ra từ chỉ số thống kê bình quân. Nhiều người đàn ông là chuyên gia đại tài trong việc thực hiện cùng lúc nhiều nhiệm vụ, và có nhiều phụ nữ rất xuất sắc trong hoạt động ném, bắt bóng cũng như lùi xe vào bãi.
Trong thời đại của kỹ thuật chụp cắt lớp não tinh vi, nội tiết học và nghiên cứu di truyền học, thật sự không còn luận điểm khoa học vững chắc nào ủng hộ ý tưởng cho rằng bộ não nam và nữ không có sự khác biệt về cấu trúc cũng như chức năng.
Câu hỏi còn lại là - sự khác biệt đó có bao nhiêu phần là do bẩm sinh và bao nhiêu phần là do nuôi dưỡng mà thành?
Tuy nhiên, ngay cả khi chứng minh được rằng nam và nữ tư duy khác nhau, điều đó có đồng nghĩa với việc chúng ta nên giáo dục bé trai và bé gái khác nhau, hoặc đối xử với chúng theo những cách hoàn toàn khác biệt trong các tình huống xã hội hay không?
Không hề có bất kỳ cơ sở nào để đưa ra một kết luận như vậy.
Khi biết rằng bộ não của mỗi người là duy nhất và sở hữu những ưu, khuyết điểm riêng từ sự di truyền của bố mẹ (và ông bà) và từ tác động của môi trường chung quanh, vai trò của mỗi bậc phụ huynh và giáo viên, cũng như của những người trưởng thành khác có ảnh hưởng quan trọng đến trẻ, là phát hiện và bồi dưỡng các ưu điểm bẩm sinh của trẻ, đồng thời hỗ trợ trẻ cải thiện những khuyết điểm mà sau này có thể cản trở sự thành công của trẻ.
Bất chấp những khác biệt về mặt thần kinh học có thể xuất hiện trong cấu trúc não của bé trai và bé gái, các nghiên cứu đã cho thấy năng lực trí tuệ của cả hai giới đều thừa sức đáp ứng những đòi hỏi mà hệ thống giáo dục ngày nay đặt ra, thậm chí là ngoài lĩnh vực giáo dục.
Việc biết được những kết quả nghiên cứu này chỉ đơn giản là giúp chúng ta được trang bị tốt hơn trong công cuộc tìm kiếm phương thức giáo dục tối ưu cho trẻ, cả trong gia đình lẫn ở trường học.
PHỤ LỤC 3: CHỨNG KHÓ ĐỌC
Có điểm gì chung giữa những tên tuổi lớn như Albert Einstein, Leonardo da Vinci, Auguste Rodin, Thomas Edison, Hans Christian Andersen, Lý Quang Diệu, Woodrow Wilson và ngài Richard Branson?
Bên cạnh việc là “nhà vô địch” trong lĩnh vực hoạt động của mình, họ đều có vẻ mắc chứng khó đọc ở một mức độ nào đó.
Chúng tôi sử dụng từ “có vẻ” vì việc chẩn đoán chứng khó đọc phụ thuộc vào định nghĩa của chúng ta về tình trạng này. Và như chúng ta sẽ được đọc trong phần sau, những định nghĩa này có thể rất khác nhau.
Một đứa trẻ (hay một người lớn) mắc chứng khó đọc thường gặp khó khăn khi liên hệ một ký tự được viết ra với âm thanh phát ra khi đọc ký tự đó và/hoặc gặp khó trong việc phối hợp các âm tiết (đặc biệt là một số phụ âm) để đánh vần một từ.
Việc phải nỗ lực để phát âm từ ngữ đồng nghĩa với việc những người mắc chứng này sẽ rất khó đọc hiểu các câu văn.
Người mắc chứng khó đọc có thể không nắm được nội dung của câu văn hoặc đoạn văn, vì họ phải hết sức tập trung vào từng yếu tố tạo nên nội dung đó.
Khi đã thành thạo việc đọc thì người bình thường có xu hướng sử dụng não trái để đọc. Còn người mắc chứng khó đọc thì phải sử dụng cả não phải, có lẽ là để bù đắp cho sự kém hiệu quả trong quá trình xử lý ngôn ngữ của não trái.
Não phải không có những đặc điểm thần kinh cho quá trình xử lý ngôn ngữ, nhưng nó lại có tính khả biến thần kinh xuất sắc - nhất là ở trẻ em - và do đó, nó có thể được sử dụng cho quá trình này trong trường hợp khẩn cấp.
Tuy nhiên, cái giá phải trả là khá đắt.
Trong hoạt động ngôn ngữ, não của người mắc chứng khó đọc phải nỗ lực gấp sáu lần so với não của người bình thường. Điều này khiến việc đọc hoặc xử lý ngôn ngữ trở nên mệt nhọc hơn rất nhiều, đồng thời cũng lý giải tại sao người mắc chứng khó đọc thường tìm được nhiều phương pháp rất sáng tạo để tránh nhiệm vụ đọc hiểu.
Điều này cũng giải thích vì sao chứng khó đọc thường bị chẩn đoán nhầm thành Hội chứng rối loạn tăng giảm chú ý (ADHD), giả vờ hoặc đơn giản là lười biếng.
Sau đây là một số phương thức mà người mắc chứng khó đọc thường sử dụng để bù đắp (hoặc che giấu) cho khiếm khuyết của mình.
	 Bồi đắp óc sáng tạo và trí tưởng tượng, kỹ năng nói và/hoặc vẽ. Chứng khó đọc hoàn toàn không phải là triệu chứng của khiếm khuyết trí tuệ. Trên thực tế, mối liên quan của nó với đặc tính thuận tay trái thường khiến nó được xem là một yếu tố gắn liền với trí tuệ vượt trội (ít nhất là với những tên tuổi lớn được nhắc đến ở trên).
	 Phát triển kỹ năng giao tiếp (bao gồm khả năng hoạt náo) để “đánh lạc hướng” nhằm tránh rơi vào tình trạng bị buộc phải đọc. Người mắc chứng khó đọc có thể che giấu khiếm khuyết này của mình suốt hàng năm trời, thậm chí là cả đời, chỉ đơn giản bằng cách tìm ra nhiều phương thức khéo léo để người khác thực hiện việc đọc cho họ.
	 Cải thiện sự phối hợp vận động thể chất.
	 Khả năng cảm thông với người khác, nhất là với những người gặp khó khăn về tương tác xã hội.

Khi tìm kiếm “nguyên nhân của chứng khó đọc” trên Internet, chúng ta có thể sẽ bối rối trước một loạt các ý kiến, quan điểm đa dạng và đôi khi trái ngược nhau về vấn đề này.
Một số người cho rằng chứng khó đọc chỉ đơn giản là hậu quả của những phương pháp giáo dục thất bại (nhất là các phương pháp học ngôn ngữ hiện đại, vốn không chú trọng vào ngữ âm), chứ hoàn toàn không phải là một chứng rối loạn. Họ cho rằng những phương pháp giáo dục truyền thống chính là phương thức điều trị cho vấn đề này.
Mặc dù có thể mang lại sự cải thiện rõ rệt ở một số đứa trẻ mắc chứng khó đọc, nhưng cách tiếp cận này có xu hướng bỏ qua nhiều bằng chứng thần kinh học về cách sử dụng não bất thường ở những người mắc chứng này.
Hẳn nhiên là trong vài trường hợp, chứng khó đọc có liên quan đến các nguyên nhân về thị giác, chẳng hạn như suy giảm khả năng nhận biết chiều sâu, mất khả năng xử lý thỏa đáng chữ viết màu đen trên nền trắng, hoặc sự kém phát triển của mạng lưới thần kinh có liên quan đến khả năng nhìn ảnh động.
Các bài tập luyện mắt, cho đeo kính màu hoặc các phương án can thiệp về thể chất khác thường được chứng minh là thành công trong trường hợp này.
Chứng khó đọc cũng thường liên quan tới những vấn đề về thính giác. Mà những vấn đề này lại liên quan đến một số bệnh lý ở trẻ sơ sinh như nhiễm trùng tai mạn tính và viêm a-mi-đan, từ đó làm giảm mạnh khả năng tiếp nhận âm thanh trong giai đoạn cốt lõi của quá trình sinh xi-náp, can thiệp vào sự phát triển bình thường của các mạng lưới thần kinh có vai trò phân biệt các âm thanh ngôn ngữ đặc trưng.
Một đứa trẻ không thể phát triển khả năng phân biệt âm “p” và “b”, hoặc “v” và “d”... khi còn bé thì sẽ gặp nhiều bất lợi về lâu về dài, trừ khi được điều trị nhằm xây dựng những liên kết thần kinh bị thiếu bằng cách thường xuyên luyện tập. Quá trình luyện tập đó sẽ giúp rèn luyện phần não chuyên phân biệt các âm tiết mà tai nghe thấy.
Hiện tại vẫn có rất nhiều tranh luận xoay quanh việc những phương pháp kể trên, hoặc nhiều phương pháp khác, là cách điều trị hay chỉ đơn thuần là những sự can thiệp có ích cho chứng khó đọc. Tuy nhiên, ngay cả những tóm tắt ngắn gọn như thế này cũng có thể cho chúng ta thấy sự nguy hiểm của việc chấp nhận chỉ một lý giải hoặc phương pháp điều trị như một đáp án duy nhất và cuối cùng cho chứng khó đọc.
Thông điệp tích cực - đặc biệt dành cho các bậc phụ huynh có con bị chứng khó đọc - là nếu một phương thức can thiệp nào đó không có tác dụng đối với trẻ thì vẫn còn nhiều phương pháp khác có khả năng thành công.
Nhiệm vụ của khoa học là lần theo những đầu mối từ tập hợp các tình trạng được xem là thuộc về chứng khó đọc, từ đó tìm được nguyên nhân đích thực gây ra chứng bệnh này rồi phát triển các phương pháp chẩn đoán và biện pháp can thiệp trong tương lai. Chúng ta đã tiến được khá xa, nhưng vẫn còn một quãng đường dài phía trước.
Phải làm gì nếu nghi ngờ trẻ bị chứng khó đọc?
Đối với trẻ ở độ tuổi đến trường hoặc đang trong giai đoạn vị thành niên, triệu chứng của chứng khó đọc có thể thể hiện qua việc gặp khó khăn trong các hoạt động sau:
	 Học đọc
	 Nhớ tên và/hoặc mặt chữ và học cách phát âm
	 Nhận biết và nhớ lại thứ tự của các ký tự khi đọc
	 Phát âm các từ, nhận biết hoặc tạo ra nhịp điệu, nhận biết các âm tiết hoặc “phân biệt” được những âm tiết của từ
	 Đánh vần (nếu có ý chí nỗ lực, đứa trẻ bị chứng khó đọc có thể vượt qua bài kiểm tra đánh vần hàng tuần nhưng sẽ phạm nhiều lỗi đánh vần trong đời sống hàng ngày)
	 Ghi các ý tưởng ra giấy
	 Thực hiện theo hướng dẫn
	 Hiểu các khái niệm và các mối quan hệ
	 Đọc thiếu hoặc nuốt một số từ thông dụng khi đọc to
	 “Giải mã” các từ có nhiều ký tự
	 Đọc hiểu kém trong hình thức đọc to hoặc đọc nhẩm
	 Đọc to chậm và khó nhọc
	 Xây dựng vốn từ vựng hoặc dùng ngữ pháp
	 Đọc và sửa lỗi chính tả cho văn bản

Hiển nhiên là chúng ta đều có thể gặp phải một hay một vài khó khăn kể trên, nhưng điều đó không có nghĩa là tất cả chúng ta đều bị chứng khó đọc.
Tuy nhiên, nếu trẻ thể hiện một vài đặc điểm nêu trên, tức là trẻ gặp khó khăn khi đọc, hoặc nhận được lời phê bình từ giáo viên rằng trẻ có khả năng đạt được điểm số cao hơn nhiều, rằng trẻ có thể học tốt hơn rất nhiều, hoặc rằng trẻ đang giả vờ hoặc lười biếng, thì có lẽ đó là lúc bạn cần nghĩ đến việc đưa trẻ đi kiểm tra để xem trẻ có mắc chứng khó đọc và/hoặc một chứng rối loạn nào đó hay không.
Tất nhiên việc kiểm tra chứng khó đọc hay các rối loạn liên quan khác là một chủ đề nhạy cảm và cần được thực hiện một cách hết sức thận trọng chứ không phải theo kiểu cưỡng ép hoặc độc đoán.
Trẻ em, đặc biệt là những đứa trẻ đang gặp khó khăn trong việc học, sẽ không muốn cảm thấy bị đối xử bất công hoặc bị cô lập.
Trong vai trò cha mẹ và thầy cô, chúng ta cần xử lý những tình huống như vậy với sự kiên nhẫn và tinh tế. Trước tiên, ta cần nói chuyện với trẻ, sau đó là thảo luận về những điểm thuận lợi trong việc đánh giá và giải quyết vấn đề mà trẻ gặp phải.
Điểm then chốt trong đa số các tình huống là chúng ta cần giúp trẻ tin rằng tình yêu thương/sự tôn trọng và hỗ trợ của ta dành cho trẻ không hề phụ thuộc vào thành tích của trẻ, rằng trẻ không hề bị ràng buộc với bất kỳ điều kiện gì, và rằng đây chỉ là một thử thách - một thử thách mà chúng ta sẽ cùng nhau đối mặt và vượt qua.
Về MindChamps®
Dạy Con Tư Duy được hai tác giả David Chiem và Brian Caswell chấp bút dựa trên nhiều năm kinh nghiệm trong việc xây dựng chương trình hàng đầu về học tập chủ động và phát triển bản thân dành cho giới trẻ – bao gồm phương pháp đột phá S.M.I.L.E.S.™ dành cho quá trình giáo dục sớm. Từ khi thành lập tổ chức MindChamps ở Sydney, Úc, vào năm 1998, David và Brian đã làm việc với hàng ngàn người trẻ tuổi đến từ khắp nơi trên thế giới, cũng như tư vấn và đào tạo hàng ngàn bậc phụ huynh, chuyên viên đào tạo, giáo viên và các nhà tư vấn giáo dục khác để giúp họ tạo ra sự khác biệt cho những đứa trẻ mà họ dìu dắt.
Triết lý của MindChamps được hình thành trên niềm đam mê xóa bỏ sự chênh lệch giữa các hệ thống giáo dục trên toàn cầu. Bằng cách tập trung vào kỹ năng cũng như phương pháp học, “phương pháp MindChamps” chú trọng vào việc dạy “cách học” hơn là “môn học” .
Cộng tác cùng các chuyên gia quốc tế danh tiếng – trong đó có nhà thần kinh học, Giáo sư kiêm Viện sĩ Hội Hoàng gia Anh quốc Emeritus Allan Snyder – phương pháp giáo dục độc đáo của MindChamps lấy cảm hứng và dựa trên các nghiên cứu trong lĩnh vực khoa học thần kinh, tâm lý học và sân khấu. Sự tổng hợp táo bạo và đầy sáng tạo này đã cho ra đời một khái niệm đột phá: Bộ ba tư duy – Tư duy Nhà vô địch, Tư duy Học hỏi và Tư duy Sáng tạo . Phương pháp Bộ ba tư duy luôn đồng hành cùng sự thành công của MindChamps trong việc trang bị kỹ năng, kiến thức cho trẻ em và thanh thiếu niên từ cấp mẫu giáo cho đến đại học, và vẫn tiếp tục là cơ sở cho mọi bước tiến mới khác của MindChamps.
Đây chính là mô hình giáo dục của MindChamps trong thế kỷ 21: trang bị cho giới trẻ hôm nay những kỹ năng, sự linh hoạt và tư duy cần thiết để vươn cao trong một tương lai tràn ngập thông tin và không ngừng biến động – nuôi dạy mỗi đứa trẻ để chúng phát huy tối đa tiềm năng của bản thân. Triết lý và phương pháp giáo dục này đã gây ấn tượng và thu hút được sự chú ý của nhiều bậc giáo viên và phụ huynh trên toàn cầu – nhiều đến mức MindChamps đã được miêu tả “không chỉ là một phương pháp mà còn là một xu thế!”.
Các thông tin khác về MindChamps có thể được tìm thấy tại www.mindchamps.org và vn.mindchamps.org.



Tác giả 
Những tác phẩm của David Chiem và Brian Caswell đều dựa trên hơn 75 năm kinh nghiệm mà cả hai cùng tích lũy được trong lĩnh vực giáo dục, phim ảnh, văn học và nghệ thuật biểu diễn, cũng như trong quá trình tạo dựng các chương trình học tập chủ động dành cho trẻ em ở mọi độ tuổi. Trong hơn 20 năm, họ đã cùng nhau ứng dụng các nghiên cứu hàng đầu về tâm lý học thần kinh và giáo dục vào các phương pháp giáo dục thực tiễn để đáp ứng những nhu cầu của thế kỷ 21.
David Chiem: Với cương vị nhà sáng lập, CEO kiêm Chủ tịch Hội đồng điều hành của Trường mẫu giáo tư thục MindChamps, David cùng chủ trương “luôn đi trước đón đầu” của ông đã đưa tổ chức này từ xuất phát điểm năm 2008 trở thành thương hiệu hàng đầu trong lĩnh vực giáo dục mẫu giáo đẳng cấp và đầy cạnh tranh của Singapore. Nối tiếp thành công đó là sự kiện MindChamps đủ điều kiện lên sàn chứng khoán của Sở giao dịch chứng khoán Singapore vào năm 2017, mở đường cho tổ chức này trở thành một thương hiệu trường học quốc tế trong lĩnh vực giáo dục mẫu giáo.
Brian Caswell: Là một tác giả danh tiếng, Brian được công nhận là cây bút chất lượng và có chiều sâu – điều này được khẳng định qua hơn 200 tựa sách dành cho mọi lứa tuổi, vô số mẩu chuyện và bài viết ngắn, cùng một danh sách dài những giải thưởng mà ông đạt được. Với 45 kinh nghiệm trong nghề giáo viên, tác giả, giảng viên và chuyên gia đào tạo sáng tạo, Brian hiện là Trưởng ban Nghiên cứu và Phát triển chương trình tại MindChamps.
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