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Lời giới thiệu 
L
ối suy nghĩ cũ không còn thích hợp với thế giới đương đại – thế giới của những thử thách, cơ hội và vô số sự lựa chọn. Ngày nay, người chiến thắng là người dám từ bỏ, và người biết từ bỏ sẽ giành chiến thắng.
Đối với bất kỳ sự việc nào – bắt tay vào thực hiện một dự án, một công việc, chơi một môn thể thao ưa thích hay thành lập một công ty... - giai đoạn khởi đầu bao giờ cũng đầy hứng khởi. Nhưng sau đó, niềm say mê ban đầu dần mất đi và thay vào đó là những khó khăn, thử thách. Bạn cố gắng, cố gắng liên tục, cho đến khi bạn tự hỏi: Liệu những nỗ lực của mình có được đền đáp xứng đáng không? Đó chính là lúc bạn thấy tương lai mịt mù, thấy những nỗ lực của mình gần như vô nghĩa. Tác giả Seth Godin gọi thời điểm đó là Điểm thử thách - đó có thể là giai đoạn khó khăn tạm thời mà chỉ cần kiên trì, bạn sẽ vượt qua, nhưng cũng có thể đó là ngõ cụt mà dù có cố gắng thế nào thì bạn cũng không thay đổi được gì.
Theo tác giả, điểm khác biệt giữa những người thành công với những người bình thường là khả năng thoát khỏi điểm chết một cách ngoạn mục, đồng thời họ cũng là những kẻ “khó chơi” - sẽ đeo bám đến cùng nếu đó là mục tiêu thật sự xứng đáng.
Người chiến thắng là người biết từ bỏ nhanh gọn, dứt khoát, không hối tiếc ngay khi phát hiện điểm dừng xứng tầm. Thực tế, người chiến thắng là người chủ động săn lùng điểm thử thách chứ không để điểm thử thách chế ngự. Họ nhận ra rằng thử thách càng lớn, chiến thắng càng huy hoàng. Vì vậy họ biết rằng nếu trở thành người đứng đầu trong lĩnh vực chuyên môn của mình, họ sẽ nhận được những phần thưởng xứng đáng, những lợi ích lâu dài.
Nếu có lúc bạn cảm thấy mất phương hướng, hay phải đứng trước những lựa chọn đầy chông chênh, thì đó chính là lúc bạn đối diện với điểm thử thách . Khi đó, hoặc là bạn dám mạnh dạn từ bỏ tất cả để đi tìm cho mình một điểm thử thách xứng đáng được chinh phục, hoặc bạn sẽ bị kẹt lại trong một ma trận không lối thoát.
Dù bạn là ai và đang hoạt động trong lĩnh vực nào đi nữa thì trong trường hợp bạn phải đối diện với điểm thử thách , cuốn sách nhỏ này sẽ tiếp thêm động lực để bạn vượt qua điểm thử thách hứa hẹn nhiều phần thưởng giá trị về sau. Còn nếu đó là một điểm thử thách không đáng để bạn phải hao tâm tổn sức, cuốn sách sẽ giúp bạn có thêm dũng khí để từ bỏ, để rồi bạn sẽ gặt hái thành công ở một sân chơi khác.
Seth Godin không giúp bạn đưa ra đáp án cho mọi tình huống, mà ông sẽ hướng dẫn bạn cách đặt những câu hỏi giá trị để có những quyết định đúng đắn.



Việc trở thành vị trí số một thế giới từ lâu không được xem trọng 
Đối mặt với cảm giác muốn bỏ cuộc
Hầu như ngày nào tôi cũng có cảm giác muốn từ bỏ tất cả. Tất nhiên không phải lúc nào cũng vậy, nhưng đây là tâm trạng khá thường xuyên.
Tôi dám chắc bạn cũng từng trải qua những thời điểm như vậy. Nếu thuộc tuýp người thích chinh phục những mục tiêu tầm cao và đang đọc cuốn sách này, chắc chắn bạn là người quen đối đầu với khó khăn.
Trong hầu hết các trường hợp, chúng ta ứng phó với khó khăn bằng cách kiên trì theo đuổi đến cùng. Những lúc cảm thấy nhụt chí, ta lại vin vào những câu danh ngôn, chẳng hạn như câu nói của Vince Lombardi 



Nếu không đạt được vị trí số một thế giới, hãy từ bỏ ngay bây giờ! 
Hãy từ bỏ!
Đ
ôi lúc, từ bỏ là quyết định đúng đắn. Bỏ cuộc thường xuyên cũng không phải là sai.
Bạn nên bỏ cuộc nếu bạn đang đi trên một ngõ cụt, nếu bạn đối diện với bờ vực, nếu dự án bạn đang kẹt lại ở một điểm thử thách không đáng để đánh đổi với những thành quả về sau. Từ bỏ những việc không đi đến đâu là điều rất cần thiết nếu bạn muốn theo đuổi những điều đúng đắn. Bạn không thể có đủ thời gian, đam mê và nguồn lực để theo đuổi cả hai.
Từ bỏ một phương thức khác với từ bỏ một chiến lược
Phương châm của tôi có vẻ hơi “ngược đời”, nhưng tôi ủng hộ việc bỏ cuộc. Đừng ngần ngại khi phải bỏ cuộc, hãy biết từ bỏ càng nhiều càng tốt.
Tuy nhiên, bạn cần phải nhớ rằng đừng đầu hàng và ngừng theo đuổi chiến lược lâu dài của bạn (trong sự nghiệp, thu nhập, các mối quan hệ hay doanh số), nhưng hãy từ bỏ phương thức không phù hợp.
Thoát khỏi ngõ cụt không phải là một thất bại về tư tưởng. Đó là một hành động khôn ngoan. Nhìn thấy bờ vực từ xa không phải là một biểu hiện của sự yếu đuối mà thay vào đó, nó đại diện cho sự dũng cảm và tầm nhìn thật sự. Nó giải phóng nguồn sức mạnh mà bạn có thể dùng để vượt qua điểm thử thách.
Tiếng nói của lý trí
Ngay tại thời điểm này, tôi biết chắc bạn đang có một cuộc độc thoại nội tâm chỉ toàn những lời biện minh, giải thích. Bạn giải thích cho chính mình tại sao những ngõ cụt mà bạn đang đi vào không phải là ngõ cụt. Bạn bào chữa cho những kết quả trung bình mà công ty bạn đang làm vì đó là điều tốt nhất bạn có thể thực hiện được ở hoàn cảnh đó. Đơn giản là bạn không muốn từ bỏ, bởi chuyện đó không vui vẻ gì. Nhưng đó là việc bạn nên làm. Bạn phải làm việc đó!
Hoặc là bạn mãi mãi chỉ là một người không ai biết đến.
Hãy xem từ bỏ là một chiến lược thông minh
Doug vừa mới được thăng chức. Anh là nhân viên của một công ty phần mềm ở Indiana, và hơn 14 năm qua, anh đã làm rất nhiều công việc khác nhau. Trong bảy tám năm đầu tiên, Doug làm việc ở bộ phận bán hàng và phát triển doanh nghiệp. Anh quản lý cả hệ thống Microsoft, bay đến Redmond, Washington sáu tuần một lần hoặc hơn. Điều đó gây khó khăn cho gia đình anh, nhưng Doug thật sự chuyên tâm vào công việc và đã làm rất tốt.
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Hai năm trước, Doug được thăng chức vượt bậc. Anh được giao nhiệm vụ quản lý toàn bộ phòng ban gồm 150 người và là bộ phận lớn thứ hai trong công ty. Doug nhận công việc mới một cách hào hứng. Bên cạnh việc bỏ thêm nhiều thời gian cho những chuyến đi, anh cũng hoàn thành rất xuất sắc công việc quản lý nội bộ.
Xuất phát từ rất nhiều lý do mà một tháng trước, Doug được bổ nhiệm sang phụ trách một lĩnh vực khác - một nhóm chuyên về báo cáo phân tích. Bây giờ, anh phụ trách những mối quan hệ chiến lược của công ty. Doug được mọi người trong công ty kính nể, anh hoàn thành tốt mọi trọng trách và kiếm được rất nhiều tiền.
Hãy tưởng tượng xem bạn sẽ nói gì với anh ấy. “Anh trụ ở đây cũng hơi lâu rồi đấy, anh bạn”.
Doug sẽ không thích điều bạn nói. “Vâng, tôi làm ở đây đã 14 năm, nhưng tôi đã đảm nhận bảy chức vụ khác nhau. Khi tôi đến đây làm, chúng tôi mới chỉ bắt đầu sự nghiệp, nhưng giờ đây chúng tôi đã là một chi nhánh của Cisco. Tôi vừa được giao một thử thách mới, và cuộc hành trình vẫn còn rất tuyệt …”
Nào ngắt lời anh ấy đi.
Doug cần phải rời đi vì một lý do rất đơn giản. Anh ấy đã có tên tuổi. Mọi người trong công ty đều ao ước có được một vị trí như Doug, làm được những việc mà anh đã làm. Câu chuyện về người làm nên sự nghiệp bắt đầu từ một nhân viên ở phòng phát thư nghe có vẻ rất hấp dẫn, nhưng trên thực tế mọi việc không đơn giản như vậy. Doug đã chạm đến điểm thử thách. Anh ấy sẽ không được thăng chức lên vị trí tổng giám đốc. Bất kể những thành tích đạt được từ trước đến nay, Doug đã “hết thời”, ít nhất là trong mắt của những người có quyền lực trong công ty.
Nếu anh ấy rời công ty đang làm và gia nhập vào một công ty khác, anh ấy sẽ được khám phá khả năng của bản thân một lần nữa. Không ai trong công ty mới biết được một Doug trẻ trung của mười năm trước. Họ sẽ cư xử với anh như một Doug hoàn toàn mới, một Doug với vô số những điểm tốt mà chẳng biết nhiều về quá khứ của anh.
Các bậc phụ huynh của chúng ta tin rằng chúng ta nên gắn bó với một công việc trong năm năm, mười năm hoặc thậm chí là cả cuộc đời. Nhưng trong một thế giới nơi mà những công ty cứ xuất hiện rồi lại chìm vào lãng quên - nơi mà họ tạo dựng nên cả một gia tài từ con số 0 và rồi lại biến mất, tất cả chỉ trong vài năm - thì việc gắn bó mãi với một công việc cố định là điều bất hợp lý.
Đây là giải pháp, và cũng là điều mà tôi nói với Doug: Thời điểm để tìm kiếm một công việc mới là khi bạn cảm thấy không cần phải thay đổi. Thời điểm để thay đổi công việc là trước khi bạn cảm thấy mãn nguyện với mọi thứ. Hãy tiến về phía trước, làm mới chính mình và tạo nên bước đột phá. Hãy thử thách bản thân mình, biến mình thành người có ích cho công việc, mang lại cho bản thân sự tán thưởng từ người khác. Đó là một món nợ bạn phải trả lại cho sự nghiệp của mình.
Nếu công việc của bạn đang rơi vào ngõ cụt, bạn phải từ bỏ hoặc chấp nhận một sự thực là sự nghiệp của mình đã kết thúc.
Từ bỏ không phải là thất bại
Từ bỏ có chiến lược là một quyết định đã được cân nhắc dựa trên những sự lựa chọn có sẵn. Nếu bạn nhận thấy mình đang ở ngõ cụt, trong khi khả năng của bạn còn hơn thế nữa thì từ bỏ không chỉ là một sự lựa chọn hợp lý mà còn là một quyết định rất thông minh.
Trái lại, thất bại đồng nghĩa với việc giấc mơ của bạn đã kết thúc. Nếu bạn chỉ chấp nhận từ bỏ khi không có sự lựa chọn nào khác hoặc bạn từ bỏ quá nhiều đến nỗi bạn đã sử dụng hết thời gian và nguồn lực của mình nghĩa là bạn đã thất bại.
Bạn sẽ không muốn thừa nhận là mình thất bại. Nếu vậy thì từ bỏ chính là phương án tuyệt vời để không thất bại.
Ngoan cố không phải là một giải pháp khôn ngoan, vì vậy hãy từ bỏ
Để đạt được mục tiêu, mọi người thường gồng mình đương đầu với mọi thử thách mà không lường trước sức mình. Sự ngoan cố hiếm khi giúp bạn đạt được thành công. Bạn cần phải biết rằng một thứ hạng trung bình thường khó trụ vững trên thị trường bởi những người cầm quân kém cỏi thường đưa đội quân của mình lâm vào ngõ cụt. Việc ngoan cố chống chọi với khó khăn cũng đồng nghĩa với việc phí phạm thời gian và nguồn lực của mình. Trong trường hợp sự lựa chọn cuối cùng là phải chịu đựng thì từ bỏ là giải pháp tối ưu.
Từ bỏ tốt hơn đối đầu vì nó đem lại cho bạn cơ hội tỏa sáng ở một sân chơi khác.
“Đừng bao giờ từ bỏ”!
Thật là một lời khuyên không mấy hay ho! Lẽ nào không nên từ bỏ thói quen đái dầm? Lẽ nào không nên từ bỏ công việc phục vụ tại Burger King 



Đầu tư tất cả nguồn lực vào một mục tiêu quá tầm không bao giờ giúp bạn thành công 
T
ất cả thành công của chúng ta đều giống nhau, và thất bại cũng vậy.
Chúng ta thành công khi làm được điều gì đó thật sự nổi bật.
Chúng ta thất bại khi bỏ cuộc quá sớm.
Chúng ta thành công khi chúng ta trở thành một cá nhân xuất sắc.
Chúng ta thất bại khi chúng ta phân tán nguồn lực cho những việc mà ta không có đủ can đảm từ bỏ.



Lời cảm ơn 
Đ
ây thật sự là một quyển sách rất ngắn. Viết ngắn thường khó viết nhưng các bạn chính là nguyên nhân khiến tập sách này ra đời. Tôi tin rằng độc giả của tôi là những người am tường về văn hóa đọc. Các bạn đã giúp tôi nhận ra một bài học quan trọng: Chỉ nên dùng những lời văn cô đọng nhất.
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