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PHÍA SAU KỲ TÍCH THƯỜNG CHÂU ĐẾN ASIAD 2018

Quyển sách không những chia sẻ câu chuyện vận hành đội bóng của HLV Park Hang Seo tạo nên các kỳ tích U23 Việt Nam mà còn nói về đặc tính quản trị của người Hàn Quốc.

Thành công của đội bóng đá U23 Việt Nam tranh cúp AFC 2018 hồi đầu năm và ASIAD 2018 gần đây để lại những giá trị và bài học kinh nghiệm sâu sắc từ nhiều góc nhìn khác nhau. Để đi đến thành công, có rất nhiều yếu tố, một trong số đó là cách tổ chức và vận hành, phong cách quản trị của tập thể.

Lê Huy Khoa - trợ lý của HLV Park Hang-seo - đã viết cuốn Phong cách quản trị Park Hang-seo: Bí quyết thành công của doanh nghiệp Hàn Quốc. Sách kể lại câu chuyện, cách làm việc, vận hành tạo ra kỳ tích U23 Việt Nam.

Sách nói về sự tương quan giữa bóng đá với quản trị doanh nghiệp, từ đó giúp các doanh nghiệp Việt Nam có những bài học kinh nghiệm quý giá trong việc tổ chức, quản trị đi đến thành công. Cách dùng người của HLV Park Hang Seo người ta thường thấy ở cách thay người hợp lí khi trận đấu đang cần những tình huống quyết định, đằng sau đó là một tài nghệ quản trị nhân sự và sử dụng tối ưu nguồn nhân lực hiện có của doanh nghiệp ở những tình huống kinh doanh trong thực tế. Tác giả cho rằng bóng đá thực ra không khác kinh doanh hay vận hành một tổ chức thông thường.



• Bóng đá cần có cầu thủ có các điểm mạnh khác nhau từng vị trí từ phòng ngự đến hàng tấn công, hay những cầu thủ đa năng và đặc biệt cầu thủ đó phải phù hợp với triết lí hay sơ đồ chiến thuật vận hành, như doanh nghiệp có những nguồn nhân lực khác nhau sau cho tương thích văn hóa và chiến lược phát triển doanh nghiệp.

	• Bóng đá cần có sự lựa chọn sơ đồ chiến thuật và cách tiếp cận trận đấu ngay từ đầu đá áp đặt pressing hay phòng ngự phản công,.... Hay trong kinh doanh đẩy mạnh hoạt động tăng trưởng phát triển hay những chiến lược bảo vệ thị phần, chờ thời điểm đối thủ cạnh tranh mất tập trung để đẩy mạnh chiếm lĩnh thị trường.

	• Bóng đá không thể thoát khỏi phạm vi quy định của cuộc chơi cũng không khác gì những quy định pháp luật đặt ra cho kinh doanh. Bóng đá không thể sống nếu thiếu người hâm mộ cũng như người tiêu dùng không thể thiếu với doanh nghiệp...

• Và điều quan trọng là ban huấn luyện và HLV trưởng, đó chính là người lãnh đạo doanh nghiệp. Những chủ tịch tập đoàn, ban lãnh đạo có vai trò quan trọng, có thể dẫn dắt, nuôi sống vạn người, một cá nhân có thể tỏa sáng thay đổi cục diện trận đấu mang vinh quang về cho cả tập thể, nhưng đằng sau vinh quang đó là công sức của cả tập thể.

Theo tác giả Huy Khoa, ngày nay, nhiều doanh nghiệp Hàn Quốc rầm rộ đầu tư và làm ăn thành công tại Việt Nam. Anh rất tò mò xem người Hàn Quốc đang làm cách nào để doanh nghiệp Việt của họ làm việc hiệu quả.

Trong thể thao, thành công của vận động viên bắn súng Hoàng Xuân Vinh có sự giúp sức rất lớn của huấn luyện viên người Hàn Quốc. Kỳ tích của U23 Việt Nam cũng có phần không nhỏ của một người Hàn Quốc. 



Đó là những lý do thôi thúc tác giả Huy Khoa thực hiện cuốn sách. Trong phần mở đầu sách, anh viết: "Nhân dịp U23 tạo ra kỳ kích bởi một người Hàn Quốc, xin chia sẻ những triết lý, bí quyết của ban huấn luyện và của HLV trưởng Park Hang-seo để giúp doanh nghiệp, tổ chức mà người Việt đang vận hành tạo ra được những điều kỳ tích như U23 Việt Nam đã làm dưới bầu trời Trung Quốc".

Cuốn sách không tôn sùng cá nhân HLV Park Hang-seo hay bất cứ ai. "Ông ấy cũng là một con người, và có nhiều nhược điểm. Hãy hiểu, quyết định của HLV Park cũng là quyết định của cả ban huấn luyện U23, và sự đồng lòng của một tập thể... Tôi hy vọng những điều họ đã ứng dụng trong bóng đá, dù mới hay cũ, đều có thể là cảm hứng cho chúng ta trong công việc, kinh doanh", Huy Khoa viết.

Hãy đặt sách để cùng khám phá những nghệ thuật quản trị của HLV Park Hang Seo và người Hàn Quốc! 
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5% nhuận bút của Quyển sách này sẽ được đóng góp cho Quỹ Phát triển bóng đá tài năng Trẻ của Liên đoàn bóng đá Việt Nam


Về tác giả


Họ và tên: Lê Huy Khoa; bút danh Lê Cát An Châu

Quê quán: Nghệ An, hiện cư trú tại Thành phố Hồ Chí Minh Là Tác giả của Bộ Từ điển Hàn - Việt đầu tiên, cùng khoảng 50 bộ giáo trình học tiếng Hàn, Kỹ năng nghề phiên dịch, U23 - Những chuyện chưa kể. Dịch giả của các hồi ký: Không bao giờ là thất bại! Tất cả là thử thách của Chủ tịch tập đoàn Hyundai Chung Ju Yung, Hồ Nham tự truyện của Chủ tịch tập đoàn Samsung Lee Byung Chul, Không có gì là huyền thoại của cựu Tổng thống Hàn Quốc Lee Myung Park, và rất nhiều sách khác.

Là Phiên dịch viên cao cấp Tiếng Hàn hiện nay, Chuyên gia nghiên cứu về văn hóa Hàn Quốc, Trợ lý ngôn ngữ của Đội tuyển bóng đá Quốc gia Việt Nam.

Hiệu trưởng trường Hàn ngữ Việt Hàn Kanata.

Địa chỉ liên hệ:

Lê Huy Khoa - Trường Hàn ngữ Việt Hàn Kanata 72 Trương Công Định, Tân Bình, Thành phố Hồ Chí Minh

https://www.facebook.com/lehuykhoa.kanata
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“HLV Park là một người rất quyết đoán. Tuy nhiên, để thành công ở một đất nước có nền bóng đá khác biệt và mới lạ, chưa thực sự chuyên nghiệp thì ông đã tỏ ra mình là người thích nghi tốt và khá khôn khéo khi hòa hợp được những gì vốn có của cầu thủ Việt và triết lý bóng đá của Hàn Quốc mà không gây bất kỳ sự gò ép nào cho các cầu thủ. Ông cũng là một chuyên gia tâm lý khi giúp cho các cầu thủ tự tin hơn vào chính bản thân mình, tiến bộ rất nhanh trong thời gian ngắn, thay đổi tư duy. Bây giờ thì chúng tôi đã thoát khỏi sự tự ti rằng thể lực yếu kém là một trong những ví dụ đó.

— Lương Xuân Trường

Đội trưởng đội tuyển U23 Việt Nam

 


“Quyển sách này nói rất rõ về cách vận hành tổ chức của HLV Park Hang Seo, và có thể đó là cách quản trị của cả những người Hàn Quốc: thân thiện thương yêu nhưng nghiêm khắc, lúc nhu lúc cương, cần cù và nhiệt huyết, chiến đấu và nỗ lực không khoan nhượng, đặt hiệu quả lên đầu, luôn thay đổi để đạt hiệu quả tốt nhất và rất rất nhiều điều mới mẻ khác”.


— Nguyễn Công Phượng

Tiền đạo đội tuyển U23 Việt Nam


Lời nói đầu

Bóng đá, thực ra không khác kinh doanh hay vận hành một tổ chức thông thường là mấy.

Bóng đá cần có cầu thủ như doanh nghiệp có những nguồn nhân lực; bóng đá cần có sự lựa chọn phương hướng và đường lối chơi bóng, có cách tiếp cận như trong kinh doanh; bóng đá không thể thoát khỏi phạm vi qui định của cuộc chơi cũng không khác gì những qui định pháp luật đặt ra cho kinh doanh; bóng đá không thể sống nếu thiếu người hâm mộ cũng như người tiêu dùng không thể thiếu với doanh nghiệp và... hàng trăm điều nữa. Nhưng tựu trung lại, điều quan trọng nhất vẫn là ban huấn luyện và huấn luyện viên (HLV) trưởng, đó chính là người lãnh đạo doanh nghiệp.

Những chủ tịch tập đoàn hàng đầu trên thế giới đều nhận định thế kỷ 21 chính là thời đại mà vai trò của cá nhân, ban lãnh đạo có thể được đề cao hơn bao giờ hết, một người có thể nuôi sống vạn người, một cá nhân có thể thay đổi một cục diện và mang vinh quang về cho cả một tập thể. Chưa bao giờ mà vai trò của người lãnh đạo được đề cao như thời đại ngày nay.

Rất nhiều doanh nghiệp Hàn Quốc rầm rộ đầu tư và làm ăn thành công tại Việt Nam, tôi cũng rất tò mò xem họ đang làm cách nào mà những con người Việt Nam dưới bàn tay quản lý của họ đều làm việc hiệu quả. Trong thể thao, thành công của vận động viên bắn súng Hoàng Xuân Vinh có sự giúp sức rất lớn của huấn luyện viên người Hàn Quốc đã thôi thúc tôi tìm hiểu nhiều hơn. Nhân dịp U23 tạo ra kỳ kích bởi một người Hàn Quốc khác, xin chia sẻ những triết lý, bí quyết của ban huấn luyện và của HLV trưởng Park Hang Seo để giúp doanh nghiệp, tổ chức mà người Việt đang vận hành tạo ra được những điều kỳ tích như U23 Việt Nam đã làm dưới bầu trời Trung Quốc.

Dù thế, viết sách này, tôi không có ý tôn sùng cá nhân HLV Park Hang Seo hay bất cứ ai, ông ấy cũng là một con người và có nhiều nhược điểm. Hãy hiểu, quyết định của HLV Park Hang Seo cũng là quyết định của cả ban huấn luyện U23 và sự đồng lòng của một tập thể. Tôi chỉ muốn nói rằng HLV Park Hang Seo và ban huấn luyện đã làm thế và đã có những kết quả, và hy vọng những điều họ đã ứng dụng trong bóng đá, dù mới hay cũ, đều có thể là một cảm hứng cho chúng ta trong công việc kinh doanh. Tôi cũng viết những điều này với mong muốn sẽ tổng kết để chúng ta cùng học hỏi, vì chắc chắn ngày nào đó, ông cũng sẽ phải rời xa bóng đá Việt Nam vì một vài lý do nào đó. Và nếu coi ông là một người đáng học hỏi mà chúng ta không học thì chúng ta lại cứ phải thuê hết người nước ngoài này đến người nước ngoài khác về làm HLV mà không có sự tiến bộ nào.

Và tôi xin nhắc lại, chiến thắng này là của một tập thể. Những nhân vật được nhắc trong quyển sách này, đơn giản chỉ là vì tác giả biết ở mức độ hạn hẹp, còn về mặt cá nhân, dù tất cả mọi con người trong ban huấn luyện, thành viên đoàn, cầu thủ U23 đều là những người tôi rất ngưỡng mộ về tài năng và tinh thần của họ.

Về hình ảnh, tôi xin chân thành cảm ơn phóng viên Nguyên Khôi báo Tuổi trẻ đã đồng ý để tôi sử dụng một số hình ảnh của đội U23 Việt Nam trong sách này. Tôi cũng xin gửi lời cảm ơn tới các tác giả của những tư liệu và hình ảnh khác được sử dụng, vì lý do chưa tìm được nguồn gốc của những tư liệu, hình ảnh này nên tôi chưa có cơ hội để liên hệ xin phép. Mong được thể lượng bỏ qua sai sót này.

Trân trọng cảm ơn anh Lê Viết Hải, Chủ tịch tập đoàn Hòa Bình đã tài trợ để quyển sách này ra đời.

Tôi lại không phải là chuyên gia về bóng đá, cũng không phải là người có kinh nghiệm viết sách, kiến thức hạn hẹp, rất mong độc giả góp ý và bổ sung.

TP. HCM, tháng 3 năm 2018

Lê Huy Khoa - Kanata


TÂM THƯ GỬI ĐỘI BÓNG ĐÁ U23 VIỆT NAM




PHẦN 1: Park Hang Seo, ÔNG LÀ AI?



 


PHẦN 1

Park Hang Seo

ÔNG LÀ AI?


 








Chùa Wanggungri, Iksan, Hàn Quốc.


Thông tin về Park Hang Seo

Park Hang Seo (chữ Hàn Quốc: 박항서, phiên âm Hán - Việt là Phác Hằng Tự), sinh ngày 4 tháng 1 năm 1959, tại huyện Sancheong, tỉnh Gyeongsang Nam, Hàn Quốc. Là một huấn luyện viên bóng đá người Hàn Quốc, ông chính thức ra mắt vai trò huấn luyện viên trưởng của đội tuyển bóng đá nam và U23 Việt Nam từ ngày 27 tháng 10 năm 2017. HLV Park Hang Seo là con út trong một gia đình 5 anh em, có mẹ năm nay 97 tuổi đang sống ở quê, bố mất đã lâu và là một người có công với Hàn Quốc, hiện đang được chôn cất ở nghĩa trang liệt sĩ.

Ông từng học trường tiểu học Saengcho, sau đó sang trường cấp 2 Saengcho và bắt đầu sự nghiệp học tập bóng đá ở Trường trung học Kyungshin. Năm 1978, ông được chọn là thành viên đội U20 Hàn Quốc tham dự giải bóng đá trẻ châu Á lần thứ 20. Năm 1981, ông bắt đầu sự nghiệp bóng đá tại Korea First Bank, sau đó ông nhập ngũ và hoàn thành nghĩa vụ quân sự. Về lý lịch thi đấu, ông từng được mệnh danh là cơn lốc đường biên nhưng không có thành tích gì quá nổi bật.

Về sự nghiệp huấn luyện: từ năm 1989 - 1996, trợ lý huấn luyện viên tại FC Seoul. Năm 1994, tham gia thành phần ban huấn luyện Đội tuyển bóng đá quốc gia Hàn Quốc tham dự Giải bóng đá vô địch thế giới 1994. Năm 1997 - 1999, ông là trợ lý huấn luyện viên tại Suwon Samsung Bluewings. Năm 2000 - 2002, ông nổi bật nhất với vai trò Trợ lý huấn luyện viên tại Đội tuyển bóng đá quốc gia Hàn Quốc tham gia Giải bóng đá vô địch thế giới 2002 và đạt hạng 4 chung cuộc. Cũng sau vòng chung kết World Cup 2002, ông trở thành huấn luyện viên trưởng đội tuyển U23 Hàn Quốc tại Đại hội Thể thao châu Á 2002. Năm 2003 - 2004, ông quay lại làm trợ lý huấn luyện viên tại Pohang Steelers. Năm 2005 - 2007, trở thành huấn luyện viên trưởng tại Gyeongnam FC. Năm 2008 - 2010, huấn luyện viên trưởng tại Jennam Dragons. Và năm 2012 - 2015, huấn luyện viên trưởng tại Sangju Sangmu. Năm 2017, huấn luyện viên trưởng tại Changwon FC.


Gia đình

Vợ HLV Park Hang Seo là bà Choi Sang A, sinh năm 1961, một phụ nữ nội trợ điển hình, nấu ăn rất giỏi, bà thường nấu cho đội ngũ trợ lý người Hàn Quốc ăn để đỡ nhớ nhà. Tôi và nhiều thành viên trong ban huấn luyện U23 đã từng được bà mời cơm ở nhà và đó là một trong những bữa ăn món Hàn ngon nhất mà tôi được thưởng thức. Trong thời gian U23 thi đấu, nhằm cổ vũ cho HLV Park Hang Seo sau những trận đấu thành công ở vòng bảng, bà được Đại sứ quán Việt Nam ở Hàn Quốc mời đến dùng cơm và cảm ơn. Lãnh đạo Đại sứ quán Việt Nam tại Hàn Quốc có liên hệ với tôi và thông báo như vậy, tôi chuyển lời với ông và ông nói cảm ơn ban lãnh đạo và sẽ đến chào khi về nước. Ông đã thực hiện lời hứa ấy vào ngày 11/2/2018 vừa qua. Con trai ông là Park Chang Cho, có thời gian từng học tại Mỹ và Nhật Bản, có khả năng giao tiếp tiếng Anh, tiếng Nhật thành thạo và đang đi làm.


Bản sao Guus Hiddink?


Trên thế giới, người Hà Lan rất giỏi buôn bán và sử dụng đầu óc, đó cũng chính là lý do tại sao người Hà Lan có những cầu thủ luôn chơi bóng bằng đầu, sản sinh ra những lối chơi bóng hoàn toàn sáng tạo. Kinh nghiệm 2 năm làm trợ lý cho Hiddink đã giúp Park Hang Seo tích lũy và mô phỏng rất nhiều điều mới lạ từ châu Âu. Thực tế ở Hàn Quốc trước đây, Hiddink đã phải trả giá rất nhiều và cần nhiều thời gian để tìm ra phương án phù hợp cho đội tuyển Hàn Quốc, HLV Park Hang Seo đã lĩnh hội đầy đủ những kinh nghiệm đó: tính chiến đấu, lựa chọn những cầu thủ trẻ và mạnh mẽ về thể lực, tinh quái trong việc ứng xử với môi trường xung quanh, hài hước và đề cao tính tập thể, quyết đoán.

Nếu ai đã từng đọc triết lý bóng đá của Hiddink sẽ thấy phảng phất hình ảnh của Hiddink trong lối chơi của HLV Park Hang Seo áp dụng cho đội tuyển Việt Nam. Mười sáu năm về trước, tôi dịch quyển Hiddink - Korean Team - Bản lĩnh & Những gì để lại, giờ mở ra đọc lại thấy tuy thời gian đã trôi đi và đã có nhiều thay đổi cho thích hợp nhưng về cơ bản, cách vận hành tổ chức lối chơi và yêu cầu ở các cầu thủ, hai ông có rất nhiều điều giống hệt nhau.

Có điều, HLV Park Hang Seo và ông Hiddink khác nhau, ông Hiddink đạt kỳ tích sau khi nắm đội tuyển Hàn Quốc 2 năm, còn HLV Park Hang Seo tạo kỳ tích chỉ sau khi nắm tuyển U23 Việt Nam có 3 tháng.


Toàn tâm toàn ý cho công việc


Khi đội tuyển tập trung tập huấn hay thi đấu, ông luôn ở cùng với đội tuyển chứ không về nhà và cũng không bao giờ thấy vợ ông “lảng vảng” ở nơi ông làm việc. Sau trận đấu đầu tiên ra mắt với Afganistan ở sân Mỹ Đình, ông về khách sạn La Thành và cũng gói ghém hành lý trở về nhà như tất cả các thành viên trong đội bóng khác.

Sau khi nắm quyền huấn luyện đội tuyển nam Việt Nam, nhiều người đều rất muốn sang Việt Nam thăm ông và xem ông chỉ đạo thi đấu, nhưng câu trả lời họ thường nhận được là: Đừng gọi cho tôi nữa, đã ổn định đâu, sau này sang cũng được. Ông không muốn vì người thân mà sao nhãng công việc của mình, ông muốn tập trung tất cả cho công việc.

HLV Park Hang Seo yêu cầu khắt khe về rất nhiều thứ, thậm chí là nhỏ nhặt cho đội tuyển, từ đôi vớ, đôi giày đá tuyết. Ông sẵn sàng cãi tay đôi, tay ba với mọi người xung quanh chỉ vì muốn một điều gì đó ông nghĩ là tốt hơn. Ông ít ngủ và luôn stress trước mỗi trận đấu, điều đó cũng làm cho chúng tôi căng thẳng.

Hằng ngày, ông hầu như dành thời gian ở cạnh đội tuyển 24/24 giờ, trừ những lúc đi ra ngoài. Ông giám sát từng bữa ăn, từng giấc ngủ và cách ăn mặc, đi đứng, chào hỏi của mỗi cầu thủ, đưa họ vào một khuôn phép nhất định để hình thành nên một tập thể mạnh. Ông cũng là người cực kỳ chuyên nghiệp khi luôn gạt bỏ tất cả những gì là ngoại lệ, trái sự thấu hiểu hoặc tri thức bình thường thuộc về bóng đá của một HLV bóng đá.


Quản lý hình ảnh cá nhân


Sau khi về nước, mỗi lần tiếp xúc với công chúng, HLV Park Hang Seo luôn phải chụp hàng trăm, hàng ngàn bức ảnh, ký hàng trăm chữ ký với công chúng, nhưng ông không bao giờ tỏ ra chán nản hay bực bội, ngược lại, rất vui vẻ và hòa đồng, sẵn lòng với tất cả mọi người.

Không phải sau khi đội tuyển thành công ông mới cởi mở như vậy mà trước đó đã thế.

Tuy nhiên ông cũng có những nguyên tắc của riêng mình. Rất nhiều cơ quan đoàn thể Hàn Quốc và cá nhân người Hàn ở Hà Nội đều tìm cách mời cơm ông trong suốt thời gian ông nhậm chức ở Hà Nội, nhưng ông đều khéo léo từ chối, lấy lý do lúc thì bận rộn, lúc thì phải đi công tác. Ông không muốn xuất hiện quá nhiều ở những nơi không cần thiết.

Mọi chương trình phỏng vấn, ông đều yêu cầu xem qua nội dung và yêu cầu có thời gian để chuẩn bị. Nhiều khi ông phải cáu lên vì những buổi phỏng vấn đột xuất.

Một buổi sáng ở Phú Quốc, ông vùng vằng không muốn tham gia một sự kiện nào đó. Nhưng khi nghe nói rằng đơn vị ấy sẽ mở một học viện bóng đá, đồng thời cũng sẽ tài trợ cho đào tạo bóng đá trẻ, ông vui vẻ sẵn lòng. Các chương trình phục vụ cho công chúng của các đài truyền hình, yêu cầu tham gia mừng công của các cơ quan, ông luôn sẵn lòng dù lịch trình rất bận rộn. Ông biết cách để quảng bá hình ảnh, nhưng cũng giữ gìn hình ảnh trước mắt công chúng. Chắc ông đã quá hiểu thị phi vốn nghiệt ngã trong bóng đá ở xứ Kim Chi 30 năm qua.

Ông cũng rất biết cách xây dựng hình ảnh của mình khi gặp bất cứ em bé nào, ông đều dừng lại để nắm tay bé, nếu có em bé nào xin chữ ký, không bao giờ ông từ chối. Ông chỉ có 1 cậu con trai đã lớn và có phải vì thế, tình cảm dành cho những em bé Việt Nam luôn rất thân thiện. Ông cũng sẵn sàng dừng chân, chụp hàng trăm tấm hình với người hâm mộ. Cứ mỗi lần thấy ai giơ tay, ông sẵn lòng bắt tay, thấy ai đưa bút ông đều sẵn lòng ký tên.

Sau thành công, ông hiểu rằng mọi phát ngôn của mình có thể gây hiểu lầm vì thế ông rất cẩn thận, thậm chí ông yêu cầu trợ lý Lê Huy Khoa phải có mặt thì ông mới phát biểu.

Biết tự quản lý hình ảnh của mình cũng là một điều vô cùng đáng học cho tất cả những cầu thủ và những người khác trong tương lai.


Một con người Hàn Quốc điển hình

Người Hàn Quốc nổi tiếng nhanh, nóng vội và đặt nặng tính thực dụng, kỷ luật, trên dưới rõ ràng. Bóng đá Hàn Quốc luôn dựa vào sức mạnh tập thể hơn là cá nhân nhưng luôn yêu cầu cá nhân cầu thủ phải cố gắng hết sức. Ông Park Hang Seo là một người Hàn Quốc và cách cầm quân của ông cũng phản ánh tính cách của người Hàn Quốc. Kỷ luật kỷ cương trong bóng đá được thể hiện ở việc thực hiện đúng chỉ đạo trên sân, tuân thủ chiến thuật và tính chiến đấu.

Luôn tạo áp lực lên người khác: Trên sân tập, nhiều khi bạn sẽ thấy ông ấy đang quát tháo. Nhiều khi tiếng quát khiến cho người khác cảm thấy hết sức sợ hãi. Có khi ông nắm tay, nắm áo cầu thủ để làm mẫu mà khiến cho cầu thủ phải ngã dúi dụi hoặc lảo đảo.

Không chỉ riêng với cầu thủ, mà bất kể ai ông cũng sẵn sàng tranh cãi, đôi co nếu có điều gì đó không hài lòng, kể cả trọng tài hay ban tổ chức.

Ông thay người chỉ là vấn đề về chiến thuật nhưng có khi đó lại là lời cảnh báo về việc cần phải cố gắng hơn nữa cho cầu thủ.

Nhanh và nhanh hơn nữa: HLV Park Hang Seo chỉ cao 1,64m nhưng gần như không ai đuổi kịp bước đi của ông. Ông luôn yêu cầu “nhanh nhanh”, di chuyển cũng nhanh và thực hiện mọi việc cũng phải rất nhanh. Một chút chậm chạp khi di chuyển chiến thuật cũng sẽ khiến cho ông nổi nóng. Cầu thủ nào chậm hiểu ý là kiểu gì ông cũng để ý và bắt cho bằng được. Bất cứ mọi thứ đều phải được thực hiện trong thời gian ngắn nhất và một trong những điều ông không hài lòng chính là: Sao mà chậm thế, có từng ấy mà cũng lề mề. Họp hành, ông yêu cầu phải truyền đạt nội dung khổng lồ trong vòng 5 - 10 phút. Phiên dịch luôn bở hơi tai với ông.

Nhiệt huyết: HLV Park Hang Seo thừa nhận, ngoài bóng đá ra ông chẳng biết gì. Ông thích nhất lối chơi máu lửa kiểu của Xuân Mạnh. Ông kể, ngày xưa ở Hàn Quốc, mọi người đặt cho ông cái biệt danh xe tăng. Ông nhiệt huyết đến mức nhiều khi tự tạo áp lực cho mình và gây stress cho người khác. Ông chỉ nghĩ về bóng đá và thậm chí nhiều đêm mất ngủ vì trận đấu. Khi các phóng viên hỏi ông về lịch nghỉ Tết sắp tới, ông đều quay sang tôi hỏi lại: Sao người Việt cứ nói về nghỉ Tết thế nhỉ, còn lâu mới Tết mà, mà sao chưa xong việc mà cứ hỏi Tết là sao?

Ông ấy cũng là người nóng vội và nóng tính: Chúng ta đã nhiều lần thấy ông ăn mừng bàn thắng như thế nào, dù trận đấu giao hữu hay thi đấu chính thức. Tuy nóng tính nhưng ông cũng nhanh nguội, nhanh quên như bao nhiêu người Hàn Quốc khác. Ở vòng chung kết U23, ông ấy bỏ đi hai lần sau bữa ăn vì không hài lòng với người đối thoại hoặc không hài lòng về một việc gì đó nhưng lại rất nhanh chóng xin lỗi và coi như không có gì xảy ra. Nhiều quyết định của ông đưa ra cũng rất cảm tính, nhưng chính những cảm xúc ấy lại là những điều khiến cho tất cả mọi người mê ông như điếu đổ.

Thế hệ người Hàn đã trưởng thành: Ở Hàn Quốc, có một thế hệ đóng vai trò trung tâm trong việc tạo ra kỳ tích phát triển kinh tế, đó là thế hệ những người Hàn Quốc sinh từ những năm 1940 - 1960. Đặc tính của thế hệ này là hy sinh hết mực và nỗ lực hết mình cho sự phát triển toàn diện của Hàn Quốc. Park Hang Seo là một người như vậy, ông thừa nhận ông đã hy sinh tất cả vì công việc được giao: bóng đá. Cũng như bao người Hàn Quốc ở thế hệ trưởng thành trước đây, thiệt thòi nhất của ông chính là không biết tiếng Anh, ông chỉ có thể nói vài từ khi giao tiếp, giờ thì ông nói được thêm vài từ tiếng Việt.

Ở Hàn Quốc, thế hệ trưởng thành luôn là tấm gương để các thế hệ tiếp theo phải noi gương. HLV Park Hang Seo áp dụng một phong cách quản lý nhiều khi hơi cũ, truyền thống kiểu Hàn Quốc ngày xưa, có nhiều điểm khác biệt với những HLV trẻ trung ngày nay, nhưng vẫn giữ nét điển hình là tôn ty trật tự rất rõ ràng, yêu cầu mọi người phải thực hiện mọi thứ có nề nếp, chào hỏi, v.v.. đúng theo phong cách lễ giáo truyền thống.

Chủ nghĩa thực dụng kiểu Hàn Quốc điển hình: Những động tác thừa trong bóng đá là điều HLV Park Hang Seo cấm các cầu thủ. Mọi động tác phải nhắm đến động tác tiếp theo và có mục đích rõ ràng. Ông luôn yêu cầu cầu thủ phải đạt được mục tiêu đề ra cho từng trận đấu hay từng giai đoạn và quán triệt cụ thể mục tiêu này. Về cách diễn đạt, ông có thể không đưa ra yêu cầu tối thiểu nhưng kết quả thì phải đạt tối đa. Mỗi phương án hay đội hình thi đấu đều phục vụ một chiến thuật rất rõ ràng và bất cứ sự thay người nào đều phải có mục tiêu chi tiết và chính xác.

Ông thực tế đến mức hiểu rất rõ ưu nhược điểm của ta và đối phương, biết đối phương đang nghĩ gì, phân tích chắc chắn đối phương đang nhắm đến điều gì ở chúng ta.

Ông không bao giờ đề cập đến trận đấu tiếp theo, trận đấu trước mắt luôn luôn là mục tiêu số 1. Ông không nói điều viển vông mà chỉ nói điều thực tế trực tiếp có thể xảy ra.

Trên sân, ông sẵn sàng đưa ra những chỉ đạo cần thiết để tạo hiệu quả tốt nhất. Ông dặn không chơi tiểu xảo nhưng những gì cho phép thì cũng cần phải thực hiện. Ngược lại, ông lại nổi cáu khi thấy đội bạn không dừng bóng lúc cầu thủ Việt Nam bị chấn thương.

Thấy cầu thủ Việt thường thua “sấp mặt” khi đá 4 hậu vệ, ông đổi đội hình sang 3 hậu vệ, thực dụng là cách để giải quyết vấn đề phòng ngự tốt nhất.

Khi thấy cầu thủ thường thua từ phút 75 trở đi, ông tập trung huấn luyện sửa và yêu cầu tập trung cao độ.

Trong một bài phỏng vấn, ông nói thẳng: Các bạn cần thực tế, đừng nghĩ tôi thay đổi hoàn toàn đội tuyển Việt Nam, tôi chỉ giúp họ thực tế hơn và hiệu quả hơn.

Đề cao tính tập thể và kỷ luật: HLV Park Hang Seo đề ra 5 điều kỷ luật và yêu cầu cầu thủ thực hiện nghiêm chỉnh. Quân lệnh như sơn và tất cả ai cũng phải thực hiện. Nếu vi phạm sẽ tự chịu phạt, kể cả ông. Không phải chỉ ở U23, với đội tuyển quốc gia trước đây, ông cũng đã từng đặt ra 5 yêu cầu về kỷ luật. Tất cả mọi thông tin, hành động đều phải được chia sẻ đầy đủ và thống nhất. Và có hai cộng sự người Hàn Quốc tham gia chung giúp ông luôn quản quân một cách rất hiệu quả trên nền tảng kỷ luật và sức mạnh tập thể.
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Cầu Dolsan, Jeolla, Hàn Quốc.


Một huấn luyện viên đầy thăng trầm


Hlv Park Hang Seo chỉ sang Việt Nam hai lần trước khi ông gắn bó với Đội tuyển quốc gia Việt Nam. Lần thứ nhất là khi ông dẫn dắt đội tuyển Hàn Quốc thi đấu tại Việt Nam, và sau này là khi ông dẫn dắt đội tuyển Chonbuk Hyundai thi đấu ở Thành phố Hồ Chí Minh. Tất cả đều đã từ rất lâu, ông cũng không quan tâm nhiều đến bóng đá Đông Nam Á.

Sau khi Hữu Thắng thất bại và từ chức, Liên đoàn bóng đá Việt Nam rất tích cực đi tìm một huấn luyện viên ngoại cho bóng đá. HLV Park Hang Seo không phải là ứng cử viên hàng đầu mà chỉ là ứng cử viên thứ 3. Rất tình cờ là 2 ứng cử viên đầu thì VFF đều không thuyết phục được họ.

Ngoài việc là trợ lý của Hiddink, HLV Park Hang Seo không phải là một cầu thủ giỏi hay một huấn luyện viên tài năng ở xứ sở Kim Chi. Tuy nhiên lý do nào khiến cho VFF lại chọn ông ấy?

Trả lời trên truyền thông, HLV Park Hang Seo nói rằng ông vẫn ngạc nhiên khi thấy mình được chọn. Trong việc lựa chọn lần này, có lẽ vai trò của bầu Đức là rất lớn. Hình như việc mời cặp bài trùng từng là trợ lý của Hiddink, một về nắm tuyển quốc gia, một nắm Hoàng Anh Gia Lai chính là nước cờ bất ngờ của bầu Đức.

Chi tiết về mức lương, điều kiện hợp đồng, v.v... đến nay vẫn là một bí mật chưa được bật mí, nhưng hình như Phó Chủ tịch VFF phụ trách tài chính này là người đã quyết định hỗ trợ tài chính để VFF có thể đưa về một huấn luyện viên với mức lương cao nhất trong lịch sử, cộng thêm một ê kíp làm việc người Hàn Quốc. Tổng mức lương này sẽ là một gánh nặng thực sự với VFF, một tổ chức xã hội không có nhiều kinh phí để hoạt động mặc dù có sự hỗ trợ từ nhà nước.

Bức ảnh HLV Park Hang Seo, ông Đức, Tổng thư ký Lê Hoài Anh chụp ở Seoul để khẳng định rằng ông Park sẽ là huấn luyện viên trưởng của đội bóng đá nam Việt Nam đã khiến dư luận trong nước dậy sóng. Họ không tin rằng một ông già 60 tuổi, không có sự nghiệp gì lẫy lừng, có khi chọn Việt Nam để giải tỏa nỗi buồn sự nghiệp, có thể làm ra một trò trống gì ở đất nước mà tình yêu dành cho bóng đá nhiều hơn cả một đức tin tôn giáo. Thậm chí, tờ nhật báo Hankook còn đăng: Bán tin bán nghi, không biết ông ấy sẽ làm gì ở một đất nước nơi được mệnh danh là “mồ chôn huấn luyện viên ngoại”. Trước đó không ít HLV bóng đá người Hàn Quốc đã từng dẫn dắt các câu lạc bộ (CLB) trong nước, hoặc các đội tuyển quốc gia như Myanmar, Campuchia nhưng đều thất bại thảm hại.

Sau thành công ở AFF với U23, nhiều câu hỏi tại sao lại không tuyển dụng Park Hang Seo trước đây? Tôi đưa câu hỏi này cho rất nhiều người, kể cả người trong và ngoài ngành bóng đá Hàn Quốc và một trong số những người có vẻ hiểu bóng đá Hàn Quốc đã trả lời đầy ý nhị: Ở Hàn Quốc làm việc gì cũng phải có hệ thống, có mối quan hệ, có phe phái, mà tính HLV Park Hang Seo thẳng và trực tính nên có thể không hợp hay chăng?

 
 Lời bình: Mối nhân duyên nào cũng sẽ mới mẻ, thậm chí bất ngờ, hãy chuẩn bị để tiếp nhận nó.




Dùng người Hàn làm HLV, có phải VFF cao tay muốn dùng chiến thuật dùng người Hàn để trị bóng đá Bắc Á?


Có lẽ nhiều người cũng không hiểu hết dụng ý tại sao gần đây bóng đá Việt Nam lại thích sử dụng HLV Nhật Bản và Hàn Quốc. Nhưng, có lẽ điều này có nguyên nhân sâu xa của nó.

Kể cả ở tất cả các cấp độ đội tuyển, bóng đá Việt Nam rất ít khi thắng được Nhật Bản và Hàn Quốc. Đội tuyển Hàn Quốc thì đá rất áp sát và cực kỳ mạnh mẽ khi tranh chấp, nhanh và khiến cho đối phương luôn sợ hãi. Đội tuyển Nhật Bản thì chơi bóng chính xác, nhanh đến chóng mặt và bản lĩnh vô cùng. Tất cả các đội bóng của Việt Nam, khi gặp Hàn Quốc và Nhật Bản đều rất khó đá, luôn cảm thấy sợ hãi và kết quả là thua, thậm chí là thua đậm. Thế nhưng có một điều khá lạ là ở các trận đấu kể cả chính thức hay giao hữu thì đội tuyển bóng đá Nhật Bản gặp Hàn Quốc thì thường thua. Phải chăng chọn HLV Hàn Quốc vì họ có kinh nghiệm đủ để hiểu Hàn Quốc, biết cách chiến thắng Nhật, nhưng họ cũng có những đặc tính phù hợp với người Á Đông, nhất là về tư duy, suy nghĩ.

Không biết khi để Tuấn Anh, Công Phượng và Xuân Trường sang Nhật và Hàn thi đấu thì bầu Đức có ý định tìm hiểu bóng đá các nước này hay không, nhưng khi chọn Miura và Park Hang Seo, tôi tin tưởng chắc chắn rằng đây là lựa chọn có chủ đích.

Năm 2001, một trong những phương châm mà Liên đoàn bóng đá Hàn Quốc đưa ra chính là muốn chinh phục bóng đá thế giới thì phải tìm cách loại bỏ “nỗi sợ hãi châu Âu”. Cách giải quyết là tìm ngay một huấn luyện viên châu Âu và tốt nhất từ một đội tuyển luôn thắng Hàn Quốc với tỷ số đậm nhất. Hiddink được lựa chọn vì đội tuyển Hà Lan của ông đá tan nát Hàn Quốc 5-0 ở vòng chung kết World Cup năm 1998.

Khi Park Hang Seo sang Việt Nam, chẳng hiểu số phận trớ trêu thế nào mà đội tuyển U23 lại gặp Hàn Quốc ở trận đấu đầu tiên trong vòng chung kết lần này. Rõ ràng trận đấu đã mang lại cho HLV Park Hang Seo một cảm giác khó chịu tế nhị. Nếu ông thắng thì dân Hàn Quốc sẽ tìm cách rủa ông te tua, nếu ông thua thì dân Việt sẽ lại chĩa mũi dùi vào ông và trách “thiếu chuyên nghiệp, chỉ biết lợi ích quốc gia” và đặc biệt, HLV U23 Hàn Quốc lại là một đàn em rất thân của ông.

Nhưng ông đã quyết thắng. Chưa bao giờ ban huấn luyện U23 Việt Nam phân tích chi tiết như trận với Hàn Quốc. 11 cầu thủ Hàn Quốc của đội hình chính được phân tích điểm mạnh, điểm yếu, chiều cao, cách di chuyển và cả lối chơi đồng đội hay tập thể. Và đặc biệt, lần đầu tiên các cầu thủ Việt Nam được gieo niềm tin rằng cầu thủ Hàn Quốc tuy mạnh mẽ nhưng lại rất kém về phản xạ và xoay xở, nhất là hai trung vệ thì một người tuy cao nhưng lại chậm chạp. Kết quả là chúng ta đã ghi bàn trước họ theo đúng kịch bản đã chuẩn bị.

Không ai hiểu người Hàn Quốc hơn người Hàn Quốc, ban huấn luyện với 3 người Hàn Quốc thậm chí còn nắm bắt chân tơ kẽ tóc của từng cầu thủ U23 Hàn Quốc. Không chỉ các cầu thủ Hàn Quốc đều từng là học trò, đệ tử dưới trướng của 3 HLV người Hàn của U23 Việt Nam mà các thành viên trong ban huấn luyện U23 Hàn Quốc cũng là “đàn em” của họ, và tất nhiên, cả hai bên đều biết nhau, biết cách dàn quân bố trận, biết điểm yếu và điểm mạnh của đối phương. Thường thì Hàn Quốc vẫn thắng Việt Nam với tỷ số 2 bản cách biệt, nhưng trận đấu lần này của U23 đã khác. Từ nay trở đi, cầu thủ Việt Nam đã có niềm tin lớn lao hơn rằng Hàn Quốc cũng chẳng phải là “con ngáo ộp” nào đáng sợ đến mức không thể đánh bại.

HLV Park Hang Seo có thể không phải là huấn luyện viên giỏi, nhưng là huấn luyện viên phù hợp nhất với bóng đá Việt Nam.

 
 Lời bình: Thuật dùng người là cực kỳ quan trọng, chọn đúng người đúng chỗ, đúng việc thì không còn gì tuyệt vời hơn.



Sau này, tôi có nghe một vài người nói lại rằng việc ông ra nước ngoài, người quyết định nhiều nhất chính là... vợ ông.

Tuy thế, ông đã giật mình và lo lắng khi đọc bài báo phân tích về Việt Nam của tờ Hankook Ilbo, nơi được gọi là mồ chôn của huấn luyện viên ngoại. Mặc dù khi sang Việt Nam, ông vẫn tin rằng áp lực từ báo chí đến với ông không quá nhiều vì ông không biết tiếng, không hiểu tiếng Việt. Nhưng không phải thế, khi cảm nhận được sự quan tâm nhiều đến kinh ngạc và áp lực cho vị trí này, nên để đảm bảo thành công, giữ gìn hình ảnh của một người Hàn Quốc ở đội tuyển quốc gia, ông quyết định rủ thêm một đồng nghiệp rất lâu năm và rất hiểu ông, người mà ông cho rằng chính là bộ não của ông: Ông Lee Yong Jin.

Ông cảm thấy lo lắng vì trận đấu đầu tiên mà ông cầm quân chính là trận đấu với Afghanistan. Một trận đấu mà nếu thua, chắc ông sẽ chìm luôn vào cơn nghi ngại đang dãy lên trong dư luận, nếu thắng thì sẽ là bước mở đầu thuận lợi. Trận đấu kết thúc với kết quả hòa 0-0, HLV Park Hang Seo như trút được gánh nặng ngàn cân, một trận ra mắt có thể nói là tạm ổn.

HLV Park Hang Seo lo gì nhất khi mới đặt chân đến Việt Nam? Thật sự đó là sự khác biệt về văn hóa. Ông kể chuyện Hiddink đã mất gần 1 năm khó khăn để hòa nhập với bóng đá Hàn Quốc, hay câu chuyện HLV người Hàn Quốc của Myanmar đã phải bỏ đội tuyển giữa đêm khuya, ra về không lời từ biệt chỉ vì không hiểu văn hóa Myanmar và bóng đá Đông Nam Á. Ông cũng sợ rằng mình sẽ không thể hòa nhập với rất nhiều thứ mới lạ khác ở đây.

Ông cảm ơn VFF đã tin tưởng lựa chọn ông. Và dù thế, tâm thế của ông khá dứt khoát và rất quyết tâm mặc dù trở ngại không biết tiếng Anh, không có kinh nghiệm cầm quân nước ngoài và bóng đá Việt thực sự là thứ... ông đang đối diện ngay trước mắt. Thực sự trong bóng đá, thắng thua là điều không thể nói trước, nhưng ông cho rằng kết quả thi đấu dù thế nào đi chăng nữa cũng sẽ phải để lại cho người Việt Nam thấy hình ảnh của người Hàn Quốc cần cù, chăm chỉ, nhiệt huyết. Ông muốn những người Hàn Quốc đến sau ông sẽ được yêu quý từ một nền tảng vững chắc của tình cảm người Việt Nam luôn dành cho người Hàn Quốc.

Cú chót của sự nghiệp, nên ông dồn hết sức mình.


 
 Lời bình: Cuộc đời vinh nhục không biết đâu mà lần, kinh doanh thắng thua chưa thể nói gì kể cả ở phút chót. Hãy cứ gắng hết mình và đừng bao giờ từ bỏ những cơ hội đến với mình, kể cả ở lứa tuổi xế chiều.
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Hoa tam giác mạch, Hà Giang, Việt Nam.


Chuyến vi hành khắp đất nước

Tôi được Liên đoàn bóng đá Việt Nam thông báo trở thành trợ lý ngôn ngữ của đội tuyển trước 1 tuần, bắt đầu một cuộc hành trình rong ruổi khắp cả nước. Một ngày trung tuần tháng 11, tôi đi máy bay lên Pleiku và sáng hôm sau thì HLV Park Hang Seo bay từ Hà Nội vào. Sau khi xem cơ sở vật chất tại Hàm Rồng, trận đấu đầu tiên mà ông tham quan chính là trận đấu giữa Gia Lai và Hà Nội FC tại sân Gia Lai. Tiếp theo, chúng tôi đi xe xuống Khánh Hòa xem trận đấu của Khánh Hòa và Thanh Hóa, từ Khánh Hòa chúng tôi ra Đà Nẵng xem trận Đà Nẵng - Quảng Nam và từ Đà Nẵng quay ngược ra Hà Nội để xuống Hải Phòng, rồi từ Hải Phòng vào Thanh Hóa và liên tục như vậy.

Ở một chiều khác, trợ lý Lee của ông Park bắt đầu những chuyến đi Thành phố Hồ Chí Minh, Bình Dương và cả Nghệ An để xem các trận đấu còn lại.

Chuyến vi hành này là bước khởi đầu đi tìm quân cho đội tuyển quốc gia và cả U23 trong thời gian sắp tới.

Trên khán đài theo dõi trận đấu, HLV Park Hang Seo không bao giờ tỏ thái độ vui hay buồn, phấn khích hay cổ động cho một đội hay một cầu thủ nào đó. Nhưng thực sự trong lòng thì không phải thế, cảm xúc đó ông chỉ thể hiện trên xe, khi quay về, ông luôn miệng trầm trồ cú sút phạt của ai đó, cú qua người của cầu thủ trẻ nào đó, đội nào có nhiều tài năng trẻ. Cũng trên xe hay bất cứ lúc nào rỗi, ông luôn trao đổi kỹ với anh Đoàn Anh Tuấn về cầu thủ nào đó ông quan tâm, sở trường, lối chơi, tiền sử chấn thương... và trong quyển sổ tay của ông ghi chép chi chít. Cũng có lần do có quá nhiều phóng viên quan tâm và cố chụp cho được những gì ông ghi chép, ông đã nói tôi ngồi che để họ không thể quay hay chụp nội dung quyển sổ của mình.

Những chuyến vi hành như thế giúp cho ông hiểu rõ bóng đá Việt, cách chơi bóng của cầu thủ Việt và đặc biệt giúp ông có thể tìm kiếm những con người mà ông ưng ý. Lần tập trung đội tuyển U23, ông đã gây ngạc nhiên khi lần lượt gọi những cầu thủ chưa bao giờ lên tuyển trước đây như: Văn Đức, Xuân Mạnh, Lê Văn Đại, Văn Hoàng và họ chính là luồng gió mới của đội tuyển U23. Một thông điệp tuyển chọn chung đưa ra rằng tất cả những cầu thủ đều phải đang thi đấu, và thi đấu tốt, được HLV trưởng và thành viên ban huấn luyện trực tiếp tận mắt chứng kiến.

Những chuyến đi cũng giúp cho ông hiểu hơn về tình cảm của người hâm mộ, áp lực mà ông sẽ phải chịu đựng trong quãng đường sắp tới. Nhưng điều đó cũng phản ánh rất chi tiết tâm thế phải chuẩn bị của ông.

Ông luôn lựa chọn con người theo bội số 2 và ưu tiên cầu thủ chơi đa năng, trong danh sách ông lựa chọn ban đầu, cầu thủ ứng viên cho U23 là 50 người chứ không phải chỉ là 30, rồi giảm xuống 25 và 23 như cuối cùng.


 
 Lời bình: Trực tiếp tuyển chọn, giám sát, chứng kiến cách làm việc của từng con người trong bộ máy sẽ là một trong những yêu cầu cơ bản nhất của người lãnh đạo để đi đến thành công.




Sự tự tin trước khi bắt tay vào công việc


Trước khi lên đường dự vòng chung kết U23 châu Á, ngày họp báo trước khi xuất phát, tôi thật không tin vào tai mình khi có phóng viên hỏi về mục tiêu của ông đặt ra ở giải lần này thì ông Park trả lời rằng: Chúng tôi đã chuẩn bị và muốn tạo ra kỳ tích. Tôi ngỡ ngàng hỏi ông có phải ông đang nói từ “kỳ tích” hay không(?) thì ông nói lại đúng là từ “kỳ tích”. Tôi cảm thấy lo lắng, ông mới ở Việt Nam 3 tháng, ông lấy căn cứ gì mà nói rằng tạo kỳ tích, mà kỳ tích gì? Tôi sợ là cái miệng ông có khi lại hại cái thân, nhưng tôi vẫn phải dịch đúng như ông nói. Và ngày hôm sau thì từ kỳ tích đó đã xuất hiện như một từ thông dụng trên báo chí thể thao: nào là mới sang mà nổ, nào là kỳ tích kiểu gì. Ở Hàn Quốc, những câu nói như: sau này chúng ta ăn cơm nhé, tôi sẽ mua và gửi cho anh, sẽ sẽ, v.v… đều là những câu xã giao chứ không phải là câu hứa rõ ràng. Tôi sợ ông không hiểu văn hóa Việt mà nói kiểu đó thì “lên thớt”.

Tôi tự nói đùa, rất may, tôi đã không phải kẻ tế thần nhờ vào thành công lần này. Vì nếu thất bại, phiên dịch chính là người dịch sai chứ ai đó đâu có nói thế. Câu chuyện của anh phiên dịch của đội bóng Thanh Hóa khi dịch cho huấn luyện viên người Serbia trước đây là một ví dụ cho tai nạn của nghề dịch.

Với câu nói: tôi muốn tạo kỳ tích, thực sự tôi hiểu kỳ tích ông muốn nói là gì và ở mức độ nào. Nhiều người vẫn cho là nổ, nhưng thực sự, nếu chơi bóng mà không có khát khao, không chuẩn bị tâm thế cho một trận thắng thì tốt nhất không nên bắt đầu. Lời khẳng định mong muốn của ông cũng là một phần nào trở thành động lực khát khao cho tập thể U23 chiến thắng.

Vào giải, câu hỏi nhiều nhất ông luôn nhận được từ cánh phóng viên là ông có nghĩ là sẽ thắng các trận đấu với đội mạnh như Úc, Qatar, Irắc hay không, ông trả lời chẳng HLV nào chuẩn bị trận đấu để thua cả. Niềm tin là thứ mạnh mẽ nhất mà bất cứ HLV nào cũng cần phải có.


 
 Lời bình: Hãy tạo cho đội ngũ của bạn một mục tiêu rõ ràng để họ cùng phấn đấu. Và đặc biệt, đừng đặt mục tiêu quá nhỏ hay tầm thường, đã làm là phải có những ước mơ lớn lao và khát khao cháy bỏng. Điều đó sẽ giúp cho tất cả mọi người trong tập thể của bạn cùng nhìn về một hướng.




Tâm thế của người vào cuộc mới


Ngày sang Việt Nam, ông không hiểu gì về văn hóa Việt và bóng đá Việt, chỉ biết là có Xuân Trường đang thi đấu ở Hàn Quốc và một vài lần sang Việt Nam thi đấu, khí hậu nóng và... Hàn Quốc thường thắng Việt Nam.

Nhưng điều gì khiến cho một người đàn ông mới sang 3 tháng lại có thể nắm bắt nhanh tình hình đội tuyển và vận hành nó chính xác. Đó là tâm thế của người vào cuộc.

Ông kể câu chuyện về xung đột với văn hóa Hàn Quốc của danh thủ Thái Lan Piyapong, trong thời gian thi đấu ở Hàn Quốc, để nói rằng làm bóng đá muốn thành công phải là sự hòa nhập. Ông cũng kể về Hiddink và thời gian ban đầu khó khăn như thế nào để dẫn dắt đội Hàn Quốc, hay chuyện HLV đội tuyển ở vùng Đông Nam Á người Hàn Quốc đã thất bại thế nào. Ông đọc những bài báo viết về ông và luôn tham vấn những HLV hoặc người Hàn đã đến Việt Nam trước đó để tìm cách thích ứng nhanh nhất. Và tất nhiên, với cộng đồng người Hàn đông đảo như thế, ông đã có thể có đầy đủ thông tin.

Trong quá trình lựa chọn cầu thủ, ông có thể không biết tên, nhưng lại nhớ số áo và tên đội bóng của cầu thủ. Hàng trăm cầu thủ nhưng nói đến ai, tình huống nào, ông nhớ ngay.

Ông cũng rất cầu tiến khi luôn nhờ, và thậm chí yêu cầu VFF cung cấp thông tin nhiều nhất có thể, từ thông tin cầu thủ đến thống kê chi tiết, video, đặc tính, lối chơi, v.v.. Ông là người chủ động trong mọi công việc và không chờ ai cả.

Ông biết tuy mình là trợ lý của Hiddink, nhưng khi sang Việt Nam, ông vứt bỏ tất cả những thứ đó và làm lại từ đầu. Luôn bắt đầu mới mẻ với tâm thế của kẻ học việc khi vứt bỏ cái tôi vốn có của mình, khiêm tốn.

Ông biết lắng nghe, nghe lời khuyên xung quanh mặc dù có khi chỉ để tham khảo. Ông cũng luôn nghe cầu thủ, ông biết sinh mệnh của ông nhờ vào sự nỗ lực của họ. Ông cũng hạ mình khi cần thiết nhưng cương quyết khi bảo vệ quan điểm của mình.

Ông biết có thể thành có thể bại. Nhưng không thể để người khác xem thường mình, xem thường hình ảnh người Hàn về độ nhiệt huyết, về sự cần cù trong công việc. Ông làm việc với niềm tự hào lớn lao: tôi là người Hàn Quốc.

Có phóng viên nói rằng nếu Hàn Quốc đá với Việt Nam, ông mong muốn đội nào thắng, ông trả lời tuy Hàn Quốc là tổ quốc của tôi, nhưng tôi mang trên mình quốc kỳ Việt Nam và tất nhiên, tôi muốn Việt Nam chiến thắng. Công và tư rõ ràng khi ông hiểu người Việt Nam đóng thuế để trả lương cho ông và ông có nghĩa vụ đem lại niềm vui cho họ.

Ông thuyết phục bằng được trợ lý Lee, một người có thể dung hòa tính cách của ông, sang Việt Nam để đồng hành và hỗ trợ ông. Rõ ràng để cùng bắt đầu một bắt đầu mới, ông xác định nghiêm túc và chuẩn bị chu đáo chi tiết.


 
 Lời bình: Người đời vẫn nói, thành bại quyết định nhiều ở thái độ, chứ không phải trình độ. Hãy làm mọi việc với tinh thần của kẻ học việc, tâm thế của người bắt đầu và hết sức cầu tiến.




Thích ứng và thay đổi dần

Biết không thể thay đổi thể lực trong thời gian ngắn, ông tìm cách khác. Thấy thân trên của cầu thủ Việt khá mỏng, ông yêu cầu VFF mở cửa phòng tập gym vào mỗi tối. Mỗi buổi tập thể lực, chủ yếu cho phần thân trên và cơ bắp khoảng 30 phút đều đặn nhưng các cầu thủ cũng thở không ra hơi. Để có thể tì đè với các cầu thủ Hàn Quốc hay Tây Á, Úc, thân trên của cầu thủ Việt cần phải được cải thiện là lý do đó. Có đủ sức mạnh cơ bắp ở tay, ở vai, thì cầu thủ mới có đủ tự tin để tranh chấp bóng tay đôi với họ. Riêng các cầu thủ Gia Lai, thậm chí một số cầu thủ còn bị ông kéo ở lại tập thêm một vài động tác. Ngoài thân trên, các động tác bổ trợ cho cầu thủ bóng đá như sức mạnh cổ chân, sức mạnh của cơ bụng cũng được ông rất chú ý thực hiện.

Trong việc nâng cao thể lực thì khẩu phần ăn là điều vô cùng quan trọng, biết vậy nhưng ông cũng không yêu cầu thay đổi về khẩu phần ăn mà chỉ bổ sung thêm, ông muốn các cầu thủ ăn uống theo thói quen xưa nay, tránh bị sốc. Ông là người đã từng trải nghiệm câu chuyện huyền thoại bóng đá Hàn Quốc Cha Bum Kun quyết tâm thay đổi khẩu phần ăn của cầu thủ CLB Chonbuk mà ông huấn luyện và kết quả là một sự xáo trộn rất lớn trong đội bóng.

Thỉnh thoảng thấy những bữa ăn thiếu dinh dưỡng cần thiết hoặc quá chán vì khẩu vị quá quen thuộc, ông đề nghị cho đội ăn ngoài. Biết với cầu thủ bóng đá, ăn uống liên quan trực tiếp đến hồi phục thể lực nhanh nhất, các món ăn như thịt bò, thịt nướng được ông khuyến nghị bổ sung cho cầu thủ. Ông chính là người đã lên tiếng trực tiếp với Phó Chủ tịch VFF để can thiệp chuyện ăn uống của cầu thủ khi thấy nhiều bữa ăn cầu thủ bỏ bữa vì ăn không hết.

Cầu thủ Việt có thói quen chỉ ăn những thứ gì mình thích, còn món đó có tốt cho việc hồi phục thể lực hay không thì họ không quan tâm lắm. Nhiều bữa ăn thấy ông đi lòng vòng, hỏi tại sao không ăn cái này, tại sao không ăn cái kia, đó là những cách nhắc nhở cho các cầu thủ thay đổi dần thói quen ăn uống cho phù hợp với thể chất của một cầu thủ chơi bóng đá.


 
 Lời bình: Có những cái không thể thay đổi, người đứng đầu không nên quá vội vã mà nên tìm cách thích ứng dần dần, và chỉ thay đổi ngay những điều gì có thể, trong phạm vi phù hợp và không nên gây sốc trước những sự kiện lớn.




Ai mà tuột dây giày thì cứ đừng trách tôi


Một sự chuẩn bị tối ưu trước khi bắt đầu trận đấu là yêu cầu cao nhất của HLV Park Hang Seo.

Sau một buổi tập, ông thường tổng kết lại kết quả buổi tập hôm đó, không ít lần ông gọi một vài cầu thủ bị sút dây giày nhắc nhở, ông nói cho họ biết rằng khi bạn đang cúi đầu buộc dây thì đồng đội lại phải chơi bóng với 10 người. Một buổi tập trên sân Thường Thục, khi thấy dây giày của Hà Đức Chinh bị sút ra, ông nghiêm khắc nhắc nhở, Chinh nhăn nhó: anh Trường tháo dây giày của con. Xuân Trường và các cầu thủ biết ông yêu cầu rất khắt khe và nghiêm khắc nên đã lén tháo dây giày của Đức Chinh thử xem như thế nào.

Không chỉ chuyện tuột dây giày, khi thấy đa số các cầu thủ đều phải dùng tay và những đôi tất mới, ông lập tức yêu cầu bộ phận trang bị phát tất thi đấu sớm hơn để cầu thủ quen với đồ thi đấu.

Ở Việt Nam, các cầu thủ thường có thói quen đi vớ một màu và vớ trên một màu khác. Đây là điều phạm qui khi thi đấu ở nước ngoài mặc dù trong nước thì có thể bỏ qua. Trước ngày sang Trung Quốc một tuần, ông tiến hành thiết quân luật chuyện giày dép bằng cách đưa ra qui định vớ trên và dưới nhất thiết phải đồng màu. Cầu thủ không quen lắm nhưng họ chấp hành nghiêm chỉnh.

Trong đợt tập huấn ở Thái Lan, hai trung vệ chúng ta té ngã rất nhiều lần, và lý do chính là vì những đôi giày họ đi không đủ độ bám cần thiết cho những sân trơn trượt do thường các sân sẽ được phun nước trước khi trận đấu diễn ra. Trong lịch sử không ít bàn thua của đội tuyển Việt Nam đều do việc trượt chân của các trung vệ. Quán triệt việc này, ông yêu cầu cầu thủ phải tìm mọi cách tự trang bị cho mình.

Không chỉ với cầu thủ, ông cũng yêu cầu đội ngũ y tế phải xử lý nhanh nhất cho cầu thủ bị chấn thương để họ có thể vào sân ngay tức thì, chính chúng ta đã phải trả giá vì điều này ở các đời huấn luyện viên không lâu trước đó. Ông rà soát cụ thể từng tình huống xử lý chấn thương và ra hiệu cho bác sĩ chỉ vào sân khi ông đồng ý. Và rất lạ là... có trường hợp ông yêu cầu phải vào rất nhanh, nhưng cũng có trường hợp thì cứ từ từ mà vào, vì đó là chiêu của ông.


 
 Lời bình: Những lời nhắc nhở tuy nhỏ nhưng lại rất hiệu quả cho một tập thể. Là người lãnh đạo, bạn không nên bỏ qua những chi tiết nhắc nhở nhỏ nhất. Lời nhắc nhở đó nói cho nhân viên biết rằng mọi việc làm của họ cần chi tiết, tỉ mỉ và đang được giám sát chặt chẽ.




Bóng ném và di chuyển không bóng


Rất lạ là HLV Park Hang Seo lại hay cho cầu thủ chơi bóng ném. Lý do ông làm như thế là để cầu thủ quen đội hình, quen vị trí và chơi với phạm vi nhỏ hơn, nhằm tăng cường khả năng kết dính, giao tiếp, khả năng phối hợp và chạy chỗ. Cầu thủ Việt Nam phản công, di chuyển đội hình rất nhanh ở giải lần này chính là nhờ vào lối chơi đã được chuẩn bị này.

Không chỉ chơi bóng ném, đội tuyển luôn được tập chơi với kiểu 4 chống 4 hoặc 4 chống 5, 10 chống 11 hoặc ngược lại, ban đầu thì một chạm và sau đó là hai chạm và tự do chạm bóng. Thậm chí, có khi tất cả cầu thủ được chia thành 3 nhóm và thay nhau tấn công liên tục, hoặc bố trí 1 đối 1, người thì phòng ngự, người thì tấn công để sút cầu môn. Điều này giúp cho các cầu thủ kể cả người cao nhất cũng phải biết phòng ngự và người thấp nhất cũng phải biết tấn công.

Ngoài bóng ném, ông còn cho cầu thủ di chuyển không bóng sau khi đã dạy lý thuyết. Tất cả các cầu thủ U23 thậm chí phải tập dồn, cách di chuyển đội hình, khi nghiêng thì ai ra, ai lót, đứng vị trí đúng hay không, cách nhau bao xa, khi một người ra bắt người thì vị trí đó ai sẽ lót, nhiều khi tập đến... phát chán.


 
 Lời bình: Để xây dựng một tổ chức hoạt động hiệu quả và không sa vào tình trạng thiếu hứng thú, bạn cần phải có những chương trình hay sự kiện mới lạ độc đáo để tạo một bầu không khí mới, tạo hưng phấn hướng đến hiệu quả công việc.




Khởi hành


Trong chuyến đi thi đấu lần này, không ít người lần đầu tiên đi nước ngoài và cũng không ít cầu thủ chúng ta lần đầu tiên sang Trung Quốc. Trước khi khởi hành, thông tin dự báo thời tiết trong tháng 1 - là thời gian thi đấu của U23 - đã được chuyển đến Liên đoàn bóng đá Việt Nam, lệnh cập nhật tiêm chống cúm cho toàn đội đã được ban hành và tất cả cầu thủ đều được tiêm vắc-xin cảm cúm.

Chính HLV Park Hang Seo nói tập hợp và cho cầu thủ biết thời tiết như thế nào ở Trung Quốc trong thời gian sắp tới, thi đấu dưới thời tiết lạnh sẽ khác thời tiết ở Việt Nam ra sao, ông dặn các thành viên trong đội tuyển cũng sẽ phải tự chuẩn bị cho mình những thứ cần thiết nhất. Biết rằng thời tiết Trung Quốc sẽ rất lạnh, ông yêu cầu Liên đoàn cung cấp đầy đủ quần áo ấm cho mọi người. Ông phải cáu lên mấy lần thì mới tìm thêm vài bộ quần dài cho cầu thủ, nhà tài trợ không phải là một đơn vị chuyên kinh doanh về quần áo ấm. Khi sang tới nơi, giá lạnh là thứ mà cầu thủ Việt Nam đã được cảnh báo trước nhưng họ cũng thấy nó thật khắc nghiệt.

Ông cũng yêu cầu bộ phận y tế chuẩn bị đầy đủ nhất. Vẫn biết đội ngũ y tế và trang thiết bị 3 người đều đã rất có kinh nghiệm, nhưng dặn vẫn không thừa. Đích thân ông bỏ tiền túi ra để mua thêm trang thiết bị như vitamin, băng và một số thiết bị các cho các cầu thủ vì vẫn còn thiếu.

Về khẩu phần ăn, thông tin cho biết là món ăn của người Trung Quốc cũng khá phù hợp với khẩu phần người Việt, chính vì thế không có quá nhiều lo lắng. Nhưng HLV Park Hang Seo vẫn muốn mang theo vài chai nước mắm vì ông thích và cũng biết cầu thủ Việt thích món này, có điều quá bận bịu nên mọi người quên khuấy. Cũng may những ngày đầu, nhờ hai chai nước mắm của các bạn du học sinh ở Thượng Hải, khẩu vị của toàn đội đã được cải thiện một cách đáng ngạc nhiên.

Chuyến khởi hành ra nước ngoài lần thứ 2 sau chuyến du đấu thành công ở Thái Lan của U23 bắt đầu. Dự cảm cho những điều tốt lành và may mắn.


 
 Lời bình: Để có những chuyến đi tốt lành, cần phải có sự chuẩn bị chu đáo cho những chuyến khởi hành. Sự thành bại của một chuyến đi thực ra có khi chúng ta đã biết ngay từ khi ở nhà nếu nhìn vào quá trình chuẩn bị.




PHẦN 4: Quản trị NGUỒN NHÂN LỰC
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Hồ Gươm, Hà Nội, Việt Nam.


Dũng Viettel, sao mà chấn thương lâu thế?


Ở đội U23, có ba cầu thủ tên Dũng và đặc biệt nếu viết bằng tiếng Anh thì đều là Bui Tien Dung, họ là những thử thách cho cách dùng người của HLV Park. Trong trận đấu với Afghanistan ở sân Mỹ Đình, trung vệ Tiến Dũng chỉ chơi được khoảng 15 phút và ra dấu thay người, anh gặp chấn thương háng và là một tín hiệu không tốt cho đội tuyển trong thời gian sắp tới.

Trong đợt tập trung U23 lần này, ông lại gọi tiếp trung vệ Tiến Dũng lên. Suốt cả đợt tập huấn, Dũng chỉ tập hồi phục, thậm chí trong giải giao hữu ở Thái Lan, Dũng cũng không thi đấu trận nào và tốc độ hồi phục chấn thương rất chậm. Thời gian tập huấn trong nước, Dũng có khá hơn nhưng về cơ bản là chưa hoàn toàn có thể thi đấu.

Khi sang đến Trung Quốc, đội bắt đầu tập nặng, thấy Tiến Dũng vẫn theo kịp tiến độ và hoàn toàn hồi phục chấn thương, mọi người mới thở phào. Dũng không chỉ là cầu thủ của U23 mà còn là trung vệ của đội tuyển quốc gia với lối chơi thông minh.

Tính từ trận đấu với Afghanistan, Dũng có khoảng gần 2 tháng vừa tập vừa phục hồi. Ít người tin vào khả năng phục hồi của cậu. Nhưng khi vào giải có vẻ như muốn đền đáp lại niềm tin chờ đợi của ban huấn luyện, Dũng đã có một giải đấu thành công tại Trung Quốc.

Sau quả đá penalty 11 mét với Irắc, bóng bật vào người thủ môn... lửng lơ chút rồi mới chịu chui vào lưới, ông Park kêu Dũng lại và trách yêu: “Cậu đá thế làm tôi thót tim suýt chết. Mà quả đấy cậu đá không vào thì chắc là ông trợ lý Lee chửi tôi chết vì chính tôi là người chọn cậu đá penalty”


 
 Lời bình: Nuôi quân 3 năm, dùng quân 1 giờ là điều mà xưa nay những nhà dùng quân đều dùng. Với những vị trí chiến lược, quan trọng và thậm chí không thể thay thế, người lãnh đạo cũng cần phải có độ kiên trì nhất định mới có thể sử dụng tài năng. Tài năng ngoài việc cần được phát hiện, nó cần phải được nuôi dưỡng và giữ gìn với một thái độ bao dung, vì đó là tài sản của doanh nghiệp.




Tôi giao cho anh 1 tuần phải gắng hồi phục xong


Hồng Duy chính là một trong những cầu thủ gây khó khăn trong đợt triệu tập cho U23. Duy chấn thương dài hạn trong mùa giải và chỉ thi đấu trở lại 1 - 2 trận trước khi được triệu tập vào đội tuyển. Với chấn thương dài hạn, Duy mập lên, khá nặng nề và thể lực chưa đảm bảo. HLV Park Hang Seo hiểu điều này và không áp đặt một bài tập riêng quá sức nào cho Hồng Duy, ông chờ đợi nhưng có lẽ ông biết vị trí của Duy thì Văn Hậu hay Văn Thanh đều chơi rất tròn vai, thậm chí là A Hoàng cũng có thể gánh vác tốt.

Mọi việc bắt đầu khi A Hoàng tái phát chấn thương. Một buổi tập trên sân Thường Thục, thấy A Hoàng tập tễnh, ngày hôm sau vẫn không có tiến triển và kết quả chẩn đoán của đội ngũ bác sĩ là chấn thương gân kheo. Theo kinh nghiệm của mình, ông Park cho rằng A Hoàng không thể phục hồi kịp vì chỉ còn vài ngày là đến trận đấu đầu tiên. Lệnh yêu cầu Hồng Duy phải tăng khối lượng tập luyện đã được bắt đầu và trận giao hữu gặp Palestine, Hồng Duy được đưa vào thử nghiệm. Nhưng lại thật không may cho Hồng Duy là anh dính một cú đạp cực mạnh của đối phương vào chân trái, chân thuận của anh, khiến móng chân bầm tím và chắc chắn sẽ bung ra trong 1 - 2 tuần. Đội tuyển mất A Hoàng, mất tiếp Hồng Duy thì cánh trái có thể sẽ không còn nhân tố dự trữ.

Bác sĩ Nguyễn Trọng Thủy được yêu cầu báo cáo kết quả chẩn đoán, anh cho rằng với chấn thương này, Duy khá khó để có thể đá trận đầu tiên, các trận tiếp theo sẽ là ẩn số vì móng chân sẽ bung ra bất cứ khi nào vận động mạnh. Kể cả Duy cũng không tin rằng chấn thương này sẽ phục hồi kịp và cậu mường tượng người về nước sẽ là cậu và A Hoàng.

Nhưng sau bữa ăn tối, HLV Park Hang Seo đanh thép: Duy sẽ phải ở lại, tập trung điều trị và cậu sẽ phải chuẩn bị thi đấu, đội ngũ bác sĩ phải tìm mọi cách để giải quyết bằng được chấn thương này vì chúng ta không còn người. Duy hơi sốc, quá sức lần này về mặt nào đó có thể khiến chấn thương nặng hơn và sẽ khiến cho cậu không thể thi đấu ở V. League sắp tới. Nhưng nhìn thái độ cương quyết của HLV Park Hang Seo cậu hiểu rằng chẳng còn con đường nào khác, cậu sẽ phải tự tìm cách phục hồi và quyết tâm thi đấu. Tôi đọc được trong suy nghĩ của HLV Park Hang Seo rằng hình như ông biết Duy mới hồi phục khỏi chấn thương và Duy rất sợ, ý chí cậu không còn đủ mạnh mẽ nên đây là đòn tâm lý của ông.

Tôi còn nhớ để “khích tướng” Hồng Duy, ông Park kể rằng ngày xưa đồng đội của ông thi đấu không có bọc ống đồng bảo vệ chân, cứ thế đá, nhiều khi đá xong mới biết mình... gãy chân. Chẳng hiểu ông nói xạo hay không nhưng có một điều thần kỳ là Hồng Duy phục hồi và cái móng chân của cậu ấy vẫn được giữ “lủng lẳng” cho đến ngày thi đấu và cậu đã đóng góp vào bàn thắng... Nếu để cậu ra về chỉ vì thiếu cương quyết, chắc chắn là HLV Park Hang Seo sẽ hối tiếc.

Tôi hỏi ông Lee, tại sao ông vẫn cố gắng giữ Hồng Duy, mặc dù về lý thuyết, với khả năng chấn thương của cậu ấy thì không thể thi đấu được 100%. Ông Lee trả lời, vì mọi người thấy cậu ấy là một tài năng và đủ niềm tin để giữ cậu ấy ở lại.

Và ở trận chung kết, nếu đưa Hồng Duy vào sớm hơn, biết đâu chúng ta đã có thể có một kết quả đột biến hơn?



 
 Lời bình: Để sử dụng con người một cách hiệu quả, chúng ta cần phải có niềm tin với họ, khuyến khích nhưng nhiều khi cũng cần phải tạo áp lực cho họ để họ phấn đấu, thậm chí phải dùng những đòn tâm lý để xây dựng niềm tin cho họ. Hãy ghi nhớ rằng tài năng của nhân viên có phát huy được hay không là do người lãnh đạo.




Chỉ 3 ngày tôi cũng sẽ phải xem cậu ấy nếu đó là một lài năng


Ngày 23/12, khi tôi đang ăn cơm trưa thì Phó phòng Đội tuyển quốc gia là anh Tuấn tìm đến và nói với tôi gấp gáp: Anh hỏi HLV Park Hang Seo xem có đưa Văn Đức lên để ông ấy xem không, chứ còn có 2 - 3 ngày nữa là mình phải gút danh sách rồi đấy. Tôi chuyển lời tới HLV Park Hang Seo, ông nói: 1 ngày cũng được chứ đừng nói 3 ngày, cậu cứ gọi anh ta lên.

Ngay lập tức, Văn Đức có mặt. Cậu ấy vừa đá xong giải vô địch quốc gia, giải U21 quốc gia và đá tiếp ở giải U21 Quốc tế báo Thanh Niên, tình trạng thể lực là kiệt sức. Nhìn cậu ấy “mỏng cơm”, HLV Park Hang Seo cũng hơi lo, đặc biệt là lo nhất về khả năng thấu hiểu chiến thuật của ban huấn luyện vì Đức tập trung muộn quá nhiều ngày so với đồng đội.

Nhưng khi vào buổi tập chiều, ông đã bắt đầu ngạc nhiên về cầu thủ này. Đức tuy nhỏ nhưng rất khéo, chơi bóng bằng đầu, tinh quái và rất nhanh. Đặc biệt, tuy được mệnh danh là Đức “cọt”, trước khi tập trung đã thi đấu nhiều nhưng thể lực Đức lại rất tốt, thậm chí không thua kém gì so với các cầu thủ còn lại. Và rồi ông Park quyết định điền tên Đức vào danh sách 25 cầu thủ đi Trung Quốc chứ không phải là những cầu thủ trước đó đã tập trung gần 1 tháng. Mặc dù, trong thâm tâm, Đức từng suy nghĩ có thể cậu sẽ thuộc danh sách 2 người bị loại sau cùng khi sang Trung Quốc. Đức biết mình bất lợi hơn các bạn vì không làm quen kịp chiến thuật đề ra của đội.

Sang đến Trung Quốc, A Hoàng chấn thương và Đức là người được chọn ở lại. Mặc dù vị trí của hai người không giống nhau. Và những trận đấu tập tiếp theo đã cho thấy lựa chọn của ông là chính xác. Sự khéo léo, nhanh nhạy và bền bỉ của cầu thủ Sông Lam Nghệ An này đã khiến ông Park rất hài lòng. Một lần nữa, Văn Đức đã chứng minh sự lựa chọn của ông là đúng.

Cách dùng người trong trường hợp Văn Đức cũng là một thông điệp rất rõ ràng đến tất cả mọi cầu thủ. Chỉ cần có tài năng, cống hiến hết mình và nhân phẩm tốt, ban huấn luyện sẽ không bao giờ bỏ sót bạn, dù bạn là ai. Thậm chí, một trợ lý của ông còn hỏi: Văn Đức sẽ còn tiến xa hơn cả những cầu thủ đàn anh, tại sao trong thời gian vừa qua, cậu ấy không được triệu tập nhỉ.


 
 Lời bình: Con mắt nhìn nhận, phát hiện ra nhân tài là tài năng của người lãnh đạo. Ở một tổ chức, người đứng đầu nhất thiết phải tìm ra tài năng của từng con người trong tập thể của họ và để họ phát huy. Và bạn hãy cứ phát huy tài năng của mình, đừng sợ người khác không nhìn nhận ra tài năng của mình.




Tiến Dũng thủ môn, cậu ấy không sao sao đấy chứ?
Văn Hoàng khởi động cho kỹ nhé


Tiến Dũng là một thủ môn hiền lành, có thể nói là tài năng và đạo đức tốt. Vào đợt chuyển từ Thường Thục sang ở Thường Châu, anh em Dũng ở cạnh phòng đối diện với phòng tôi nên tôi cũng hay sang, mặc dù không muốn làm ảnh hưởng sinh hoạt của cậu ấy, sau này tôi có hay ghé để xin chữ ký. Riêng chuyện anh em Tiến Dũng và Tiến Dụng cùng ở trong một đội tuyển đã là một phần của kỷ lục bóng đá Việt Nam.

Tiến Dũng cũng là một trường hợp thử khả năng chịu đựng của HLV Park. Sau một hai trận thi đấu ở Thái Lan, Dũng bị chấn thương liên tiếp, rồi trong những buổi tập, với khối lượng khủng mà HLV Nguyễn Đức Cảnh đưa ra, cái đầu gối của Dũng lại bắt đầu có vấn đề. Không chỉ thế, với chiến thuật chơi bóng phòng ngự phản công, vết thương đầu gối phải của Tiến Dũng lại trở nặng thêm vì các buổi tập phải phát bóng rất xa khung thành khi triển khai tấn công. Trước giải, chúng ta đã mất Minh Long, bắt đầu vào giải Tiến Dũng vừa tái phát chấn thương, chỉ còn Văn Hoàng và Ngọc Tuấn là lành lặn.

Trước trận đấu với Hàn Quốc, chấn thương của Dũng càng khiến ông Park lo lắng. HLV Park Hang Seo gọi HLV thủ môn là anh Nguyễn Đức Cảnh đến, hỏi tình hình chấn thương của Dũng thế nào. Anh Cảnh quả quyết, nếu băng bó, vẫn thi đấu tốt. Tuy HLV Park Hang Seo không can thiệp vào công việc chọn thủ môn, vì đó là việc của anh Cảnh, nhưng có lẽ nhìn thái độ của anh Cảnh vẫn rất tin tưởng vào Dũng, ông càng đăm chiêu.

HLV Park Hang Seo không tin vào khả năng phục hồi của Dũng, ông gọi riêng anh Cảnh và dặn, anh phải làm tâm lý riêng cho Hoàng để Hoàng luôn sẵn sàng và có thể vào sân thay thế ngay nếu Dũng có vấn đề gì. Anh Cảnh đồng ý nhưng có vẻ anh vẫn cương quyết để Dũng bắt. Tất nhiên, ban huấn luyện đã thống nhất phương án dự trù, nếu có vấn đề gì thì sẽ đưa Văn Hoàng vào ngay, và Hoàng cũng đã được quán triệt tinh thần chuẩn bị sẵn sàng đầy đủ. Thủ môn Văn Hoàng là người rất cầu tiến và năng lực đã được kiểm chứng ở Thái Lan.

Biết không thể thuyết phục được anh Cảnh, ông Park gọi anh Cảnh và Tiến Dũng ra nói: Dũng sẽ phải hết sức cẩn thận với những lỗi cơ bản mà mình đã gặp trước đây. Thủ môn là hòn đá tảng của đội. Nhìn lối chơi điềm tĩnh, vững chắc của cậu, tôi tin tưởng, nhưng tuyệt đối những sai lầm nhỏ nhặt như trước đây sẽ không được tái phạm vì chúng ta không có cơ hội sửa sai, và nếu có vấn đề gì về chấn thương thì phải báo ngay cho ban huấn luyện một cách trung thực nhất.

Rất may, nhờ vào sự “bảo thủ” của anh Đức Cảnh mà đã có một Tiến Dũng xuất thần trong giải đấu này. Cũng dễ hiểu vì có lẽ không ai hiểu thủ môn bằng HLV Nguyễn Đức Cảnh ở U23.


 
 Lời bình: Nếu có niềm tin chắc chắn vào ai, bạn cứ giữ trọn niềm tin ấy, chính niềm tin của HLV Nguyễn Đức Cảnh và Park Hang Seo đã giúp Tiến Dũng chơi rất tự tin và thành công. Tất nhiên, bạn cũng cần phải có đầy đủ những phương án dự phòng về mặt nhân sự, và sự chuẩn bị cho vị trí quan trọng là điều bắt buộc. Quyết đoán là cần thiết nhưng tôn trọng ý kiến của những chuyên gia trong lĩnh vực đó cũng là yếu tố để thành công.




Nếu như tôi có thêm những cầu thủ này

Minh Vương là một trong những cầu thủ mà HLV Park Hang Seo rất thích. Chứng kiến bàn thắng sút phạt của Vương trong lượt trận gần cuối với CLB Hà Nội tại sân Gia Lai, ông vô cùng thích thú mặc dù ông không thể hiện ra ngoài.

Lệnh triệu tập Minh Vương được phát ra, Minh Vương tham gia tập luyện tốt và được chờ đợi sẽ là một trong những cầu thủ gây đột biến trong vòng chung kết sắp tới. Nhưng rất tiếc, trong một buổi tập Vương đổ gục xuống. Chấn thương đã hạ gục Vương và cậu lại phải rời đội tuyển.

Trước khi lên đường đi Trung Quốc, ông Park gọi tôi vào và nói: Cậu gọi cho Minh Vương xem thế nào và hiện đã phục hồi được bao nhiêu phần trăm. Tôi chẳng hiểu tại sao ông Park lại cứ vấn vương với một cầu thủ đã chấn thương vừa bị trả về cách đó 2 tuần. Tôi xin số điện thoại của Vương qua một cầu thủ Gia Lai. Đầu kia Vương bắt máy, cậu cho biết đang tự cố gắng tập phục hồi. Tôi hỏi Vương về việc phục hồi chấn thương, Vương thẳng thắn: Anh nói với HLV Park Hang Seo, em đã phục hồi phần nào nhưng phong độ không thể theo kịp các bạn trong tuyển đâu, anh cứ nói ông đừng băn khoăn gì cả, hãy cứ tạo cơ hội cho cầu thủ nào đó có phong độ tốt hơn. Tôi thuật lại câu chuyện và thấy HLV Park Hang Seo trầm ngâm.

Sau vòng chung kết U23, ngày trở lại Gia Lai, cầu thủ đầu tiên mà ông Park muốn gặp nhất chính là Minh Vương vì ông có vẻ rất quý cầu thủ này. HLV Park Hang Seo muốn tìm ra những cầu thủ mới, tạo ra những nét mới mẻ nhất cho đội tuyển và Minh Vương là một trong những cầu thủ chính ông trực tiếp lựa chọn trước đây.

Ngoài Minh Vương, ông cũng khá tiếc một số trường hợp khác, đó là A Hoàng, cầu thủ này ngoài đời mảnh khảnh nhưng trên sân lại là một chiến binh đúng nghĩa. Ông rất buồn về chấn thương của cậu ở giây phút cuối cùng trên đất Trung Quốc và đành để cậu ấy trở về.

Tất nhiên, đó chỉ là những ví dụ về tuyển chọn và dùng người của Park Hang Seo, ông không đóng đinh trong một đội ngũ cố định nào cả và luôn mở rộng với tất cả mọi người. Bốn tháng dưới thời Park Hang Seo, không dưới 10 khuôn mặt lần đầu tiên có mặt trong đội tuyển quốc gia và kết quả của đội tuyển U23 đã chứng minh rằng ông là con người độc lập, biết làm, dám làm và sẵn sàng đi tìm ra những cái mới.


 
 Lời bình: Hãy liên tục tìm kiếm những nhân tố mới nhất cho tập thể của mình. Hãy tạo cơ hội làm việc, thăng tiến và thể hiện cho họ và bạn sẽ có những kết quả ngoài mong đợi.




Tôi xin lỗi vì đã không tạo cơ hội cho em thi đấu lần này


Sau trận đấu với Uzbekistan, mặc dù mọi người rất buồn vì kết quả không như ý, nhưng khi vào phòng thay đồ, HLV Park Hang Seo vẫn ôm hôn các cầu thủ. Sau khi bắt tay các cầu thủ thi đấu chính, ông ngoắc tay tôi đi theo.

Lần này, ông hướng đến các cầu thủ dự bị. Ông lần lượt ôm lấy Thái Quí, Văn Hoàng, Trọng Đại, Văn Đại, Ngọc Tuấn, Ngọc Quang rồi nói: Xin lỗi vì lần này tôi đã không trao cơ hội cho em, hãy cho tôi cơ hội lần sau nhé.

Tôi cũng cảm thấy ngạc nhiên, có lẽ những cầu thủ “đóng thế kia cũng không nghĩ rằng người đứng đầu U23 lại quan tâm đến họ hơn cả. Ông hiểu khát khao thi đấu của họ, ông vẫn cần họ cho tương lai và biết tâm lý không được vào sân một phút nào ở một giải đấu quan trọng là tiếc nuối như thế nào. Chỉ hành động ôm hôn của ông cũng chứng tỏ rằng, với ông, tình cảm dành cho cầu thủ nào cũng như nhau cả.

Với HLV Park Hang Seo, tất cả đều là tài sản quý và họ đáng được yêu quý như nhau, ông không bao giờ ưu ái riêng hay tôn sùng một cá nhân nào đó. Ông chú trọng chủ nghĩa nhân hòa và đề cao tính tập thể hơn là vai trò của một cá nhân.


 
 Lời bình: Với nhân viên, bạn phải yêu quý họ như nhau dù vai trò của họ có khác nhau. Chỉ có tình cảm như thế thì họ mới tin tưởng mà đồng hành cùng bạn. Bất cứ khi nào dù thành công hay thất bại, nếu có cơ hội, hãy thể hiện tình cảm của bạn với họ, họ sẽ không bao giờ cảm thấy lạc lõng hay bị bỏ rơi mà vẫn tin tưởng để gắn bó với bạn.




Đừng oán trách tôi nhé, quyền quyết định đã thuộc về các bạn

Trước trận chung kết, qua báo chí, Hãng hàng không Việt Nam Airlines cho biết là quyết định tài trợ cho người nhà của cầu thủ sang thăm và cổ vũ cho các cầu thủ. Lập tức, bầu không khí đội tuyển có vẻ phân tán.

Ban huấn luyện bắt đầu lo lắng, xưa nay, chúng ta luôn “chết trước cổng thiên đường” vì thiếu tập trung cho những trận chung kết.

Khi nghe anh Đoàn Anh Tuấn báo như thế, HLV Park Hang Seo trầm ngâm. Ban huấn luyện thì lưỡng lự, riêng trợ lý chuyên môn Lư Đình Tuấn thì cho rằng nên yêu cầu hạn chế tiếp xúc tối đa trước trận chung kết.

Giờ ăn trưa, sau khi hỏi ý kiến cuối cùng của các thành viên ban huấn luyện, ông Park lại ngoắc tay tôi đi theo. Trước mặt toàn đội, ông lên tiếng: “Theo tôi biết thì hãng hàng không quốc gia sẽ tài trợ cho bố mẹ các bạn sang thăm và cổ vũ trận chung kết, ý các bạn thế nào?”

Bầu không khí cả đội có vẻ nhộn nhịp hẳn lên vì đây là lần đầu tiên chính thức ban huấn luyện nói về vấn đề này, mặc dù trong thâm tâm, các cầu thủ muốn nói nhưng không dám đặt vấn đề.

Ông Park tiếp: “Chuyện bố mẹ sang cổ vũ, tôi không có ý kiến, tùy các bạn quyết định, nhưng bạn gái thì tuyệt đối không; các bạn quyết cho tôi biết”.

Có lẽ trong thâm tâm, ông Park cũng không biết nên quyết định thế nào là tốt nhất, ông đồng thời cũng muốn các cầu thủ tập trung cho trận chung kết, nhưng vẫn muốn người nhà sang, vì đây là một trận đấu lịch sử của bóng đá Việt Nam.

Xuân Trường xin hội ý, 5 phút sau, Trường thông báo: Nhằm tập trung cho trận chung kết, chúng tôi quyết định không mời bố mẹ sang.

HLV Park Hang Seo sững sờ, ông có vẻ không tin vào tai mình, ông hỏi lại: “Thật là các anh quyết định để bố mẹ ở nhà chứ”. Các cầu thủ trả lời như đinh đóng cột là đúng vậy. Ông Park lại nói: “Tôi nhường quyền quyết định cho các bạn đấy, nếu bố mẹ không sang, đừng có oán trách tôi nhé, tôi không quyết định, mời gia đình sang cũng được nhưng chỉ cần hứa với tôi các bạn sẽ toàn tâm toàn ý cho trận chung kết là được”. Các cầu thủ vẫn quyết tâm như những gì đã thỏa thuận với nhau.

Và có thể, nếu nhìn ở phương diện bình thường, đó là một trong những quyết định kỳ lạ nhất của tập thể cầu thủ U23 lần này, nhưng họ đã dám hy sinh để tập trung hết sức cho trận chung kết.

Và kết quả là họ chỉ gặp gia đình ở... nhà tại Việt Nam.


 
 Lời bình: Nếu cái gì thuộc về người khác, hãy để cho họ quyết định và tôn trọng họ. Những nhân viên là những người biết chính xác nhất họ sẽ làm gì, bạn chỉ đứng cạnh và cổ vũ cho quyết định đó là đủ.




Cầu thủ họ yêu cầu thế, đề nghị các anh thực hiện


Làm việc ở Việt Nam, ông Park có hai nhóm đối tác rất quan trọng, đó chính là thành viên đội tuyển, và nhóm còn lại là Liên đoàn bóng đá Việt Nam.

Một trong những người stress nhất với HLV Park Hang Seo chính là anh Đoàn Anh Tuấn, Phó phòng đội tuyển của Liên đoàn bóng đá Việt Nam. Anh Tuấn chính là người quán xuyến hết tất cả mọi việc hậu cần cho đội tuyển. Một khối lượng công việc khổng lồ trong vòng gần 2 tháng trời từ khi còn ở Việt Nam cho đến khi sang Trung Quốc, từ việc tìm video trận đấu để phân tích, tìm kiếm thông tin đối thủ, đến cả những việc nhỏ nhất như ăn uống, đề nghị khách sạn hay ban tổ chức thay đổi lịch tập, xe cộ, vấn đề an ninh, vé máy bay đi lại, kết nối với ban tổ chức, tìm kiếm đồ ấm cho cầu thủ, đi ăn ngoài, đi dạo, mua giày móng sắt, bữa ăn không có nước mắm, vé cho cổ động viên, huy động người đi cổ vũ, đặt phòng, thông tin “tình báo”, v.v... cho khoảng 40 thành viên đội tuyển, tất cả đều một tay anh Tuấn lo liệu.

Anh Tuấn từng là du học sinh Việt Nam tại Trung Quốc, tiếng Trung thành thạo, kinh nghiệm nhiều, sắc sảo, thông minh, khéo léo. Thêm nữa, nhờ anh có mối quan hệ rất tốt với Liên đoàn bóng đá Trung Quốc nên đội tuyển U23 ở Trung Quốc nhưng cảm thấy thoải mái như ở nhà. Đây cũng là một trong những nguyên nhân quan trọng nhất khiến cho đội tuyển U23 thành công.

Nhiều khi, chính HLV Park Hang Seo đã đưa ra những yêu cầu quá mức cho anh Tuấn. Anh Tuấn luôn là người biết lắng nghe và câu trả lời rất thường nghe thấy: “Ok, ông và các cầu thủ yêu cầu thế thì chúng tôi sẽ tiến hành thôi”. Chưa bao giờ thấy anh Tuấn trả lời không được cả.

Sau trận đấu với Irắc, đội đi xông hơi ở ngoài và không biết có phải vì thế nên thể lực được phục hồi hay không mà trong trận đấu với Qatar, cả đội đá như lên đồng. Như một thói quen, sau trận đấu này, ông lại yêu cầu anh Tuấn phải tìm cho ông một sauna khác để cả đội đi vì sauna từng tắm trước đó quá bẩn, yêu cầu kiểu này nếu không phải là “thổ dân” thì không bao giờ tìm ra được một chỗ lý tưởng cho một tập thể 40 người.

Ông luôn nói “Cầu thủ họ yêu cầu thế và đề nghị các anh thực hiện”. Có lẽ HLV Park Hang Seo muốn nói rằng đó là những yêu cầu để phục vụ tốt nhất cho công việc, nhưng có thể, đó cũng là một trong những chiêu quản lý cầu thủ của ông: Chúng tôi đã thỏa mãn hết yêu cầu của các bạn, vậy thì việc các bạn làm sẽ phải làm cho tốt nhất.


 
 Lời bình: Trong phạm vi có thể, hãy mạnh dạn, chủ động và yêu cầu những gì phục vụ tốt nhất cho công việc của mình và cố gắng đáp ứng tất cả những gì người khác yêu cầu, bạn sẽ được họ đền đáp một cách xứng đáng nhất.




Chiến thắng này là nhờ các cầu thủ và đồng nghiệp


Trong các trận đấu, sau khi đã phổ biến chiến thuật, sắp xếp xong đội hình, ông vẫn thường tâm sự: Những gì tôi dặn các cầu thủ chúng ta đều nói hết rồi, bây giờ là lúc tin tưởng vào họ mà thôi. Với khoảng gần 15 trận đấu sau khi nắm tuyển Việt Nam, ông chưa bao giờ nhận công lao về mình mà chỉ nói ngắn gọn: Chiến thắng này là nhờ vào sự nỗ lực bằng mồ hôi và nước mắt của cầu thủ.

Có lẽ gần 30 năm sự nghiệp cầm quân, ông cũng hiểu rõ rằng sự thành bại của HLV hoàn toàn phụ thuộc vào nỗ lực của cầu thủ. Thực sự thì U23 của ông không có những cầu thủ quái, tinh ranh như Hàn Quốc; về mặt tính cách, người Việt cũng không có tính ranh ma, hay yêu cầu này nọ như chính những cầu thủ Hàn Quốc hay cầu thủ châu Âu và điều đó giúp ông không nhức đầu để có thể quản trị tập thể này. Chỉ cần tin tưởng và trao cho họ một vài động lực để đi lên, họ sẽ là đội quân chiến đấu đúng nghĩa.

Không chỉ luôn đề cao vai trò của cầu thủ, ông ít nói về mình và luôn nói về những đồng nghiệp. Sau trận đấu với Qatar, khi phóng viên hỏi về chiến thắng, ông cho rằng các trợ lý, nhất là trợ lý Lee chính là bộ não của mình. Những chiến thắng của U23 luôn được ông nhấn mạnh là nhờ sự quan tâm của Nhà nước, Liên đoàn, các câu lạc bộ và đặc biệt là người hâm mộ.


 
 Lời bình: Làm người lãnh đạo, đừng bao giờ nhận công về mình trước, công lao nếu có thì đó là của tập thể và của từng con người một. Hãy nhắc đến, đánh giá cao sự đóng góp cụ thể nhất của từng cá nhân, và hãy luôn nói với họ “Tôi cảm ơn bạn nhé”.




Chuẩn bị quà cho ai?


Khi tập trung đội U23, có những cầu thủ không may mắn, hoặc vì lý do nào đó phải về trở về câu lạc bộ. Thực ra, xét về chuyên môn, họ không phải là những cầu thủ kém, có thể đó chỉ là sự khác biệt về lối chơi, có khi phong độ không cao hoặc có khi là chấn thương. Việc họ không có mặt cùng đội tuyển U23 ở vòng chung kết vừa qua quả là điều rất đáng tiếc.

Hiểu tâm lý như vậy, nên khi các cầu thủ U23 nhận khá nhiều phần thưởng, HLV Park Hang Seo đã không quên nhắc tập thể U23 dành một ít tiền mua quà cho những cầu thủ không thể đồng hành. Không chỉ thế, ông cũng nhắc toàn thể đội U23 nên có quà cho những người đã từng đồng hành và giúp đỡ U23, có thể đó là người nấu ăn, giặt quần áo, hướng dẫn viên và tài xế người Trung Quốc đã giúp U23 trong thời gian vừa qua.

Ông cũng chính là người đã tự bỏ tiền riêng để mua quà sinh nhật cho Phượng và Huy ngay sau trận đấu với Irắc hay các cầu thủ khác trong ngày sinh nhật họ.

Ông Park cũng hay có quà cho từng cá nhân, có khi là người lao công giúp ông dọn nhà cửa, có khi là của tài xế và tất nhiên là cho các cầu thủ hay thành viên trong đội bóng.


 
 Lời bình: Là người đứng đầu, hãy biết ơn và quan tâm đến từng cá nhân và tập thể. Con người ta sẽ nhìn vào cách đối xử của người đứng đầu với người khác để có tâm phục khẩu phục mà hết lòng cống hiến hay không.




Hiểu rõ con người


Một ngày nọ ở đội tuyển, lệnh cấm chơi game quá 2 tiếng đồng hồ được chính HLV Park thông báo trước toàn đội. Cả đội mới ngớ người ra, sao ông lại biết mà cấm.

Hai tháng cùng ăn ở với cầu thủ, HLV Park Hang Seo hiểu rõ từng cầu thủ trong lòng bàn tay. Buổi tối, cứ 10 giờ là ông đi một vòng, nhiều khi vào phòng cầu thủ một cách rất bất thình lình mà họ không ngờ tới. Có khi chỉ cần ghé tai vào phòng là ông biết cầu thủ trong đó đang làm gì. Nhờ sự gắn bó cùng ăn cùng ở với cầu thủ mà ông biết ai là cầu thủ mê chơi game nhất, ai là siêu game nhất, ai đi xuống phòng thể lực tập thêm, ai đọc sách, ai hay chat face.

Không chỉ là sinh hoạt của cầu thủ khi vào giải, ông cũng rất hay có mặt ở phòng y tế để nắm bắt tình hình chung cũng như sức khỏe cầu thủ. Thấy cầu thủ ngày nào cũng có mặt, ông hỏi thăm đau ở đâu, đau bao lâu. Kinh nghiệm chơi bóng và 30 năm làm huấn luyện viên giúp ông hiểu rằng phong độ và chấn thương của cầu thủ đó ở mức độ nào. Thời kỳ đầu thì ông rất chú ý đến báo cáo chăm sóc y tế hằng ngày của bác sĩ Nguyễn Trọng Thủy, tuy nhiên sau này thì ông chỉ lướt qua, có lẽ giờ thì ông cũng đã nắm bắt quá rõ về tình hình chấn thương.

Có bữa tôi sang phòng y tế, thấy ông đang nằm gác đầu lên đùi Đình Trọng để xem tin tức. Thực ra, đây là cách giám sát, nhưng cũng là cách giao tiếp hữu hiệu nhất với cầu thủ để nắm bắt tâm tư, tính cách và tâm lý từng người. Trong lúc vui đùa, ông hỏi vài cầu thủ tiền đạo đã “ăn đòn” của hậu vệ nào ở V. League thì họ đều chỉ sang Trọng. Ông nói với Trọng, chơi mạnh mẽ là tốt chứ phạm lỗi là không được nhé. Ông hiểu Trọng là một cầu thủ mạnh mẽ và cứng rắn biết chừng nào. Cả giải đấu, ông không thay Trọng vì ông biết rõ năng lực cậu ấy.

Không chỉ thế, ông còn biết chính xác cầu thủ nào hoàn cảnh gia đình ra sao, sinh hoạt thế nào. Bất cứ khi nào có thời gian và dù ở trên xe buýt, ở sân bay hay trong phòng ăn, ông đều hỏi han các cầu thủ. Ông hỏi Đức Chinh một năm về nhà mấy lần, hỏi Văn Hậu lương một tháng được bao nhiêu, hỏi Văn Hoàng ngán nhất tiền đạo nào trên sân, v.v.. Những thông tin đó đã giúp ông rất nhiều trong việc bố trí đội hình.


 
 Lời bình: Đặc tính, tính cách, cách hành xử của một con người trong tập thể là điều mà người lãnh đạo bắt buộc phải biết chính xác nếu muốn đưa tổ chức của mình hoạt động hiệu quả. Hãy sử dụng thật nhiều phương pháp tiếp cận những thành viên trong tập thể của mình để nắm bắt tâm tư nguyện vọng, năng lực, tình trạng, phong độ của từng cá nhân, giúp họ phát huy tốt nhất ưu điểm của mình.
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Inwangsan, Seoul, Hàn Quốc.


Thay đổi và thay đổi tư duy


Ngay sau khi nhậm chức HLV trưởng đội tuyển bóng đá Việt Nam, ông dự tính chuyển sơ đồ 4 hậu vệ sang 3 hậu vệ. Nhưng vì tính quan trọng của trận đấu với Afghanistan trong khi thời gian không còn nhiều, ông đành kế thừa lối chơi truyền thống của ông Mai Đức Chung đã áp dụng trước đó, đó là chơi 4 hậu vệ và dùng những cầu thủ cũ đã thành danh.

Nhưng khi U23 sang tập huấn ở Thái Lan và cho rằng đã đủ thời gian, ông quyết định đổi đội hình thành 3 hậu vệ. Sự việc này đã khiến cho báo chí trong nước chỉ trích ông hết lời và khiến cho ông mất một quãng thời gian để suy nghĩ. Có vẻ như chúng ta đã không hiểu ý định của ông.

Về phương châm chiến thuật, ông Park cho rằng không có đội hình nào là cố định cả. Khi chơi 3 hậu vệ, chúng ta có thể chuyển sang sơ đồ 5 hậu vệ một cách rất nhanh chóng nếu yêu cầu Văn Thanh, Văn Hậu hay cầu thủ chạy cánh như Xuân Mạnh rút về. Với số lượng cầu thủ đông như vậy, Tiến Dũng, Duy Mạnh và Đình Trọng có thể theo người thoải mái, thậm chí theo lên đến ⅓ giữa sân mà không sợ thủng hàng phòng ngự vì đã có người bọc lót. Và suốt cả giải đấu, không nhiều đội có khả năng xuyên thủng hàng phòng ngự của U23 Việt Nam.

Không chỉ thế, khi chuyển sang tấn công, với hai cầu thủ giàu sức tấn công là Văn Thanh, Văn Hậu hay Xuân Mạnh, số lượng cầu thủ tham gia tấn công cũng nhiều lên khiến cho các tuyến cũng ít tốn thể lực hơn. Và khi cần, Đức Huy rút về thì lập tức sẽ hình thành tuyến ngang 4 hậu vệ tạm thời sau khi Hải và Đức đã rút về lót hai cánh. Chính lối chơi này đã làm cho hàng thủ của đội tuyển Việt Nam luôn đông khiến cho nhiều đội không thể đánh trung lộ và đành phải chuyển sang chơi bóng bổng. Và nếu bóng bổng không hiệu quả thì họ chỉ còn con đường chờ cho hết trận hoặc chờ đá 11 mét.

Không những thế, có khi ông yêu cầu Đức và Phượng đá song song với nhau để hình thành lối chơi 3-5-2, có khi ông lại yêu cầu chuyển về chơi lối chơi 4-1-4-1 tùy theo tình hình của đối phương và phân bố đội hình. Chính Quang Hải cũng thừa nhận, lối chơi này tiết kiệm sức hơn và khi tham gia tấn công hay phòng ngự nhờ số lượng tham gia cũng đông và nhanh hơn rất nhiều, từ đó tạo hiệu quả rất cao.

Các cầu thủ Việt Nam cho rằng chưa bao giờ cự ly đội hình lại gần nhau đến thế. Chỉ cần trong một tiếng gọi, họ có thể liên lạc với nhau dễ dàng hoặc bọc lót tốt cho nhau. Từ nay trở đi họ đã biết cách làm thế nào để chống xâm nhập từ tuyến 2 của các cầu thủ đội bạn.

Trên sân, HLV Park Hang Seo không đóng khung cho một tình huống cố định nào cả. Thậm chí có khi ông kêu Thành Chung vào cabin để chuẩn bị thay người nhưng lại thôi, rồi lại đưa Tiến Dụng vào thay, có khi ông gọi Hồng Duy chuẩn bị xong, đã điền tên vào giấy thay người thì lại thay người khác, còn trên sân có khi ông yêu cầu cầu thủ đổi vị trí cho nhau. Tóm lại với ông, không có điều gì là cố định và mọi thứ tùy tình huống để ứng phó.

Không chỉ thay đổi về lối chơi, cách chơi bóng của từng cầu thủ cũng được ông yêu cầu thay đổi. Hàng hậu vệ được yêu cầu chơi bóng một cách dứt khoát, phá bóng phải phá bổng chứ không phá vào chân đối phương. Công Phượng được yêu cầu vừa chạy vừa nhận bóng. Quang Hải có khi được yêu cầu lùi về để giữ bóng, làm bóng tổ chức lối chơi. Đức Chinh được yêu cầu chơi chậm và giữ bóng, điều mà xưa nay Chinh không quen cho lắm. Và rất nhiều yêu cầu đặt ra cho từng cầu thủ trong mỗi trường hợp khác nhau.

Ông cũng yêu cầu mọi người phải thay đổi tư duy.

Khi ai cũng nghĩ rằng chúng ta thua vì năng lực, ông nói các bạn chỉ cần tập trung thì mọi việc sẽ tốt, cầu thủ Việt Nam nhanh hơn, khéo hơn và kỹ năng tốt hơn cầu thủ Hàn Quốc, Úc, Syria rất nhiều.

Khi các cầu thủ cứ lo lắng họ đá hay hơn mình, ông nói các bạn tự ti thế thì làm sao mà đá bóng, đá bóng là trò chơi của tập thể, của 11 người, chỉ cần đoàn kết là thành công.

Khi có người nói cầu thủ Việt thể lực kém, ông nói làm gì có chuyện đó, chiều cao có thể kém chứ thể lực làm gì thua kém, nên hãy cứ chiến đấu, cứ tranh chấp và kết quả là tỷ lệ tranh chấp bóng, tỳ đè của các cầu thủ U23 Việt Nam thành công hơn trước khá nhiều.

Khi có người nói họ sẽ ép mình, cần phòng ngự, ông nói sao lại không tìm cách phản công cho nhanh, vì thế họ chơi luôn 3 tiền đạo.

Khi có người nói rằng thể lực chúng ta đã cạn kiệt, HLV Park Hang Seo lại nói là họ cũng cạn kiệt, tại sao mình không hiểu thế?

Ông tìm cách để phá vỡ mọi quan điểm cố hữu hiện nay, cầu thủ Việt không yếu về thể lực, mà thiếu sự tập trung, thiếu sự quyết tâm và thiếu sự kết nối tập thể.

Khi thấy trời tuyết rơi trước và trong trận chung kết, các cầu thủ có vẻ ngập ngừng, ông nói không phải tuyết chỉ cản trở riêng chúng ta. Tuyết sẽ khiến sân rất trơn và cầu thủ cao to sẽ dễ té ngã hơn chúng ta, nên không việc gì phải sợ cả.

Người khác, khi khích tướng cầu thủ thì họ hay nói về tình yêu tổ quốc, nhưng ông thì cụ thể hơn: “Các anh hãy đá bóng trước tiên vì các anh, vì gia đình và sau đó mới vì tập thể và đất nước”. Cầu thủ nghe ông nói xong, ai cũng biết ông đang đi guốc trong bụng họ và ông biết họ nghĩ gì.

Ông luôn không bao giờ nói về khó khăn, ông luôn nói về hãy thay đổi cách tư duy tích cực có lợi cho mình, cụ thể và chi tiết.


 
 Lời bình: Không có gì là cố định cả, thay đổi và thay đổi đưa ra đối pháp linh hoạt từng phút từng giờ thì mới có thể tồn tại, trong đó thay đổi tư duy là điều quan trọng nhất cho mọi tổ chức để có được chiến thắng. Một bất lợi có thể trở thành thuận lợi nếu suy nghĩ tích cực hơn, một suy nghĩ tích cực có thể làm thay đổi một cục diện. Làm lãnh đạo, bạn phải biết gieo niềm tin cho nhân viên bằng những cách tiếp cận hoàn toàn thử thách, mới mẻ và tích cực như vậy.




Xin đừng biện minh


Trong cuộc họp báo sau trận chung kết thất bại, ông Park nói: “Chúng tôi không bao giờ lấy lý do thời tiết để bào chữa cho thất bại ở trận chung kết”

Biết tính cách của cầu thủ Việt rất hay biện minh, ông tìm cách thay đổi.

Mỗi bữa ăn bất kỳ nào đó, ông thường đột xuất kêu một vài cầu thủ lại và hỏi bất ngờ một lý do nào đó, có khi là những câu hỏi cũng lãng xẹt nhưng rất khó trả lời, kiểu như tại sao hôm qua ngủ muộn, tại sao hôm nay đầu tóc bù xù, tại sao chấn thương, v.v... Có cầu thủ thì trả lời rõ ràng, nhưng cũng có cầu thủ thì vòng vo và biện minh lý do này lý do kia. Rồi một ngày, bỗng thấy ông tự nhiên dùng tay bịt miệng cầu thủ lại không cho họ nói. Không ít người nhìn ông ngơ ngác, ông kêu người ta lại để hỏi thì phải cho người ta giải thích, nhưng bịt miệng để không cho nói là sao (?!).

Tôi hiểu ngay ý ông: ông không muốn cho cầu thủ có thời gian để biện minh, thay vì biện minh để tìm lối thoát cho những sai lầm hãy nhìn lại bản thân và hãy tìm cách để khắc phục.

Ngay trước trận với Qatar, ông tuyên bố: Ngày mai, nếu thua trận, các anh đừng biện minh lý do gì cả, cũng đừng hối hận. Câu khích tướng khiến cho toàn thể U23 đã chơi một trận để đời.

Khi thấy phần lớn các cầu thủ chỉ đi giày móng nhựa, không có giày móng sắt chống trơn trượt khi mưa, ông hỏi thì ai cũng nói sân bãi Việt Nam xấu nên sợ chấn thương, ông chỉ sang một vài cầu thủ đang đi giày móng sắt và hỏi: Thế mấy cầu thủ kia cũng đi mà có chấn thương đâu.

Trời tuyết nặng hạt, cầu thủ chưa có giày đá tuyết, và họ biện minh rằng ai đó chưa gửi tiền, ông nổi nóng: Đừng biện minh thế, giày là vật dụng cá nhân của cầu thủ chuyên nghiệp và các anh phải tự sắm lấy, chơi bóng 10 năm nay rồi không có giày đá trời mưa sân ướt sao lại đổ lỗi tại ai.

Trước ngày lên đường, khi thấy Liên đoàn chưa bổ sung kịp quần áo ấm, sợ các cầu thủ lạnh, ông nói các anh đừng có ỷ vào người khác, các anh cũng cần phải tự trang bị cho mình, Syria người ta cũng nghèo đói, khó khăn, người ta cũng đá đầy quyết tâm kìa.

Ông ghét nhất khi thấy mọi người nói bóng đá Đông Nam Á năng lực cầu thủ yếu, thể lực yếu, lót đường và có vẻ như đã tìm sẵn lý do thỏa hiệp với thất bại, ông ra lệnh: Tôi và các bạn thi đấu là để chiến thắng, nếu chuẩn bị một trận đấu để thua thì tốt nhất chúng ta nên ở nhà.

Khi ai đó trong ban huấn luyện nói rằng vì cái này, vì cái nọ, ông gạt đi hết, ông nói chỉ vì các anh không chu đáo, không chịu thay đổi tư duy, không thực hiện trước nên nó thế thôi.

Tóm lại, chúng tôi không bao giờ cãi lại tay đôi với ông già, vì lý lẽ của ông luôn sắc bén và ông không bao giờ nhượng bộ hay chấp nhận cho sự biện minh nào đó.

Với ông, những lời biện minh cho thất bại là điều không bao giờ được phép tồn tại.


 
 Lời bình: Biện minh là cách để hợp thức hóa thất bại và trốn tránh trách nhiệm, với tư cách là người đứng đầu một tổ chức và xử lý những khó khăn, tiếp nhận lời giải thích là cần thiết nhưng xin đừng nghe 100% và cũng đừng thỏa hiệp với mọi lời biện minh nghèo nàn. Kẻ hay biện minh nhất chính là kẻ hay thất bại.




Chi tiết, chi tiết và có kế hoạch


Trước khi nhậm chức HLV trưởng đội tuyển Việt Nam, ông yêu cầu Liên đoàn cung cấp thông tin chính xác cho ông về số đo chiều cao, trọng lượng cơ thể và thậm chí là tỷ lệ cân bằng cơ bắp và các chỉ số Inbody, số lần tham gia đội tuyển quốc gia, đặc tính cá nhân.

Cách làm việc của người Hàn Quốc rất chi tiết, với các HLV Hàn Quốc họ kiểm tra từng tí một, kế hoạch được đặt ra rất cụ thể, phân tích đối thủ rất chính xác.

Kế hoạch của đội được vận hành theo đúng kế hoạch và ông không bao giờ nhượng bộ sự thay đổi nếu không hợp lý, thậm chí 5 phút cũng không chịu.

Trước mỗi trận đấu, khi họp chiến thuật, ban huấn luyện sẽ công bố đội hình chính thức và dặn từng cầu thủ chi tiết trong từng vai trò một.

Trong hầu hết các trận đấu, Công Phượng đều được vào sân chính thức nhưng vai trò của Phượng mỗi trận mỗi khác, khi thì được phân công đứng ngay giữa trên sân đối phương để bắt 2 hậu vệ của đối phương không thể tham gia tấn công. Có khi lại bắt Phượng phải lùi về cánh trái để bắt cầu thủ cánh của họ không cho tạt bóng. Phượng luôn được giao như một con chim mỗi khi tấn công và là một cầu thủ phòng ngự khi bị phản công. Thậm chí, nhiều trận, Phượng được giao là cứ đá loằng ngoằng để ngoắc chân vào đó kiếm vài tình huống sút phạt cố định, thứ mà hiện nay Hải đều có thể làm chính xác đến 98%.

Trên sân, ông phân công Xuân Trường và Quang Hải sẽ luôn là hai người phụ trách sút phạt, một người bên phải, một người bên trái. Tuy nhiên khi sút phạt thì cả hai sẽ cùng chạy gây rối cho thủ môn đội bạn vì không biết ai sẽ đá.

Đức Huy sẽ là người tham gia tổ chức hay tham gia phòng ngự, vai trò của cậu sẽ được phân công tùy vào cầu thủ đội bạn. Tương tự như vậy mà Văn Thanh được phép tham gia tấn công hay không. Nhiều khi Quang Hải được đưa về đá tiền vệ vì đội đang cần người giữ bóng. Xuân Trường sẽ phải đổi cánh nhanh sang bên nào và Văn Đức khi sang cánh trái sẽ phải tham gia phòng ngự hỗ trợ cho Xuân Mạnh vào cuối trận. Kế hoạch cho mỗi cầu thủ là khá chi tiết.

Lịch sinh hoạt tập luyện của đội bóng được ông Park vạch ra từng ngày, mỗi ngày giờ đó sẽ làm gì, mục tiêu chính của kế hoạch tập luyện, phân công vai trò từng thành viên. Mỗi buổi trưa hay ăn tối xong là họp, họp liên tục để thông qua kế hoạch đến mức nhiều khi... phát ngán.

Ông rất dị ứng với kiểu làm việc không có kế hoạch, nhất là những kế hoạch phỏng vấn đột xuất. Kế hoạch đã thống nhất từ ban đầu thì sẽ không bao giờ thay đổi nếu không có lý do chính đáng.


 
 Lời bình: Nếu bạn là người lãnh đạo, bạn sẽ phải có kế hoạch chi tiết cho công việc, từ đó triển khai việc chỉ thị, giao việc, giao chi tiết cho từng thành viên trong tập thể. Có kế hoạch, kế hoạch càng chi tiết, là đã thành công 51% rồi.




Không hiểu đối thủ, không vào trận


Trước trận đấu với Qatar, Đình Trọng được giao nhiệm vụ “bắt chết” cầu thủ số 19 vốn là cầu thủ châu Phi nhập tịch của đội bạn, một cầu thủ đã ghi đến 6 bàn trên 7 bàn của đối phương. Trọng mỉm cười vì cậu quá hiểu lối chơi của nhóm cầu thủ này và cậu đã hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ.

Một trong những thay đổi lớn nhất của đội tuyển lần này chính là phân tích đối thủ. Qua video và dữ liệu phân tích, các cầu thủ của đội U23 Việt Nam sẽ được xem rất chi tiết thông tin về đối thủ, sơ đồ ưa thích của huấn luyện viên đối phương, lối đánh chủ lực, đặc tính, phạm vi hoạt động, người ghi bàn chủ lực, cách di chuyển, tỷ lệ phần trăm ghi bàn bằng đầu và xuất phát từ cánh nào, nhất là ưu nhược điểm của từng cầu thủ để hạn chế lối chơi của họ và tránh những sai sót không cần thiết.

Kết quả là với trận Hàn Quốc, nếu không có hai sai sót đơn giản, thậm chí chúng ta đã thắng khi gần như các cầu thủ Hàn Quốc đều bị cầu thủ Việt bắt bài lối chơi. Trước trận đấu, cả đội đều biết rõ họ triệt để chặn ở khu trung tuyến, dùng sức cướp bóng tuyến giữa bằng được, ban huấn luyện đã yêu cầu cầu thủ không đá bóng trung lộ nữa mà mở ra hai biên. Trận gặp Irắc, cầu thủ số 5 hậu vệ đội bạn chính là tử địa mà chúng ta đã cố gắng khai khác, anh này hai lần mất bóng tạo cơ hội cho U23 Việt Nam vì chúng ta biết sự vụng về của anh này.

Đội Úc đã phải trả giá đắt vì quá tự tin và không hiểu cầu thủ Việt Nam, cũng như họ có vẻ quá coi thường đối thủ khi thay đến 7 cầu thủ đội hình chính. Sai sót này đã không kịp sửa khi Quang Hải tung cú sút chìm trúng chân cầu thủ đội bạn vào góc. Biết Úc sẽ chơi bóng bổng vào ½ thời gian hiệp 2 còn lại, cầu thủ chúng ta được yêu cầu dạt nghiêng đội hình, lót và bắt bóng cận chân không cho chuyền thẳng vào ngay giữa sân.

Trận đấu với Qatar là trận đấu U23 được cảnh báo về vấn đề trọng tài, trước đó Qatar chính là đội đã hạ đội chủ nhà Trung Quốc và đã hưởng lợi từ các phán quyết của ông vua sân cỏ. Tất cả các cầu thủ được căn dặn phải hết sức cẩn thận, kín kẽ khi tranh chấp nhất là trong vòng cấm địa; và mặc dù đã biết trước, nhắc trước như vậy nhưng chúng ta vẫn gặp bất lợi từ vài quyết định. Chỉ có điều nhờ sự chuẩn bị chi tiết kỹ càng mà chúng ta đã chiến thắng.


 
 Lời bình: Biết mình, biết ta, biết thiên thời địa lợi hay nhân hòa, biết ưu điểm của mình và đối phương, biết thuận lợi và khó khăn qua những phân tích trước và trong khi bắt đầu một cuộc chiến sẽ giúp bạn thành công.




Mài sắc vũ khí


Trong bóng đá, thắng thua là điều rất khó nói trước. Tuy nhiên, để chiến thắng, bạn phải có những vũ khí sắc bén của mình, và vũ khí của đội tuyển Việt Nam lần này chính là những tình huống cố định và tấn công tập thể.

Trong suốt gần 2 tháng trời, ông Park rất hay yêu cầu Công Phượng, Xuân Trường, Quang Hải và Văn Hậu ở lại tập đá phạt. Mỗi buổi như vậy, các cầu thủ được yêu cầu lần lượt đá phạt khoảng 10 - 20 quả. Nếu ai đá ra ngoài nhiều thì ông loại, còn nếu đá vào thì ông cho đá tiếp. Ông hiểu vũ khí đá phạt với cái cổ chân cực dẻo của Quang Hải, Xuân Trường, Công Phượng và cả Văn Hậu ở những tình huống cố định là sắc bén nhất với đội tuyển Việt Nam khi gặp những đối thủ cực mạnh ở giải lần này, vì tỷ lệ cầm bóng của Việt Nam được dự tính trước là sẽ thấp.

Để có những quả phạt cố định, nhiều khi ông dặn Phượng và Đức hãy cứ loằng ngoằng để móc chân vào đội bạn.

Đức Chinh là một vũ khí HLV Park Hang Seo ưa dùng, khi thấy cầu thủ đội bạn xuống sức, ông lập tức đưa Chinh vào để dùng sự càn lướt, tranh chấp của Chinh gây áp lực trở lại đối thủ. Chinh cũng chính là người đã ghi bàn thắng bằng đầu rất hay trong trận gặp Irắc.

Ngoài những tình huống cố định, ông cũng cho tập dượt những tình huống xuống biên lật lên. Sau bàn thắng vào lưới Hàn Quốc được lật từ cánh lên của Văn Hậu, Quang Hải tâm sự với tôi: Cái này đúng cái mình vừa tập hôm qua mà chú.

Bóng 2 chính là một trong những yêu cầu triệt để mà HLV Park Hang Seo đề ra, biết chúng ta không thể tranh chấp với đội bạn về chiều cao trong lần tranh chấp bóng bổng, bước 1 ông yêu cầu tất cả các cầu thủ tranh chấp bóng 2 tích cực. Và biết cầu thủ chúng ta khéo léo và tốc độ, ông yêu cầu cầu thủ tranh thủ xuống biên và phản công nhanh khi có thể. Và kết quả là là dù phòng ngự hay tấn công, số lượng cầu thủ Việt Nam tham gia đều rất đông và chỉ cần bóng bật ra là cơ hội đến ngay với đội tuyển Việt Nam.

Lối chơi phản công mà đội tuyển Việt Nam áp dụng sẽ còn phát huy trong tương lai, đây chỉ mới là những thời điểm mở đầu của kỷ nguyên bóng đá dưới thời HLV Park Hang Seo.


 
 Lời bình: Bạn không thể giỏi tất cả, vì thế cần phải có một vài thứ vũ khí sắc bén để kết liễu đối thủ của mình. Phải có một ưu điểm nổi bật để phục vụ cho công việc. Thứ vũ khí đó cần phải được cố gắng mài sắc hằng ngày và ưu tiên nó như phương tiện số 1 của mình.




Tiểu xảo là một phần của bóng đá


Tiểu xảo không phải là điều được khuyến khích, nhưng tiểu xảo là một phần của bóng đá. Tiểu xảo được cầu thủ, HLV sử dụng và trong một phạm vi cho phép thì vẫn được gọi là kỹ xảo chơi bóng.

HLV Park không khuyến khích cầu thủ chơi tiểu xảo, nhưng nói cho họ biết để giúp họ có thể tránh những tiểu xảo cần thiết.

Trong con mắt của các huấn luyện viên thực dụng, các cầu thủ Việt Nam thường thích chơi bóng phô diễn và đẹp mắt, đẹp đến nhiều khi ngây ngô, một vài chuyên gia bóng đá Hàn Quốc nói rằng nhiều khi họ cảm tưởng là bóng đá Việt Nam là bóng đá biểu diễn. Còn về lối chơi, những lỗi điển hình của cầu thủ Việt là phạm lỗi ở sân nhà, phạm lỗi lúc không cần thiết, sa đà vào lối chơi cá nhân, khi cần nhanh thì lại chậm, cần xử lý đơn giản thì lại phức tạp v.v... Nhưng từ khi HLV Park Hang Seo về thì có vẻ mọi thứ thay đổi.

HLV Park Hang Seo không cho phép cầu thủ chơi xấu, mặc dù có thể quyết liệt trên sân tập, ông luôn yêu cầu cấu thủ phải giữ gìn chân cẳng cho đồng nghiệp, nhưng với đối thủ trên sân, thì tùy tình hình.

Trên sân đối phương, ông khuyến khích cầu thủ phạm lỗi để giảm nhịp tấn công của họ. Cũng có lúc, ở ngoài vòng tròn 16m50 của đối phương ông yêu cầu Công Phượng cứ chơi bóng loằng ngoằng cho cầu thủ đội bạn phạm lỗi để chúng ta có những quả phạt cố định.

Khi khiếu nại, các cầu thủ Việt Nam thường chờ đội trưởng đến khiếu nại. Tuy nhiên ban huấn luyện lại nhắc cầu thủ khi khiếu nại vấn đề gì, trong phạm vi cho phép, cần phải tập hợp lại để cùng tạo áp lực. Bóng đá không phải là trò chơi cho những kẻ ngoan hiền.

Rõ ràng, chúng ta đã học được rất nhiều điều từ lối chơi tiểu xảo của các đội khác, Hàn Quốc luôn miệng càm ràm, thậm chí chửi lảm nhảm đối phương, còn Qatar ngay khi khởi động đã cố tình đá bóng sang sân đối phương để gây sức ép.

Chính HLV Park Hang Seo cũng là vua của “tiểu xảo khôn ngoan”. Khi thấy trọng tài xử ép Việt Nam nhiều quả quá đáng như quả 11 mét trong trận gặp Irắc và nhất là trận gặp Qatar, ông đã lên tiếng với trọng tài bàn liên tục. Hết ông lại đến trợ lý Lee lên tiếng. Thỉnh thoảng, một vài tình huống, ông cố tình làm trọng tài phải ngưng trận đấu để nhanh chóng chạy ra biên nhắc nhở còn ông thì tranh thủ chỉ đạo chiến thuật.

Sau hiệp 1 trận đấu với Qatar, thấy trọng tài ép Việt Nam một cách quá đáng, chỉ chờ trọng tài từ trong sân bước ra, ông đã tiến thẳng đến gặp trọng tài người Singapore nhưng đều bị đội ngũ an ninh ngăn lại. Bực mình, ông chạy thẳng lên, đi ngay trước mặt đội ngũ trọng tài khi họ đang đi vào đường hầm, ông đi chầm chậm và thái độ thì ngúng nguẩy như có vẻ cản đường. Trong khi trợ lý Lee tranh thủ dùng tiếng Nhật để khiếu nại với trọng tài thứ 4 người Nhật Bản, tất cả chúng tôi cũng đi theo, lên tiếng khiếu nại. Có lẽ đội ngũ trọng tài cũng hiểu ban huấn luyện Việt Nam rất không hài lòng với quyết định của họ nên nhờ thế vào hiệp 2, vị trọng tài chính này thổi cũng đỡ hơn chút ít.

Ở những loạt sút penalty cân não, ông Park dặn thủ môn Tiến Dũng phải hết sức bình tĩnh. Trong trận đấu, nếu thấy họ đang dẫn bàn mình thì phải tìm mọi cách để ngăn cản cái khí thế đang thắng của đối phương, ví dụ như đi lên, tạo áp lực hoặc kéo dài trận đấu.

Ông dặn đội ngũ bác sĩ tuyệt đối không vội vã vào sân, vì khi bác sĩ đã vào sân thì nghĩa là cầu thủ đó sẽ phải ra khỏi sân và chúng ta sẽ 10 đấu với 11. Khi cầu thủ thay người, ông cũng nói cứ từ từ mà ra nếu như chúng ta đang có lợi.

Trận chung kết, 20 phút đầu, áp lực mà đội Uzbekistan dành cho Việt Nam là quá khủng khiếp. Lúc đó, ông Park chợt phát hiện thấy HLV Uzbekistan mặc áo cùng màu với cầu thủ thi đấu trên sân, ông liền tiến đến trọng tài bàn khiếu nại quyết liệt, không được nên ông lại cử trợ lý sang khiếu nại, vẫn chưa hiệu quả. Ông thỉnh thoảng trực tiếp chỉ tay chỉ chân sang HLV đội bạn nhắc nhở về vi phạm đồng phục khiến ông này cũng bối rối, lo lắng không tập trung vào chỉ đạo chiến thuật.

Cuối trận đấu thua trận với Uzbekistan, trợ lý Lee thốt lên: Các cầu thủ chúng ta phải “người lớn” hơn nữa. Câu nói này khiến tôi nhớ lại chính HLV Park Hang Seo đã nói trong buổi phỏng vấn sau trận giao hữu gặp Ulsan Hyundai, đó là cầu thủ Việt cần phải quái hơn. Ở trận chung kết, nếu như biết chỉ còn một vài phút nữa sẽ kết thúc thì phá bóng là ưu tiên số 1 và biết đâu chúng ta sẽ thắng ở loạt đá định mệnh penalty.

Tiểu xảo nhưng tất cả đều phải trong phạm vi cho phép, và kể cả thẻ vàng nếu cần thiết thì cũng nên phạm lỗi nhưng không cần phi thể thao. Trên thế giới, các cầu thủ Nam Mỹ nổi tiếng là những người tiểu xảo kín kẽ và vô cùng khéo léo.

Và Việt Nam chính là đội nhận giải thưởng Fair Play ở vòng chung kết lần này.


 
 Lời bình: Những kẻ ngây thơ thường hay thất bại. Tiểu xảo trong phạm vi cho phép là một phần của cuộc chơi, hoặc bạn có để sử dụng, hoặc bạn cần phải biết để hạn chế những tiểu xảo của đối phương. Có những thứ không ai dạy bạn, và bạn sẽ phải tự học và ứng dụng nó khi cần thiết.




Thực dụng


Ngày Park Hang Seo nhậm chức, tôi có đọc được lời bình nổi tiếng của kênh Fox nhận xét Park sẽ mang lại sự tươi mới cho bóng đá Việt Nam vì ông sẽ áp dụng tính thực dụng của bóng đá Hàn Quốc.

Quả vậy. Bóng đá Hàn Quốc luôn chọn những ưu thế nhất định để phát huy nhằm giành chiến thắng cho mình. Bất chấp những lời phê phán, bóng đá Hàn Quốc đã tận dụng lợi thế sân nhà để lập nên kỳ tích của bóng đá châu Á trong kỳ World Cup 2002.

HLV Hàn Quốc rất thực dụng, họ không nói về bóng đá đẹp. Họ xây dựng chiến thuật cụ thể là để chuẩn bị cho từng tình huống cụ thể và đối phó với con người rõ ràng. Với họ bóng đá phải có thành tích, không có thành tích thì coi như không hoàn thành công việc. Họ chuẩn bị cho từng trận đấu thay vì cho cả một kế hoạch mông lung.

Bóng đá thực dụng là lấy mục tiêu làm đầu và tìm mọi cách để thực hiện được mục tiêu đó. Xuất thân từ hậu vệ, lối chơi thực dụng đã ngấm vào Park và nguyên tắc số 1 của ông là không để thua. Ông luôn nhắc trước cả đội, nếu để thua một bàn thì muốn thắng phải ghi hai bàn.

Lối chơi thực dụng được áp dụng theo từng trận đấu và từng thời điểm. Có khi đá 3-4-3, có khi lại đá 4-4-2, có khi lại đá 3-5-2, có khi lại đá 4-1-4-1 và chỉ cần ông ra dấu, các cầu thủ sẽ hiểu ngay và thay đổi đội hình khác. Có trận ông yêu cầu cầu thủ áp sát, có khi lại yêu cầu cầu thủ rút hết về rồi mới tổ chức phòng ngự, có những trận lại tổ chức phòng ngự ngay sau khi mất bóng và vây rát đối phương. Hàng hậu vệ là điển hình của lối chơi thực dụng khi luôn yêu cầu cầu thủ chơi bóng nhưng bắt buộc phải bắt người rất rõ ràng, thậm chí chỉ cần bắt người chứ không cần bắt bóng.

HLV Park Hang Seo dặn cầu thủ hậu vệ, không thua trong các tình huống chính là thắng, không nhất thiết phải xông vào theo kiểu được ăn cả ngã về không. Không để đối thủ qua người, cắt nhịp tấn công, kéo dài thời gian, phá bóng ra, chờ đồng đội về hỗ trợ chính là ưu tiên đầu tiên của mọi cầu thủ phòng ngự. Nhiều trận, ông yêu cầu hai hậu vệ biên nghiêng hẳn sang một phía đối phương đang tấn công, bỏ hẳn người ngoài cánh để hỗ trợ đồng đội phía trong. Đại đa số các trường hợp, ông đều yêu cầu hậu vệ đừng chăm chăm nhìn bóng, hãy nhìn người 50% và nhìn bóng 50%.

Trong các buổi tập, ông sẵn sàng cắt còi nếu yêu cầu chơi bóng thực dụng kiểu đơn giản nhưng hiệu quả của mình không được thực hiện, có cầu thủ đã bị ông quát tới mấy lần.


 
 Lời bình: Hãy xác định mục tiêu và dồn sức cho mục tiêu của mình, ở trong phạm vi và khuôn phép cho phép, hãy sử dụng tất cả để có thể đạt được mục đích đề ra. Có thể mục tiêu của bạn khác với mọi người, nhưng cơ bản, mục tiêu đó cần phải đạt được ở mọi cuộc chơi.




Bỏ cái kiểu chơi bóng ấy đi


Một thống kê cho thấy 70% bàn thua của đội tuyển Việt Nam đều do bóng bổng và tập trung từ phút 70 trở đi, lý do là khi thể lực đi xuống thì độ tập trung của cầu thủ không còn nữa. Để khắc phục điều này, ông Park đưa ra một số yêu cầu thay đổi. 

Câu nói ông nói nhiều nhất trên sân tập, cũng như ở những phút cuối trận chính là “Tập trung, tập trung đi chứ”. Ông nói nhiều đến mức quen thuộc khiến mọi cầu thủ cũng hoàn toàn hiểu câu tiếng Hàn này.

Cầu thủ Việt Nam khi chơi ở V.League đều có một thói quen vô cùng tệ hại đó chính là phạm lỗi bừa bãi, nhất là trên sân của mình. Với thể hình thấp, tranh bóng bổng yếu, tỳ đè kém thì phạm lỗi thế này chẳng khác gì giúp cho đội bạn luôn cao hơn ghi bàn. Điều này đã được chứng minh trong bàn thua thứ 2 ở trận giao hữu với Ulsan Hyundai, và cả bàn thua thứ 2 ở trận với Hàn Quốc. Yêu cầu đầu tiên là ông cấm các cầu thủ phạm lỗi ở phần sân của mình.

Yêu cầu tiếp theo là tuyệt đối không được phạm lỗi nếu không cần thiết ở khu vực 16m50. Rất nhiều lần các trung vệ Việt Nam vào bóng phạm lỗi dẫn đến 11 mét. Mặc dù ông đã nhắc nhở rất kỹ ở nhà và từ ngay cả trước giải đấu, nhưng không dưới ba lần chúng ta vẫn phạm lỗi ở giải lần này. Đây là một trong những thói quen chơi bóng không tốt mà các trung vệ Việt Nam hay mắc phải và chỉ cần chờ có thế là cầu thủ đội bạn ngã lăn ra. Chỉ cắt bóng quyết liệt khi chắc chắn 100%, còn nếu không thì cứ rà bóng, bám và không cho họ sút chuyền bóng hay di chuyển, không cho họ sút chân thuận phối hợp, vậy là đã thành công.

Rối rắm chính là một trong những lối chơi điển hình của cầu thủ Việt Nam. Thường khi bị vây ráp, cầu thủ chúng ta tỏ ra rất chậm chạp dẫn đến bị mất bóng và lập tức bị phản công. Nhiều trường hợp chỉ cần xử lý đơn giản, thậm chí phất bóng dài là xong, nhưng cầu thủ mình luôn tìm cách xử lý thật khó, phức tạp và kết quả là mất bóng. Trong những buổi tập, ông cắt còi và nhắc nhở, thậm chí quát mắng liên tục những cầu thủ nào xử lý bóng rối rắm và không dứt khoát.

Một trong những yêu cầu triệt để của HLV Park Hang Seo chính là chuyền vào chỗ trống. Xưa nay, với lối chơi điển hình là chuyền sệt dính chân, các cầu thủ Việt khi bị đối phương bắt bài thường thua nhiều. Từ ngày nắm U23, ông dặn các cầu thủ phải chuyền vào khoảng trống để chạy nhằm kéo dịch đội hình của đội bạn.

Cầu thủ Việt thường chạm bóng bước một sai, và sau đó thì phải khống chế thêm một nhịp mới có thể chuyền bóng, đó là lý do tại sao gặp các đội áp sát chúng ta hay thua. Để giải quyết điều này, HLV Park Hang Seo yêu cầu các cầu thủ phải mở người trước khi nhận bóng, tư thế mở người giúp cầu thủ quan sát rất nhanh và chuyền bóng rất chính xác.

Ông dặn các cầu thủ phải hết sức quả cảm khi có bóng ở trên sân đối phương, hãy tự tin, cầm và sút bóng thì bàn thắng sẽ đến. Nếu có bóng hãy mạnh dạn sút, nếu có khoảng trống thì phải xông vào và khi tấn công thì hãy cứ triển khai theo những gì mình cảm thấy tự tin nhất. Đó là lý do tất cả cầu thủ chúng ta khi tấn công đều rất nhanh, hiệu quả.

Một yêu cầu nữa là hãy ngẩng đầu khi chơi bóng, khi nhận bóng, khi chuyền bóng các cầu thủ của ta thường có thói quen cúi gằm mặt và nhìn xuống dưới chân để điều khiển bóng, điều này khiến họ không biết đồng đội đang di chuyển ở đâu, bước tiếp theo cần phải làm gì. Để thay đổi dần, kể cả khi tập khởi động, tập không bóng với các cột hay packer, ông luôn yêu cầu các cầu thủ ngẩng đầu, ai cúi thấp đều lập tức bị nhắc nhở.

Trợ lý Lee nhiều khi quát lên: Bỏ cái kiểu chơi bóng rối rắm của Đông Nam Á ấy đi.


 
 Lời bình: Dù là cá nhân hay người lãnh đạo, bạn hãy tìm hiểu những thứ không cần thiết, những điều cũ kỹ, những thứ bất hợp lý, không hiệu quả, cản trở, thói quen xấu trong tổ chức mình và cần phải loại bỏ không thương tiếc để thay bằng những điều mới mẻ, chỉ có như thế thì hiệu quả trong công việc mới cao hơn.




Họp, họp và họp


Chưa bao giờ tôi thấy họp nhiều thế này, trước trận đấu họp phân tích đội, trước khi ra sân họp chiến thuật với cầu thủ. Riêng ban huấn luyện thì họp bất kể khi nào có thể, có khi họp trên bàn ăn, họp sau bữa ăn, họp cả tối và họp đi họp lại. Ai cũng mang theo sẵn quyển sổ để ghi chép đầy đủ, trợ lý ngôn ngữ thậm chí còn phải thay 2 quyển sổ khoảng 150 trang chỉ trong vòng 2 tháng vì ghi chép quá nhiều.

Qua những buổi họp, Park Hang Seo muốn lắng nghe ý kiến của tất cả mọi người để đưa ra những quyết định cuối cùng của mình.

Vào trận Qatar, ông định chơi tất tay ngay trong hai hiệp, lý do ông nói thế là ông muốn tạo bất ngờ cho đối thủ và tránh những phê phán kiểu Việt Nam chỉ có một bài duy nhất, nhưng sau khi nghe phân tích, ông chuyển sang lối chơi an toàn.

Mỗi lần đi họp, ông yêu cầu thành viên ban huấn luyện phải mang theo sổ sách ghi chép và ai cũng phải lần lượt phát biểu ý kiến của riêng mình. Vẫn biết chỉ để tham khảo nhưng ông vẫn muốn có sự chuẩn bị chu đáo nhất. Thậm chí nhiều trường hợp, ông tiến hành họp riêng với từng người để xin ý kiến sau cùng.

Qua những buổi họp, các thành viên ban huấn luyện hiểu hơn về lối chơi và cách đặt vấn đề, cách tiếp cận trận đấu của nhau và của HLV trưởng, giúp họ hiểu hơn khi truyền đạt đến các cầu thủ trên sân ý định của ông để giám sát việc tập luyện hay thi đấu. Với ông, các cộng sự thân cận nhất phải là người hiểu triết lý của mình trước khi truyền đạt đến cho cầu thủ.


 
 Lời bình: Họp có thể mất thời gian, nhưng chính họp, trao đổi là cách để tăng cường khả năng giao tiếp, thấu hiểu giữa những người cùng làm việc với nhau, tăng cường cơ hội giao tiếp và cùng hướng đến mục tiêu chung sẽ giúp bạn tìm ra một phương hướng tốt nhất cho cách giải quyết vấn đề.




Tạo áp lực


Nhiều người hỏi rằng tại sao ở giải đấu này cầu thủ Việt Nam thể lực bền bỉ thế, thì có người nói đó là do làm cách này, do làm cách nọ, có người thì cho là do công của người này người nọ, nhưng ông phủ nhận: Không thể trong thời gian ngắn mà nâng thể lực cầu thủ lên như vậy được.

Vậy thì lý do từ đâu ra? Theo ý kiến của tôi, đó chính là ông biết đặt áp lực lên từng cầu thủ. Con người chỉ thành công khi có áp lực theo đuổi, chơi bóng thoải mái, tâm lý nhẹ nhàng chỉ là lối chơi của những đội bách chiến bách thắng và hàng đầu thế giới với năng lực vượt trội.

Ông sẵn sàng thay Công Phượng ra giữa giờ, cách thay người này gửi lời cảnh báo với Công Phượng rằng nếu không tích cực tham gia phòng ngự thì cậu sẽ phải nhường chỗ cho người khác. Ai phạm lỗi, sai sót trên sân tập luôn bị ông chỉ ra và nhắc nhở với thái độ nhẹ nhàng nhưng rất cương quyết. Bằng những câu nói đùa nhưng đầy ẩn ý, ông gửi một thông điệp cứng rắn đến cho từng cầu thủ khi anh ta tham gia trận đấu.

Ông Park ít thay đổi đội hình thi đấu nếu đang hiệu quả, tuy nhiên ông luôn chuẩn bị sẵn những con bài dự trữ và đó cũng là những áp lực cho các cầu thủ đang đá chính. Việc bố trí đội hình, thay người dứt khoát, không nể nang cũng là một trong những áp lực cho các cầu thủ khiến họ phải phấn đấu hơn rất nhiều.

Các cầu thủ U23 biết HLV Park Hang Seo cũng là HLV trưởng đội tuyển nam quốc gia và họ không muốn mất suất trong mắt của ông. Họ hiểu phải làm tốt công việc lần này thì mới có hy vọng trong lần triệu tập tiếp theo.

Ông cũng biết cách tạo áp lực cho cầu thủ bằng cách cho họ hiểu nghĩa vụ của điều phải làm, ông luôn nhấn mạnh sự chờ đợi của người dân, nghĩa vụ của một cầu thủ mang trên mình ngôi sao 5 cánh và sứ mệnh phải làm. Ông không nói loại ai và chọn ai, nhưng mọi người rất hiểu thông điệp ông đưa ra.

Đêm chia tay ở Hà Nội, ông vẫn nhắc nhở các cầu thủ: Các anh cứ về và tôi sẽ vẫn còn tiếp tục theo dõi các anh, và các anh đừng nghĩ rằng vào đội tuyển U23 lần này là một lợi thế cho lần tập trung tiếp theo.

Những chiến thắng dồn dập khiến cho các cầu thủ bắt đầu say sưa với những lời có cánh, ông nhắc họ: Tôi cũng đã từng được mọi người yêu mến, nhưng cái đó nhanh qua lắm và nó cũng chẳng giúp được gì đâu. Với lời cảnh báo đầy áp lực đó, các cầu thủ có lẽ sẽ không bao giờ dám lơ là cho những chặng đường tiếp theo.

Trước mỗi trận đấu, với những cầu thủ mới và thiếu sự tự tin do chấn thương hay lý do nào đó, ông gặp họ và hỏi có thi đấu được không theo kiểu dứt khoát Ok hay không Ok, nếu cầu thủ trả lời OK thì họ có nghĩa vụ chứng minh phải thi đấu tốt, bất chấp lý do gì.

Xã hội Hàn Quốc là xã hội vô cùng áp lực vì những cạnh tranh, không biết có phải vì thế hay không mà tập thể người Hàn Quốc luôn đầy áp lực, và người lãnh đạo ở Hàn Quốc cũng khá giỏi tạo áp lực với người đồng hành. Ông Park cũng vậy, biết cách tạo cái uy và tạo áp lực nhất định. Ông nói về nghĩa vụ, về cơ hội, về quyết tâm, về sự tự tin cho cầu thủ. Ông căn dặn riêng từng cầu thủ những điều mà họ cần phải làm, biết cách làm cho cầu thủ phải sợ cái uy, nhưng cũng phải chiến đấu hết mình vì màu cờ sắc áo.



 
 Lời bình: Áp lực sẽ tạo ra sự tiến bộ, đừng sợ áp lực và hãy mang đến áp lực ở mức độ vừa phải cho chính bản thân mình và đồng nghiệp. Ở một tổ chức luôn tồn tại cạnh tranh và có áp lực thì đó mới là động cơ để từng cá nhân phát triển hơn nữa.




Tâm lý chiến: Tin, Tự tin và Gieo niềm tin


Niềm tin của đội U23 Việt Nam tăng vụt sau trận thắng đội Úc 1-0. Đây là trận đấu mở đầu cho các thắng lợi tiếp theo của đội.

U23 đã phải liên tục giải quyết thắng thua ở những loạt luân lưu, nơi mà sự tự tin của từng cầu thủ là yếu tố quyết định. Rõ ràng HLV Park Hang Seo có ý định để một số cầu thủ đá trước trận đấu, nhưng đó không phải là danh sách đóng đinh, nếu có cầu thủ nào xung phong đá, ông đồng ý ngay. Trong sút phạt luân lưu, số thứ tự là cực kỳ quan trọng. Nhưng ông tin vào sự tự tin của các cầu thủ và thường quyết định theo ý kiến của họ.

Một buổi tối nọ, khi vào phòng y tế, thấy một hai cầu thủ nhăn nhó vì đang làm một số phẫu thuật nhỏ, ông nói:

Cầu thủ bóng đá mà có một tí vậy mà sợ thì đá đấm kiểu gì. Ngày xưa, chúng tôi thi đấu mà chẳng có gì bảo hộ cả, chấn thương cũng không biết và cứ bó vào mà đá, đá xong mới biết đi... bệnh viện.

Trong bóng đá, tâm lý là cực kỳ quan trọng, bạn không thể thắng với tâm lý rụt rè, sợ thua trận. Để khích lệ và phá bỏ những định kiến, ông kể: Đội tuyển Hàn Quốc ngày xưa đá cứ thua châu Âu hoài, nhưng rồi họ nghĩ ra một cách là tuyên bố “đá chết bỏ” nếu gặp châu Âu và họ chơi một trận tưng bừng đúng nghĩa bằng tất cả những gì họ có, có bao nhiêu chơi bấy nhiêu. Và đó là điểm thay đổi hoàn toàn về cách tiếp cận trận đấu với các đội châu Âu của tuyển quốc gia Hàn Quốc. Từ cách tiếp cận đơn giản là “đá chết bỏ” này, Hàn Quốc đã hiểu bóng đá châu Âu và tìm cách chế ngự họ.

Cả trước và sau hiệp 1 trận đấu với Hàn Quốc, ông hét lên rằng việc gì mà phải sợ đám cầu thủ Hàn Quốc đến mức mà cóng cả chân lên thế, cứ đá như mình đã đá và tận dụng sai sót của họ thì mình sẽ có thắng lợi.

Hiệp 1 ở trận đấu với Qatar, khi đang bị dẫn bàn, vào phòng nghỉ, ông quát lên: Tại sao lại thua có 1 bàn mà phải xuống tinh thần như thế hả?

Muốn chiến thắng, phải thay đổi quan điểm tiếp cận tâm lý. HLV Park đã nhắc đi nhắc lại các cầu thủ rằng về kỹ thuật cá nhân, chúng ta nhanh, bén, nhạy cảm, tốc độ hơn các đội khác; về thể lực, chúng ta cũng không thua đâu, đừng nghĩ mình thua thiệt rồi ngán ngại họ, mạnh dạn va chạm tranh chấp đi thôi. Càng vào sâu trong giải, các cầu thủ bây giờ đã dám tranh chấp, dám chơi tay đôi, dám biểu diễn kỹ thuật, dám đột phá, đá thẳng đối diện trung lộ. Nếu không tự tin, Hải không dám vuốt bóng và ghi những 5 bàn thắng ở một giải đấu quốc tế như thế được.

Thấy cầu thủ e ngại thể hình đối thủ: ông kể lấy ví dụ trợ lý Lee, hai lần tham gia World Cup nhưng cao chỉ 1m64, người mảnh khảnh, vẫn chiến đấu tốt với những chiến binh đến từ Âu Mỹ cao to lực lưỡng.

Chưa hết, ông kể chuyện Hàn Quốc, khi đá bóng với Nhật Bản thì nếu thua Nhật Bản thì đừng về nước, có về nước thì xuất nhập cảnh cho đi thẳng nếu thắng, nếu thua thì đứng xếp hàng xét từng tí một, rà soát từng tí một. Đá thua cũng được nhưng “đá chết bỏ” thì thôi.

Nói về sự tự tin, ông nói bóng đá là trò chơi của tập thể, đội yếu vẫn có thể thắng trận nếu như có chiến thuật hợp lý, bóng đá là thuộc về chiến thuật. Trước đây Hy Lạp, gần đây là Bồ Đào Nha vô địch châu Âu cũng nhờ vào chiến thuật và sự tự tin của các cầu thủ là chính.

Nhằm chống lại cái lạnh buốt giá ở Trung Quốc, ông nhắc các cầu thủ, lạnh thì đã lạnh rồi, các anh nghĩ lạnh thì nó lạnh, các anh nghĩ ít lạnh thì nó ít lạnh hơn. Có lạnh cũng gắng mà chịu, đừng có hì hà, đừng có xuýt xoa vì lạnh thế làm người bên cạnh lạnh theo.

Hiệp 1 trận với Qatar, Văn Đức có dấu hiệu xuống sức vì chạy quá nhiều và cậu ra dấu yêu cầu thay người vì chuột rút và không còn khả năng không chiến. Khi cậu nói với tôi như thế, tôi truyền đạt lại cho HLV Park Hang Seo, ông gắt: Không thay cái gì cả, cắn răng mà đá tiếp. Cũng nhờ thế mà Văn Đức đã ghi bàn thắng gỡ hòa 2-2 vào lưới Qatar. Xuống tinh thần là điều ông không bao giờ tha thứ.


 
 Lời bình: Hãy biết khơi gợi tự tin trong từng con người xung quanh bạn. Chỉ cần có tự tin, họ sẽ chiến thắng và thành công. Tinh thần là sức mạnh vô cùng vô tận để khắc phục mọi yếu điểm khác của bạn.




Tôi là người Việt Nam


Một ngày nọ, ông đột nhiên lần lượt hỏi trung vệ Văn Đại và Tiến Dũng: Cậu là người lính, cậu hiểu gì về lá cờ Việt Nam, màu đỏ và ngôi sao năm cánh tượng trưng cho điều gì. Cả hai không nhớ hết. Ông hỏi ai nhớ, ông thưởng tiền, mọi người nói cái thì đúng cái thì sai. Cuối cùng ông phải đưa ra lời giải thích chi tiết và vặn hỏi: mang cờ trên áo mà không hiểu cờ Việt Nam là sao.

Một trong những câu hỏi hóc búa mà báo chí đặt ra cho HLV Park Hang Seo chính là nếu Hàn Quốc đá với Việt Nam ở trận chung kết, ông mong đội nào thắng. Thực ra với người chuyên nghiệp, câu trả lời không khó. Công việc là công việc và tình cảm là tình cảm. Nhưng HLV Park Hang Seo đã khá khôn khéo khi lồng thêm câu nói “Tuy quê hương tôi là Hàn Quốc, cha mẹ và Tổ quốc của tôi, nhưng tôi mang theo trên ngực mình quốc kỳ Việt Nam, tôi muốn giành chiến thắng cho Việt Nam”

Trước trận tứ kết, trên mạng bỗng nhiên có tin đồn vui rằng HLV Park Hang Seo là người Việt... Người Việt Nam bây giờ cũng đã coi ông là người Việt Nam thật rồi.

Ông luôn cố gắng thể hiện mình là người Việt, là một người yêu Việt Nam trung thực và thật tâm. Một ngày nọ ở Thường Châu, HLV Park Hang Seo cùng với 6 - 7 cầu thủ đi ra ngoài. Khi một nhóm người Trung Quốc bắt chuyện và biết đây là các thành viên đội tuyển đến từ quốc gia Việt Nam, họ có vẻ coi thường và bắt đầu có những ánh mắt, tiếng cười nhạo báng. Ông Park không chịu nổi cảnh đó và bước lên phía trước: “Chúng tôi người Việt Nam đấy, thì đã làm sao”. Sợ ông gây sự với đám người quá khích, Xuân Trường kéo ông lại. Nhưng qua hình ảnh đó cũng đủ thấy ông tự hào vì khoác lên mình chiếc áo có hình quốc kỳ Việt Nam và luôn sẵn sàng để bảo vệ hình ảnh đó.

Thông thường, ông ưu tiên rất nhiều cho phóng viên Việt Nam. Các buổi họp báo quốc tế thường được thực hiện bằng tiếng Anh khiến cánh phóng viên nhiều khi cũng không thể nắm hết những gì ông truyền đạt. Biết vậy, sau buổi phỏng vấn, ông luôn xin phép trả lời riêng cho truyền thông Việt Nam, đến mức nhiều khi cánh phóng viên cũng... hết câu hỏi. Có một lần, khi đang trả lời phóng viên Việt, một đài truyền hình được chỉ định của AFC đề nghị ông trả lời thêm, nhưng ông bỏ đi, gạt sang một bên và chỉ trả lời cho những câu hỏi của phóng viên “quê nhà”.

Không chỉ thế, chính tôi và anh Nhật Đoàn, phụ trách truyền thông của VFF, cũng đã một lần toát mồ hôi hột vì cái tính “bênh phóng viên Việt của ông”. Số là một kênh thể thao của AFC đã chuẩn bị để phỏng vấn ông tại khu vực phỏng vấn và các HLV có nghĩa vụ trả lời. Nhưng sau khi trả lời phỏng vấn của phóng viên Việt Nam xong, nhìn thấy phóng viên nước ngoài, ông từ chối và ra về. Nhân viên phụ trách truyền thông của AFC ngăn lại, thuyết phục, nhưng ông Park vẫn kiên quyết từ chối, dù thậm chí ông ta còn tuyên bố xử phạt vì đây là qui định của AFC.

Tôi và anh Đoàn phải chạy theo ông, tìm mọi cách để thuyết phục bằng được: Lý do chúng tôi đưa ra: thứ nhất đây là một kênh truyền thông của AFC; thứ hai đây cũng là một cơ hội để quảng bá cho bóng đá Việt Nam. Nghe thấy thế ông lập tức quay lại và nói chỉ trả lời 2 câu hỏi, nhưng khi vào phỏng vấn thì ông cho hỏi thoải mái.

Ông luôn ưu ái cho bất cứ ai, nếu có chữ Việt trong đó: Cổ động viên Việt, báo chí Việt và tình yêu Việt Nam trong ông cũng lớn dần.



 
 Lời bình: Nếu bạn không có sự tự hào, một tinh thần sứ mệnh về công việc thì bạn không thể làm tốt bất cứ điều gì. Hãy là tấm gương về sứ mệnh và công việc, lan tỏa và truyền lửa cho những cộng sự xung quanh những sứ mệnh và sự tự hào đó, họ sẽ làm việc tốt hơn rất nhiều.




Quyết đoán và cương quyết


Xung quanh HLV Park Hang Seo là một đội ngũ trợ lý đầy đủ và có thể nói là rất am tường. Hai trợ lý người Hàn giữ vai trò then chốt, các trợ lý người Việt gồm các anh Lư Đình Tuấn, Nguyễn Đức Cảnh và Lê Tuấn Long đóng vai trò tham mưu chủ đạo. Trong đó, anh Tuấn như một cầu nối quan trọng giữa ông Park và cầu thủ Việt. Ngoài ra, cán bộ Liên đoàn gồm anh Tuấn, anh Đoàn và các lãnh đạo khác luôn đồng hành hỗ trợ.

Một lần, anh Lư Đình Tuấn và ông Park khá căng thẳng với nhau vì chuyện ngủ trưa. Anh Tuấn cho rằng cầu thủ 4 giờ chiều đá, nghĩa là 1 giờ họ phải băng bó, chuẩn bị và vì thế yêu cầu kéo thời gian ăn trưa từ 12 giờ xuống 11 giờ để họ có thời gian ngủ trưa. Nhưng ông Park không chịu.

Ông cho rằng cầu thủ phải giữ trạng thái bình thường trước giờ thi đấu 3 tiếng đồng hồ, nếu ngủ trưa sẽ thay đổi nhịp sinh học của cầu thủ và chắc chắn tình trạng thể lực, tâm lý đều thay đổi. Và ông đưa ra dẫn chứng là đã từng áp dụng ở Thái Lan và thành công. Căng thẳng đến mức anh Tuấn phải nói mát rằng tôi chỉ là người tư vấn thói quen cầu thủ. Cuối cùng ông vẫn quyết theo ý của mình.

Trước mọi trận đấu, ban huấn luyện đều họp và đưa ra ý kiến, nhưng ông Park không bao giờ quyết ngay tại chỗ, kinh nghiệm già dặn của một huấn luyện viên lão làng nói cho ông biết rằng hiểu về cầu thủ Việt, ông không thể hiểu bằng HLV trong nước nên cần thời gian để theo dõi và kiểm chứng thêm.

Tuy nhiên, khi HLV Park Hang Seo đã quyết thì gần như không ai có thể thay đổi ý kiến của ông, thậm chí nhiều khi cương quyết đến mức bảo thủ. Đây cũng là đặc tính của một số huấn luyện viên nước ngoài, nhất là của người Nhật Bản và Hàn Quốc. Có thành viên ban huấn luyện còn than phiền: Ông cứ nhá nháy hoài, quyết rồi mà cứ đi hỏi mình như là chưa biết gì.

Ý kiến các anh thế nào? Hãy cho tôi biết. Nhưng quyền quyết định là của ông và ông cũng ít khi nghe theo ai đó 100%.

Không chỉ thế, ông cương quyết giữ lại Hồng Duy mặc dù biết rằng cầu thủ này có thể sẽ chỉ kịp phục hồi chơi 1 - 2 trận ở vòng tứ kết hay bán kết, trong khi mục tiêu ban đầu, như báo chí nói, có khi đá xong 3 trận vòng loại là về chứ nói gì đến tứ kết.

Một vài lần tuyến giữa của U23 Việt Nam bị ép kinh khủng khiến ban huấn luyện đề nghị đưa Duy Mạnh lên đá tiền vệ phòng ngự để thay thế cho Trường hoặc Huy vì cả hai có dấu hiệu xuống sức, nhưng không thuyết phục được ông, ông cho rằng bất cứ sự xáo trộn nào cũng sẽ gây khó khăn thêm cho hàng phòng ngự. Nhiều trận, Xuân Trường đã xuống sức nhưng ông cho rằng đội trưởng là cầu thủ quan trọng trên sân và ông vẫn giữ cầu thủ này nếu vẫn còn có thể thi đấu.

Rất nhiều chuyên gia đều cho rằng những lần thay người của HLV Park Hang Seo đều là những quyết định rất hiệu quả, tất cả là nhờ vào sự chuẩn bị chu đáo và tính quyết đoán. Trong cabin chỉ đạo, sau khi bàn với trợ lý Lee về quyết định thay người, ông tiến hành ngay và không chần chừ.

Tất nhiên, sự cương quyết quá mức có khi là con dao hai lưỡi. Rất nhiều bạn đọc đã nói rằng nếu ông Park linh động hơn trong việc dùng người ở những phút cuối trận chung kết thì có thể chúng ta đã có kết quả tốt hơn trong trận Uzbekistan.


 
 Lời bình: Làm lãnh đạo phải quyết đoán và cần phải mạnh mẽ. Sai hay đúng có thể sẽ chỉ biết sau khi có kết quả. Sau khi phân tích rõ ràng và hợp lý, sự quyết đoán là điều cần thiết trong mọi trường hợp.




Tuyệt đối không nhượng bộ


Hlv Park Hang Seo có một đặc tính bất di bất dịch, đó là tuyệt đối không bao giờ nhượng bộ ai, nếu điều đó là có lợi cho đội bóng và theo nguyên tắc hợp lý.

Trước ngày sang Thường Châu, thấy quần áo cầu thủ quá sơ sài, không đủ ấm để chống chọi với những cơn lạnh ở đó, ông đề nghị bổ sung gấp áo ấm bông dày nhất và bổ sung quần dài, quần lót bên trong. Phía liên quan phụ trách nhà tài trợ trả lời không có loại áo đó, lý do là nhà tài trợ là đơn vị sản xuất của nước láng giềng không sản xuất quần áo mùa đông và không kịp cung cấp vì muộn quá. Nghe trả lời xong, ông nổi cáu: Cái này, các anh phải chuẩn bị trước chứ không thể nói như thế. Chuyện họ sản xuất hay không là chuyện của họ, bây giờ chúng tôi không có quần áo ấm để mặc, tập luyện và thi đấu thì sẽ làm thế nào. Chúng tôi ra chợ, mua mỗi thứ một loại mặc có được không.

Ông hỏi liên tục, đốc thúc cường độ ngày càng mạnh hơn, cuối cùng cán bộ phụ trách phải quần thảo liên tục, tìm mọi cách bổ sung liên tục quần áo đầy đủ. Ông luôn đòi hỏi những gì tốt nhất cho đội bóng, nếu không được, ông yêu cầu gọi thẳng hoặc gặp mặt trực tiếp Phó Chủ tịch Trần Quốc Tuấn giải quyết bằng được.

Park Hang Seo là HLV khá thân thiện với cánh báo chí, nhưng không phải lúc nào cũng nhượng bộ. Ở những trận tập tại Việt Nam và cả ở Trung Quốc, sợ lộ chiến thuật, ông chỉ cho họ tác nghiệp đúng 15 phút, phóng viên nào tìm cách tiếp cận thêm, ông đuổi thẳng cẳng và thậm chí tuyên bố: Từ nay trở đi tôi không bao giờ trả lời phỏng vấn tờ báo đó nữa. Thái độ nhiều khi quá cương quyết của ông cũng đôi lần khiến cho tôi với tư cách là trợ lý ngôn ngữ đã phải đứng ra làm hòa vì có sự hiểu lầm giữa hai bên. Và tất nhiên, những gì ông đã thỏa thuận thì sẽ thực hiện, nhưng nếu phá vỡ thỏa thuận đó, ông sẽ không bao giờ hợp tác nữa.

Khi sang đến Thường Thục, thấy 4 đội Việt Nam, Syria, Hàn Quốc và Úc ở cùng một khách sạn, lại ăn cùng một sảnh, vô cùng bất tiện và có thể xảy ra những xô xát không cần thiết, ông đề nghị trưởng đoàn Dương Vũ Lâm có ý kiến, ông sợ các cầu thủ đá xong thắng thua hậm hực với nhau. Nhưng rồi AFC cũng không thay đổi, ông rất ấm ức.

Một ngày nọ, Úc và Việt Nam cùng ăn cơm trưa, Việt Nam ăn trước, Úc ăn sau một chút, khi các cầu thủ Việt đang xếp hàng thì một vài cầu thủ Úc chen ngang. Ông nhìn thấy và yêu cầu những cầu thủ Úc xếp hàng theo đúng thứ tự, nhưng thấy không ăn thua, ông nói thẳng với trưởng đoàn Úc, và từ ngày hôm đó, đội Úc không còn khệnh khạng xuất hiện vào giờ đội Việt Nam ăn cơm nữa.

Ông đã đề nghị thì theo đuổi đến cùng chứ không bao giờ nhượng bộ hay phải chờ câu trả lời thỏa hiệp. Thậm chí có những cái ông đề nghị nhưng có vẻ khó thực hiện, ông tự bỏ tiền ra mua.

U23 Việt Nam là đội di chuyển khá nhiều ở vòng chung kết 2018. Bước vào trận chung kết, đội Uzbekistan và Việt Nam ở cùng một khách sạn, và nhằm tránh va chạm trước trận đấu, ban tổ chức đề nghị Việt Nam xuất phát lúc 2 giờ thay vì 2 giờ 5 phút như kế hoạch đã thống nhất ban đầu là nhanh hơn 5 phút so với kế hoạch, còn đội bạn sẽ xuất phát sau, ông nổi nóng: Thế tại sao lại bắt chúng tôi đi trước, nói với AFC là nói Uzbekistan đi trước đi, chúng tôi không đi, chúng tôi cần 5 phút để nghỉ ngơi thêm.

Vì tính cách này của ông mà AFC và anh Đoàn Anh Tuấn khá vất vả, bất cứ thông báo nào của AFC có vẻ bất hợp lý hay bất lợi ông đều khiếu nại và yêu cầu điều chỉnh.

Không chỉ là công việc, HLV Park Hang Seo là người rất cương quyết khi yêu cầu những điều gì đó cần thiết, từ thay đổi khẩu phần, đi ra ngoài ăn, đi dạo, bổ sung trang phục, thuốc men, giờ giấc hay họp báo. Rất may, nhờ tính cách mềm dẻo, uyển chuyển nhưng rất hiệu quả của anh Tuấn, và các thành viên trong đoàn, mọi việc đều trở nên tốt đẹp và ai cũng hài lòng về sự hợp tác lẫn nhau.

Park Hang Seo là HLV rất cương quyết, chính trực và dám đối đầu với tất cả, nhưng tính cách của ông cũng khá uyển chuyển khi cần thiết. Biết điều kiện ở Việt Nam thiếu thốn, ông tự bỏ tiền mua thêm trang thiết bị y tế từ Hàn Quốc về cho đội ngũ bác sĩ. Cũng có khi, ông thấy không thể yêu cầu nhiều hơn nên nhượng bộ với những điều kiện thỏa hiệp phù hợp.


 
 Lời bình: Nếu bạn thấy điều gì đó là hợp lý, hợp tình và đã chuẩn bị trước theo kế hoạch, có lợi cho tập thể mình thì đừng nhượng bộ, hãy cương quyết đến cùng để bảo vệ lợi tích tập thể của mình.
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Đền Jongrmyo, Seoul, Hàn Quốc.


Thay đổi phương thức tiếp cận


Trong bóng đá, xu thế chơi bóng thay đổi rất nhanh. Một trong những phương thức ông làm là cung cấp cho cầu thủ và ban huấn luyện những thông tin cập nhật mới nhất về bóng đá thế giới, về lối chơi và từ đó tìm cách khắc chế, thích ứng hay thay đổi nhanh nhất.

Xuất thân từ một hậu vệ, ông cho rằng thua một bàn thì phải ghi hai bàn mới có thể chiến thắng, nên ưu tiên số 1 của ông chính là hạn chế tối đa các bàn thua. Biết các cầu thủ chúng ta thường thua ở những phút cuối, ông nhắc đi nhắc lại điều này với mọi người. Từ ngày Park Hang Seo huấn luyện đội bóng, thay đổi đầu tiên của đội tuyển bóng đá Việt Nam là an toàn, không thua bàn trước và là nguyên tắc số 1.

Bạn không thể nói ai thay đổi, nếu như không nói cho họ biết xu thế thời cuộc đang thay đổi thế nào. Chơi bóng ở vùng trũng của bóng đá thế giới, các cầu thủ Việt Nam rất ít được cập nhật thông tin đầy đủ và khá lạ lẫm với những thay đổi chiến thuật của bóng đá hiện đại. Ông Park giải thích rằng bóng đá hiện nay đã trở nên rất chật chội, các đội đều tranh chấp quyết liệt giữa sân, khoảng cách giữa các tuyến của các đội trên thế giới đều rất gần nhau và tính tổ chức trong đội bóng, tính gắn kết tăng lên rất nhiều so trước; các đội bóng nhỏ sẽ phải dùng sức mạnh tổ chức để chống đỡ lại các đội bóng lớn, các đội bóng lớn sẽ phát triển ra những sơ đồ vận hành hiện đại hơn nhằm phá vỡ tính tổ chức của đối phương. Rồi từ những thông tin đó, ông yêu cầu cầu thủ thay đổi cách chơi bóng tiếp, cận với một cách chơi hiện đại và hoàn toàn đổi mới của đối phương.

Ông thay đổi đội hình 4 hậu vệ sang 3 hậu vệ, nhưng thực sự là 5 hậu vệ khi phòng ngự và 3 hậu vệ khi tấn công để phát huy tính cơ động, khéo léo của cầu thủ Việt Nam. Tính cơ động của các loại hình chiến thuật là cách tiếp cận thứ 2 mà Park Hang Seo ứng dụng.

Thay đổi thứ 3 là chọn con người và đội hình. Ông chọn lối chơi đồng đội cho đội tuyển Việt Nam thay vì chỉ dựa vào một vài cá nhân như trước đây. Với phương châm không có ai là ngôi sao trong đội bóng, ông mặc định các vị trí đều có thể mất nếu không nỗ lực và ai cũng cảm thấy phải nỗ lực để giữ chỗ.

Thật lạ là ở giải lần này, không ít lần đội tuyển Việt Nam ghi bàn từ những tình huống cố định như đá phạt góc. Đá phạt vốn dĩ không phải là lợi thế của chúng ta nhưng đây là những cơ hội mà U23 Việt Nam xác định trước sẽ tận dụng để giành ưu thế cho mình. Đây là thay đổi thứ 4.

Thay đổi cuối cùng của Park Hang Seo là giúp mỗi thành viên phải tự tìm câu trả lời để giải quyết vấn đề. Trong lúc lãnh đạo đội bóng, ông luôn chủ động để cho người đặt câu hỏi tự trả lời. Ông biết các trợ lý Việt Nam cũng rất giỏi trong đọc trận đấu, nhưng nói chung họ lại ít khi đề ra phương án giải quyết. Và câu hỏi thường xuyên của ông là: Thế thì anh định làm thế nào?

Trước và sau trận đấu với Hàn Quốc và nhất là hết trận vòng bảng, vị trí thủ môn làm ông đau đầu vì tái phát chấn thương. Sau khi nghe trợ lý Nguyễn Đức Cảnh báo cáo tình hình, ông đề nghị anh Cảnh phải tự tìm ra phương án giải quyết, anh Cảnh đành cương quyết: “Cứ băng bó, Tiến Dũng sẽ thi đấu được. Tất nhiên chăm sóc chấn thương và phương án dự phòng thì tôi sẽ chuẩn bị.

Với cầu thủ, khi gặp một vấn đề nào đó mới mẻ, ông luôn kêu họ ra để hỏi: Nếu gặp tình huống ấy thì anh định làm thế nào. Những cầu thủ hiểu chiến thuật, thông minh và rút ra kinh nghiệm của ông sẽ trả lời đúng, còn những cầu thủ không hiểu, không biết phải làm gì thì thường sẽ trả lời trật lất.


 
 Lời bình: Hãy cố gắng tìm hiểu những gì đang thay đổi xung quanh mình và hãy tiếp cận nó với những cách thay đổi mới. Mỗi thời kỳ, mỗi đối tượng, mỗi tình huống sẽ có cách giải quyết khác nhau và phương thức tiếp cận hiệu quả nhất là hãy đặt câu hỏi giải quyết thế nào cho chính nhân viên và cộng sự của mình, những ý kiến của họ cũng xuất sắc không kém bạn đâu.




Trong sinh hoạt là gia đình, trên sân lập và sân đấu là chiến trường


Nếu đi qua phòng của HLV Park và thấy cánh cửa mở, mọi người sẽ biết ngay rằng ông đang có mặt trong phòng. Có thể ông đang trao đổi câu chuyện với một ai đó hoặc chờ ai đó. Với ông, trong sinh hoạt bình thường với các cầu thủ là không có khoảng cách, ông là một người cha, một người anh hoặc có thể là một bậc tiền bối trong nghề.

Bạn có thể thấy ông lấy đồ ăn vặt của ai đó để ăn, giả vờ đưa cho ai đó một miếng thức ăn nhưng rồi lại bỏ vào miệng của mình.

Ông có thể vật nhau với cầu thủ trên sân, đá ma, đá xà ngang, uống nước ngọt với cầu thủ, cá độ một vài chầu cà phê với Công Phượng hay Văn Toàn, và tất nhiên, nhiều khi ông cũng thua và phải chung độ sòng phẳng.

Ông cũng có thể dựa đầu vào lưng một cầu thủ nào đó để ngủ giấc ngon lành, hoặc cũng có thể yêu cầu một ai đó lấy cho ông một cái gì đó rất nhỏ, tất cả đó chỉ là cách giao tiếp của ông.

Ông cũng có thể nằm ình trên giường của một ai đó, có thể véo, nhận xét hay trêu chọc một ai đó mà không ngần ngại. Ông kích động các cầu thủ nói xấu nhau, tố cáo nhau đã “chơi xấu”, “thắng thua” vì thực ra ở V. League, họ nhiều khi cũng có nhiều “ân oán” với nhau, cách nhắc lại của ông cũng là để từ đó hạn chế, nhắc nhở từng cầu thủ.

Trên xe ra sân, ông không bao giờ can thiệp vào những việc cầu thủ muốn làm. Nếu bạn thấy rằng trên xe ra sân hoặc trong phòng chờ ra sân của các đội Hàn Quốc luôn tĩnh lặng căng thẳng, thì trên xe của đội Việt Nam luôn có nhạc, luôn sống động và ông tôn trọng điều đó. Vào phòng chờ, ông luôn ngồi lặng lẽ một góc để mặc các cầu thủ muốn làm gì thì làm.

Ông thường xuyên hỏi thăm về chuyện riêng tư, có khi là mức lương và hợp đồng với đơn vị chủ quản, có khi là vai trò của họ trong đội bóng, số trận đấu thi đấu mỗi năm, số bàn thắng của cả mùa hay khó khăn riêng của từng người. Vì thế ông biết cầu thủ nào có anh, có em, gia đình hoàn cảnh, thu nhập gia đình thế nào, mỗi năm về nhà mấy lần, không chỉ cầu thủ, ông luôn hỏi thăm về các trợ lý. Chỉ duy mình tôi là ông không hỏi và tôi là một ẩn số với ông vì nhiều khi ông nghĩ tôi là ông ấy.

Nhưng ông là một người đàn ông nghiêm khắc.

Ông thực sự đã loại một vài cầu thủ, đơn giản chỉ vì họ đã không tập trung trong huấn luyện và không theo kịp, chưa tuân thủ đúng yêu cầu chiến thuật mà ông đưa ra.

Ông không nhắc nhở từng cầu thủ hay thành phần ban huấn luyện, nhưng khi ông nói ra thì người đó lập tức hiểu rằng ông đang nói ai. Một lần, trong trận đấu với Hàn Quốc, một trợ lý tranh thủ lấy thẻ để kiểm tra hơi ồn ào và ông nhắc nhở: Trong phòng chờ, chỉ có cầu thủ mới có quyền giữ chủ đạo, còn tất cả người khác đều chỉ đóng vai trò phụ. Ông làm và giám sát nghiêm khắc việc này.

Ông đã nổi nóng và nhắc đi nhắc lại về việc chuẩn bị giày 6 móng sắt cho các cầu thủ khi chơi trên mưa hoặc tuyết. Ông nói thái độ chuyên nghiệp cũng là một trong những tiêu chí tuyển chọn của ông và cầu thủ nào nghe cũng sợ.

Các cầu thủ ngán nhất khi gặp ông vào buổi sáng, họ không biết là ông sẽ nhắc nhở gì, có khi là cái đầu tóc bù xù chưa kịp chải, có khi là bộ trang phục chưa chỉn chu, có khi lại là cái giày đi không đúng qui định hay tối qua lại ngủ hơi muộn. Ông không can thiệp vào đời sống riêng của cầu thủ, nhưng luôn nhắc nhở họ như những đứa con.

Ông khó tính và nhiều khi khăng khăng đến bảo thủ một vài điều khiến cho thành phần đoàn U23 đôi khi cũng cảm thấy rất khó chịu. Có khi ông rất dễ, nhưng nhiều khi thì lại khó chịu và khó hiểu quá mức. Tất nhiên, có thể đây chỉ là những “chiêu” quản quân của lão tướng mà tôi cho rằng rất “ghê gớm”.

Với cá nhân, ông luôn rất thân thiện, nhưng với tổ chức, ông vô cùng nghiêm khắc, những yêu cầu đặt ra trên sân nếu không thực hiện được thì ông sẽ quát tháo, thậm chí nạt nộ thẳng thừng và cầu thủ đó sẽ thậm chí có nguy cơ không vào sân nếu không khắc phục điều đã nhắc.

Nhiều cầu thủ hay thành phần ban huấn luyện, ông đùa khi đổi họ của họ thành họ của ông như Park Minh, Park Giáp (hai bác sĩ đội tuyển), thậm chí ông còn gọi Đức Chinh là “con trai của ta”.

Nhìn cảnh phóng viên bị ông từ chối hợp tác mới thấy ông vô cùng nghiêm khắc, một số phóng viên đã tác nghiệp quá thời gian cho phép và lần tiếp theo, ông cương quyết không trả lời phỏng vấn và hỗ trợ họ cho đến khi họ tuân thủ tuyệt đối yêu cầu ông đề ra. Với những bí mật trong chiến thuật, ông là người cực kỳ khó tính và nghiêm khắc trong vấn đề bảo mật thông tin.

Ông đề ra một số nội qui cho đội tuyển, và nghiêm khắc nhắc nhở nếu như ai đó không thực hiện. Và kể cả ông, sẵn sàng chịu phạt mà không ngoại lệ. Và ở U23, quân lệnh như sơn.


 
 Lời bình: Cần phải thân thiện để nhân viên không quá xa lánh, nhưng không quá dễ dãi để họ lờn mặt và coi thường. Quy định là cam kết chung của một tập thể và phải được thực hiện một cách đầy đủ và nghiêm túc nhất, bất kể ai.




Đã làm là phải có trí tuệ


Bóng đá nếu dùng sức thì châu Phi luôn vô địch. Trên sân bóng, thực ra đó cuộc đấu trí của hai bên. Trí tuệ ở đây được hiểu rằng mình cần phải có năng lực phân tích đối phương và tìm cách xử lý trận đấu tốt nhất. Tìm ra phương án hữu hiệu nhất để chiến thắng một cách thông minh.

Đội đã dành rất nhiều thời gian để phân tích các đội bóng khác. Hiểu đặc tính cầu thủ của chúng ta, HLV Park Hang Seo đã dùng một cách linh động đội hình 3-4-3 thay cho 4 hậu vệ như trước đây. Ông đã đã phân tích rất kỹ đội bạn, riêng Úc là chơi dãn rất rộng và luôn 2 - 3 cầu thủ áp sát nên phải mở bóng ngay. Hàn Quốc thực ra cũng đã bị chúng ta bắt bài rất kỹ nên bế tắc khi triển khai bóng vì chính U23 đã phân tích kỹ đến mức cầu thủ này cầu thủ kia thuận chân nào, phải dồn bóng sang chân nghịch ra sao, bắt người có theo sát hay không, họ chạy cắt mặt hay tạt nhiều hơn v.v..

Càng vào sâu trong giải, thường các cầu thủ, chiến thuật, lối chơi các đội, v.v… đều lộ hết. Bây giờ trở đi chỉ còn là phần đấu trí giữa các HLV và cách ứng xử chơi bóng của các cầu thủ trên sân cỏ.

Trong huấn luyện, ông luôn yêu cầu các cầu thủ phải đá bóng bằng chân nhưng suy nghĩ bằng đầu: làm thế nào để thoát khỏi sự kèm cặp của đối phương, làm thế nào để tiếp cận khung thành đối phương nhanh nhất, làm thế nào để bịt kín lối xâm nhập trung lộ của đội bạn, làm thế nào để ngăn cản một cầu thủ cao, lớn, thể lực tốt và càn lướt, có bóng phải đổi cánh thế nào, v.v... tất cả tất cả đều được chụm đầu vào vạch ra chi tiết. Ông luôn yêu cầu mọi người phải tư duy khi chơi bóng, trước và sau khi nhận bóng.

Rất thú vị rằng cầu thủ U23 là những chàng trai rất thông minh, chỉ cần nói qua là họ hiểu. Họ thông minh đến mức nhiều khi không cần phiên dịch, họ cũng đã hiểu HLV trưởng cần gì và phải thay đổi thế nào trên sân.


 
 Lời bình: Xét cho cùng, mọi cuộc cạnh tranh sinh tồn đều là cuộc đấu trí. Hãy chuẩn bị tâm lý và trí tuệ đầy đủ cho một trận đấu bắt đầu.




Nhượng bộ và tôn trọng văn hóa tối đa


Nhằm tìm hiểu văn hóa Việt Nam, tìm hiểu cách cư xử, ứng xử, sao cho hài hòa với trợ lý, quản lý, cầu thủ người Việt Nam, HLV Park Hang Seo đã rất cầu tiến và tìm mọi cách để làm điều đó. Người đầu tiên ông đến gặp, cũng là một người đàn ông họ Park, là ông Park Chung Gun. Ông Park Chung Gun chính là huấn luyện viên bắn súng của đội tuyển Việt Nam, có thời gian ở Việt Nam lâu và là người đã từng giúp tay súng Hoàng Xuân Vinh có Huy chương Vàng Olympic. Sau khi tham vấn nhiều người, hai cam kết rõ ràng nhất của HLV Park Hang Seo chính là tôn trọng tối đa văn hóa Việt và tuyệt đối không có ý định thay đổi thói quen ăn uống của các cầu thủ.

Khi nhậm chức, ông hiểu rằng khắc phục sự khác biệt văn hóa chính là điều mà ông rất lo lắng, ông lo lắng đến mức khi phát biểu hay làm gì trước công chúng, ông đều rất kỹ, kỹ đến mức ông nói đùa: Nếu không có trợ lý ngôn ngữ Lê Huy Khoa thì tôi sẽ không phát biểu.

Cầu thủ Việt có nhiều thói quen rất khác cầu thủ Hàn Quốc, một ví dụ điển hình là thường ngủ trưa còn cầu thủ Hàn Quốc thì không. Sau khi được tư vấn, ông điều chỉnh lịch tập luyện cho phù hợp. Và bây giờ thì chúng tôi có một cách rất hay để thuyết phục ông bằng câu: Cái đó là văn hóa Việt Nam... thì ông sẽ chịu.

Tất cả mọi thứ, ông không thay đổi quá nhiều hoặc đến mức gây ra sốc, kể cả vấn đề chia tiền thưởng, một vấn đề tế nhị, ông dặn mọi người xưa nay làm thế nào thì cứ thế mà làm, muốn thay đổi thì tất cả các cầu thủ phải đồng ý.

Về món ăn, biết nhiều cầu thủ ăn rất nhiều cơm chứ không phải thịt, ông góp ý nhưng cũng không ép buộc họ phải thay đổi hoàn toàn. Có nhiều món ăn rất không phù hợp cho bóng đá nhưng với cầu thủ là món ăn rất khó bỏ nên ông cũng đành lòng chiều theo họ.

Ông không thay đổi con người hoàn toàn kể cả ở đội tuyển U23 và ở tuyển quốc gia, ông cũng không thay đổi hoàn toàn lối chơi cho U23 mà chỉ mài sắc và khắc phục, sửa sai hay phát huy những gì tốt nhất mà họ đang có. Ông biết mình cần phải kế thừa, tôn trọng những tinh hoa mà những đời HLV trước đó để lại.

Riêng với cầu thủ, ông chỉ yêu cầu sửa đổi như thế, nhưng với ban huấn luyện, thì ông lại yêu cầu thay đổi rất nhiều về cách làm việc và tiếp cận.


 
 Lời bình: Nhập gia phải tùy tục, muốn hòa mình tốt vào một môi trường mới thì bạn phải cố gắng thích nghi với nó, không ai giúp cho bạn trong trường hợp này cả, trừ chính bạn phải nỗ lực hòa nhập.




Tôi chỉ phát huy năng lực tiềm ẩn của cầu thủ


Khi được hỏi rằng tại sao cầu thủ Việt Nam lại đủ sức chơi 3 trận liên tiếp 120 phút và là đội có thời gian chơi bóng dài nhất ở giải này? Ông trả lời ông chẳng làm gì cả, điều duy nhất ông làm chính là phát huy hết năng lực tiềm ẩn trong từng cầu thủ mà thôi.

Cầu thủ Việt Nam có những tố chất nổi bật: khéo léo, tinh tế, rất nhanh và đặc biệt thông minh. Ở U23, mỗi cầu thủ đều đã trưởng thành lên rất nhiều nhờ được thử thách ở những vai trò phụ và lối chơi tập thể đa dạng. Có vẻ như ông biết trong từng con người Việt sức mạnh tiềm ẩn của họ chưa được thể hiện hết và nếu có môi trường hợp lý, họ sẽ phát huy hết khả năng chơi bóng của mình. Mỗi cầu thủ dưới tay Park Hang Seo đều là những con người cũ được yêu cầu rèn giũa thêm những kỹ năng, ưu thế của họ và thực hiện thêm một vài yêu cầu chiến thuật.

Với Công Phượng, có trận ông yêu cầu đá rất thấp và phòng ngự từ xa, nhưng có trận ông lại yêu cầu Phượng đá thoải mái. Quang Hải được ông khuyến khích sút bóng nhiều hơn khi có cơ hội, và nhiều khi lại được giao vai trò giữ bóng, điều tiết lối chơi vì kỹ năng kiểm soát bóng của Hải là rất tốt. Còn Đức Chinh, ông hiểu khả năng băng cắt, vì thế ông đưa vào đúng thời điểm để xử lý tình huống và khuyến khích Chinh tranh chấp v.v...


 
 Lời bình: Nếu không biết cách phát huy hết năng lực của các cá nhân thì đó chính là nhược điểm của nhà lãnh đạo. Hãy tìm mọi cách để họ phát huy được năng lực tiềm ẩn của từng người, vì tài năng của mỗi người luôn có sẵn và hãy biết làm điều đó.




Quan sát nhanh


Đặc điểm vô cùng hay của HLV Park Hang Seo chính là khả năng quan sát. Thường trong các buổi tập, ông không tham gia mà chỉ đứng quan sát và công việc huấn luyện là của các trợ lý. Chỉ khi nào gấp rút, ông mới ra tay. Mọi hoạt động của từng cầu thủ, từ bước chạy, ánh mắt, nét mặt, di chuyển, v.v... đều không qua được mắt ông già.

Ông Park có thể nói là người rất quái. Nhìn cách di chuyển của cầu thủ, ông hiểu rằng anh ta đã hiểu chiến thuật hay chưa, nhìn thái độ cầu thủ, ông biết cầu thủ đó đang gặp vấn đề gì trên sân. Nhìn cách đi tập tễnh của Văn Hậu, ông biết chấn thương của Hậu tối thiểu cần phải 2 tuần mới có thể thi đấu. Những ngày đầu, Công Phượng có lẽ là một trong những cầu thủ khiến ông Park khó... nắm bắt nhất nhưng rồi dần ông cũng hiểu. Ông biết Phượng đang chấn thương và gặp khó khăn đôi chút về áp lực tâm lý trong suốt giải đấu này và đúng như ông dự đoán, Phượng thừa nhận điều đó.

Vào phòng thay đồ, ông chỉ ngồi im, không làm gì, chỉ quan sát và quan sát mọi động tĩnh của từng cầu thủ.

Ông luôn chọn chỗ ngồi ăn cơm ngay ở một góc hướng vào phần còn lại của đội. Từ chỗ ngồi đó, ông có thể nhìn rõ từng động thái của mỗi cầu thủ. Không ai thoát khỏi tầm quan sát của ông. Một buổi sáng nọ, thấy mắt của Đình Trọng thâm quầng, ông hỏi Trọng có vấn đề gì không, Trọng hỏi tại sao thầy biết. Ông nói nhìn mắt cậu tôi biết. Trọng trả lời là háo hức trận đấu chung kết nên hai đêm nay không ngủ được. Chỉ nhìn ánh mắt của Trọng, ông hiểu ngay chuyện gì đang xảy ra với Trọng.

Sau trận đấu với Irắc, và nhất là sau trận với Qatar, các cầu thủ có dấu hiệu thiếu tập trung vì bầu không khí trên mạng đã rất nóng. Sau bữa ăn, ông cảnh báo: Tôi thấy các anh bắt đầu khác rồi đấy, các anh hơi mất tập trung rồi đấy nhé, đọc báo cũng ít thôi, ai gọi điện phỏng vấn cũng đừng trả lời và phải hết sức tập trung cho trận đấu.

Một trong những nhân vật có nhiều căng thẳng nhất với HLV Park Hang Seo chính là bác sĩ. Đội ngũ y bác sĩ là người có rất nhiều tranh cãi và xung đột với ban huấn luyện U23 vì dự báo các chấn thương. Trong khi ban huấn luyện thì luôn yêu cầu trả lời chính xác bằng con số thời gian phải phục hồi, khả năng có thể thi đấu theo tỷ lệ phần trăm thì bác sĩ chỉ có thể đưa ra các tiên lượng. Một ngày nọ, ông thấy bác sĩ Thủy má hóp lại và gầy đi. Ông hiểu áp lực công việc mà ông và đội tuyển mang lại cho bác sĩ Thủy là rất lớn. Ông thay đổi và thông cảm nhiều hơn với anh Thủy so với trước đây.

Trên chuyến bay 3 tiếng đồng hồ từ Hà Nội sang Thượng Hải, ông đi đi lại lại mấy lần xem các cầu thủ làm gì, đi xong một vòng, ông quay về và nói một câu: Tôi chỉ phát hiện một cầu thủ đọc sách, còn lại họ toàn làm những cái thứ gì đâu đâu.

Game bóng đá là một trong những trò chơi mà các cầu thủ rất thích, nhưng vì ham mê quá nên nhiều người ảnh hưởng cả giấc ngủ. Lệnh thiết quân luật chơi game một lần chỉ 1 tiếng được ban ra và chỉ bằng cách đi qua các phòng vào buổi tối, ông biết ai hay chơi quá giờ, chơi quá mức đam mê hay chỉ chơi cho vui... chính xác như bạn ở cùng phòng với họ.


 
 Lời bình: Khả năng quan sát và đọc tình huống, hiểu chính xác vấn đề chính là điều quan trọng nhất của một nhà lãnh đạo. Hãy cố gắng rèn giũa khả năng này và nó sẽ giúp bạn đưa ra những quyết định sáng suốt.




Trung ương tập quyền hay muốn tăng cường khả năng giao tiếp nội bộ?


Hlv Park Hang Seo đã từng thừa nhận rằng nghề HLV nhiều khi phải độc tài, nếu không thì không thể quản lý một đội quân toàn những ngôi sao với cá tính rất mạnh. Khống chế, kiểm soát, giám sát thông tin là một trong những phương pháp mà ông áp dụng cho đội tuyển.

Rất lạ là những gì báo chí viết về ông, ông đều biết hết. Không biết ông lấy nguồn tin ở đâu, mặc dù không phải là hoàn toàn chính xác lắm nhưng ông nắm thông tin nhanh cũng không kém gì chúng tôi, những người Việt. Thông tin ngoài lề của cầu thủ, ông nắm cũng sát chẳng kém ai, ông biết cầu thủ nào có tính cách ngôi sao, đã từng bị khiển trách hay có vấn đề gì trước đây. Sau chỉ một hai buổi tập, ông biết ngay cầu thủ nào tính cách thế nào và kỹ năng chơi bóng ra sao.

Kiểm soát thông tin nội bộ, giành quyền kiểm soát tuyệt đối và mọi thứ phải thông qua ông chính là điều HLV Park Hang Seo luôn rất chú trọng. Ông giống như một tư lệnh, quán xuyến và chịu trách nhiệm toàn bộ cho kế hoạch công việc của mình, và ông muốn thế.

Một bữa ăn xế ở Tô Châu, khi đội ngũ hậu cần không đặt khách sạn nấu mà đi mua ngoài theo đúng yêu cầu của các cầu thủ. Một thành viên ban huấn luyện đã nói cho ông trong bữa ăn trưa về bữa ăn xế chiều nhưng ông nghe không kịp. 3 giờ chiều, khi ông và hai trợ lý người Hàn xuống nhà ăn thì thấy vắng tanh. Trợ lý Bea lật đật chạy lên phòng tôi và hỏi là chuyện ăn xế thế nào mà không có ai. Tôi trả lời rằng đã thông báo rồi cơ mà. Thì ra ông Park đã không nghe kịp thông báo sáng nay. Ông nổi giận lôi đình, trách mắng đội ngũ hậu cần làm việc tùy tiện, không thông báo trước, không thỏa thuận và xin phép ông mặc dù những chuyện như thế là những điều dễ giải quyết theo quan điểm của người Việt Nam.

Ở đội bóng, mọi quyết định đều phải hỏi ông và ông đồng ý thì mới có quyền thực hiện, bất kể chuyện đó là lớn hay nhỏ. Có thể điều đó xuất phát từ đặc tính thống nhất, tính tôn ty trật tự và uy nghiêm, phục tùng và quân lệnh như sơn của người Hàn Quốc, nhưng đó cũng là một trong những cách quản quân điển hình của HLV Park Hang Seo. Ông rất hay đặt câu hỏi cho nhiều tình huống để nắm bắt thông tin cần biết. Ông luôn miệng “why, why”.

Có những cuộc cãi tay đôi khá căng thẳng giữa chính ông và thành phần ban huấn luyện với quan chức của VFF hay trưởng đoàn bóng đá Dương Vũ Lâm, và thậm chí là quan chức của AFC, ông cũng không ngán và luôn đòi hỏi cao nhất.

Những ngày đầu, chính trợ lý ngôn ngữ đã vô cùng bất mãn khi ông can thiệp luôn vào công việc phiên dịch khi yêu cầu trợ lý ngôn ngữ phải dịch thế này, phải dịch thế kia. Thậm chí ông nói thẳng: Ở đây tôi là người quyết định cuối cùng chứ không phải anh Lee, trợ lý chỉ là người được tôi ủy quyền. Tất nhiên, đó chỉ là phương thức và nguyên tắc. Còn trong công việc, sau khi đã thống nhất làm việc thì mọi việc đều trở nên suôn sẻ.

HLV Park Hang Seo luôn khao khát thông tin và giao tiếp, ông hiểu chơi bóng là vận hành dựa vào năng lực của con người, chỉ có thể giao tiếp mới thấu hiểu nhau. Và lần này, thành công của U23 là nhờ vào khả năng giao tiếp rộng rãi và thường xuyên. Bình quân mỗi ngày, tối thiểu ban huấn luyện, cầu thủ và ông có 4 lần giao tiếp nhóm với nhau, bữa ăn sáng, trưa và chiều, ngoài ra, các buổi tập cũng là những lần trao đổi và trò chuyện. Chưa kể, mỗi buổi tối, ông đều đi vòng vòng để kiểm tra hay sang phòng y tế để nói chuyện, những lúc đó, ông chỉ nói chuyện về con người, về nhân sinh quan mà không nói về vấn đề chiến thuật.


 
 Lời bình: Là người đứng đầu tổ chức, bạn phải thể hiện được quyền lực và có quyền quyết định trong tổ chức của mình. Thật tệ nếu như mệnh lệnh trong tập thể được đưa ra và không ai tuân thủ nó một cách đầy đủ hay tuân thủ chiếu lệ, mỗi người một ý và thiếu sự đồng nhất. Quân phiệt quá sẽ thất bại, nhưng cương quyết là điều cần làm để tập thể tiếp tục đi lên.
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Hoa anh đào, Hàn Quốc.


Thể hình có thể kém, nhưng thể lực không bao giờ yếu


Cứ thấy thể lực của cầu thủ Việt bắt đầu từ phút 70 trở đi là “hết pin”, HLV Park Hang Seo và đội ngũ huấn luyện tìm hiểu cách để nâng cao thể lực của đội.

Ngoài việc tăng cường tập thân trên để tăng cường khả năng tranh chấp cơ bắp cho cả đội, ông cũng bắt đầu nói về cái gọi là yếu thể lực như một cách tiếp cận tâm lý. Thay vì nói họ khỏe, ông nói rằng chúng ta xuống sức thì họ cũng xuống sức.

Thay vì nói rằng họ mạnh hơn chúng ta, thì ông luôn nói rằng cầu thủ Việt có những đặc điểm nhanh, gọn và chính xác, tinh tế, khéo léo hơn cầu thủ nước ngoài. Thậm chí, ông còn phân tích cầu thủ nước ngoài càng cao to thì càng chậm chạp khi xoay xở, chỉ cần nhanh một chút là họ bị cho đo ván ngay.

Tất cả những liệu pháp cụ thể được ông đề cập khiến cầu thủ không ngán ngại khi tranh chấp. Có cầu thủ nói rằng họ nhảy cao hơn mình, ông nói thế sao không bật nhảy cùng lúc và xông vào người họ cho họ đánh đầu không chính xác, và nếu hậu vệ thì làm thế là xong chứ gì nữa.

Niềm tin khẳng định của ông thực sự là một liều thuốc, cũng là một mệnh lệnh cho các cầu thủ vì 2 tháng không đủ thời gian để thay đổi thể chất và tăng cường sức mạnh cơ bắp cho các cầu thủ. Nếu ai đó nói rằng ban huấn luyện đã nâng tầm sức mạnh thể chất cầu thủ Việt thì đó là một lời khen thiếu tính chính xác. Ông cũng nói rõ với các cầu thủ rằng thể lực không chỉ là sức mạnh tranh chấp, không chỉ là thể hình mà còn là sự dẻo dai, độ tập trung, độ khéo léo khi xử lý bóng, hiệu quả của từng tình huống xử lý, từ đó khiến cầu thủ hiểu chính xác thế nào là thể lực trong bóng đá.

Sức mạnh tinh thần chính là yếu tố để khắc phục những nhược điểm hiện có về thể lực. Các cầu thủ Việt có chiều cao và thể hình khá khiêm tốn, nhưng ở vòng chung kết lần này, thi đấu với những đội chơi bóng bổng, lực lưỡng đầy sức mạnh như Hàn Quốc, Úc, Irắc hay Qatar với những cầu thủ cao bình quân 1m85 trở lên, cầu thủ U23 Việt Nam đã không còn thua trong những tình huống tay đôi hay bóng bổng.

Tất nhiên, không chỉ nói về thể lực, bóng đá là môn thể thao tổng hòa của rất nhiều yếu tố. Ông nói về những khó khăn của cầu thủ Syria, họ không có giải vô địch trong nước, cầu thủ phải tha phương cầu thực, còn cầu thủ Irắc thì phải chiến đấu trong điều kiện chiến tranh uy hiếp mạng sống bất cứ lúc nào. Ông cũng nói rằng cầu thủ Việt Nam được thi đấu ở một đất nước hòa bình, được yêu quý và trân trọng đặc biệt như hiện nay là một đặc ân mà cần phải đền đáp.


 
 Lời bình: Thay đổi quan niệm của người đứng đầu có thể thay đổi sức mạnh của cả một tổ chức. Hãy suy nghĩ mọi việc theo hướng tích cực nhất, hãy biết đặt vấn đề ngược lại có lợi cho mình và điểm yếu không bao giờ là điểm yếu toàn diện, điểm mạnh cũng có tính hai mặt và biết tận dụng tốt ưu thế của mình, bạn sẽ thành công.




Bất cứ đội bóng nào cũng có thể bị đánh bại


Park Hang Seo nói rằng trên thế giới này không có đội bóng nào hoàn thiện cả, kể cả Barcelona hay Real Madrid. Ông nói về cơ hội cho những đội bóng nhỏ và những chiến thắng vang dội của họ. Các đội bóng nhỏ, chỉ cần chuẩn bị tốt, khai thác một vài điểm yếu của đối thủ là có thể chiến thắng.

Trong bản phân tích cầu thủ đối phương, ông chỉ rất rõ ưu điểm và cũng nêu rõ nhược điểm của họ để đưa ra “chiến lược” hợp lý. Ví dụ thủ môn Qatar khá kém bóng bổng, ông ra lệnh cho Văn Thanh luôn tạt bóng vào khoảng trống giữa khung thành và vòng 16m50, kết quả là chúng ta đã có bàn thắng thứ 2 như chúng ta mong muốn khi thủ môn này bắt không dính bóng.

Những đội bóng như Hàn Quốc hay Úc thường chơi với hai trung vệ cao kều, ông nói rằng đừng chuyền bổng, chỉ cần chuyền sệt cận chân hoặc chạy và nhận bóng vào chỗ trống thì họ sẽ bị bỏ lại phía sau như hai con rối. Ông nhắc những cầu thủ có kỹ thuật, chỉ cần 1 - 2 tình huống xử lý tốt là cầu thủ đội bạn có thể bị loại khỏi cuộc chơi. Ông ví dụ với việc Hàn Quốc đã thắng những đội lớn của thế giới như Ý, Tây Ban Nha bằng lối chơi bền bỉ, kiên cường để chứng minh bất cứ đội nào cũng có thể bị đánh bại.

Ông luôn nhấn mạnh những ưu điểm của cầu thủ Việt Nam mà đối phương không bao giờ có. Sự tôn trọng đối thủ là cần thiết nhưng không việc gì phải run sợ cả. Sau trận đá của đội tuyển U23 Việt Nam với Hàn Quốc, chính báo chí Hàn Quốc đã giật tít “Bóng đá Hàn Quốc đã toát mồ hôi với Việt Nam”.


 
 Lời bình: Hãy tự tin và khẳng định lại trong bóng đá rằng không có động bóng nào hoàn thiện, không bức tường nào không thể vượt qua. Chỉ cần chuẩn bị kỹ càng và nói về ưu điểm của từng thành viên, chỉ cần bạn nhìn nhận họ có năng lực, họ sẽ cố gắng.




Một chuyên gia tâm lý lão luyện


Thời tiết là kẻ thù số 1 của đội tuyển Việt Nam ở giải đấu lần này. Ai cũng kêu ca, ai cũng xuýt xoa, nhưng Park Hang Seo cương quyết: Không thể thay đổi lịch, cũng không thể thay đổi thời tiết, phải làm quen với nó và chiến thắng nó, đừng lấy thời tiết làm lý do biện minh nếu thất bại.

Trước trận đấu với Hàn Quốc, ông nói Xuân Trường, cậu hãy chứng tỏ rằng người Hàn Quốc không sử dụng cậu mà chỉ cho cậu dự bị trong 2 năm vừa qua là một sai lầm đi. Và có thể nói từ câu “khích tướng” đó, Xuân Trường có một giải đấu khá hay.

Trước trận Syria, ông làm tâm lý khi nói: Cơ hội chỉ đến 1 lần trong đời các bạn, nếu chúng ta hoặc thắng trận này, thì lịch sử mới sang trang, thì cơ hội mới đến với chúng ta.

Trước trận Úc, ông nói mấy cầu thủ Kangaroo đó mà đá sệt thì chỉ có như cái sào di chuyển thôi.

Trong cuộc họp báo về trận đấu với Irắc, HLV Irắc ngạo mạn: Chúng tôi sẽ giải quyết trong 90 phút. Ông đưa câu nói đó về hỏi cả đội và đề nghị cả đội trả lời hiểu thế nào? Thay mặt cả đội, Xuân Trường nói đanh thép: Ý ông ấy là ông ấy sẽ bị chúng ta xử lý trong 90 phút ấy mà. Cả đội thấy Irắc có vẻ coi thường mình, lại càng quyết tâm hơn. Ngay trước khi vào trận với Irắc, biết cầu thủ rất quyết tâm, nhưng ông nói: Các anh đá xong, nếu thua thì đừng hối hận và cũng đừng khóc.

Trước trận Qatar ông cầm một tờ giấy sang phòng tôi và nói tôi dịch sang tiếng Việt, đó là dòng chữ: Tuy tử bất bại. Ý ông muốn nói là với trận đấu này, chết cũng phải thắng, mà chết cũng không để thua được. Rồi ông mang nó về dán ở phòng y tế cho tất cả mọi người cùng đọc.

Trước trận đá chung kết, ông nói: Mấy cái thứ chúng ta làm được đến đây chẳng phải là lịch sử gì cả, thắng chung kết mới là tạo ra lịch sử chấn động, và vì thế phải quyết mà thắng cho bằng được. Các bạn đang đứng ở ngưỡng cửa lịch sử, việc còn lại là do các bạn quyết định.

Tại sao khi đá với các đội Trung Đông chúng ta thường thắng. Lý do HLV Park Hang Seo chỉ ra là các đội Trung Đông thường rất bốc, nhưng cũng hay bị tâm lý, chỉ cần hiệp 1 họ không ghi bàn thì họ sẽ quay ra lục đục mà tự thua.

Hãy kể chuyện làm tâm lý với Công Phượng. Thấy Công Phượng có vẻ không vui khi không ghi được bàn ở giải lần này, ông gọi Phượng ra gặp mặt 3 lần. Lần đầu tiên ông nói cậu sẽ gặp khó khăn ở giải lần này vì đây không phải là V. League, cậu không thể rê qua cầu thủ đối phương với sải chân dài và biết rõ cậu là cầu thủ phải bắt chặt trước tiên của đội Việt Nam. Trong bóng đá, cầu thủ tạo khoảng trống cho đồng đội ghi bàn cũng quan trọng không kém gì ghi bàn.

Lần thứ hai ông lại nhắc Phượng rằng một ngôi sao không cần phải tỏa sáng mọi thời điểm, hãy cứ lừ đừ như Aguero của Man City ấy, cứ lững lờ nhưng khi nào cần thì hãy giở bản năng sát thủ và xong việc cần phải làm.

Lần thứ ba trước trận chung kết, ông hỏi Phượng có vấn đề gì không và khích tướng: “Tôi vẫn tin tưởng cậu trong tương lai, cậu thích chơi bóng thế nào thì cứ thế chơi và đã là cầu thủ lớn thì đừng bao giờ để những điều vụn vặt ảnh hưởng đến phong độ của mình”. Phượng tuy có giải đấu không thành công trên phương diện ghi bàn nhưng đóng góp của Phượng là một phần quan trọng trong chiến công lần này.

Tất nhiên, trong bóng đá thì không phải lúc nào cũng thắng nhưng ông là người truyền lửa bất tận, dù thắng hay thua. Và nếu thua thì hãy cố gắng lên vì cơ hội còn rất nhiều, thế nên sau trận chung kết thất bại, ông lại nói: Hãy ngẩng đầu lên, chúng ta đã cố gắng hết sức rồi cơ mà.

Văn Hậu là người bị ông nhắc về việc ngẩng đầu đầu tiên. Hậu buồn vì chấn thương và cảm thấy mình bất lực khi đồng đội khởi động còn mình thì ngồi im lặng lẽ. Ông nhắc: Ngẩng đầu lên Hậu, một đội tuyển sẽ không vui khi nhìn vào vẻ buồn bã của con. Lập tức, Hậu thay đổi thái độ vui vẻ hẳn lên.

Sau khi trận đấu vòng bảng kết thúc, ông dặn, tối nay các anh trở về phòng và tự suy nghĩ 30 phút xem mình đã làm gì và sẽ làm gì cho những trận đấu tiếp theo.

Sau trận đấu với Irắc, ông cảnh báo, đề nghị các anh phải “tỉnh lại”, nhìn cách các anh sinh hoạt, tôi biết các anh đã bắt đầu lâng lâng rồi đấy. Hãy trở lại mặt đất và bắt đầu từ chiều nay, mọi thứ sẽ quay trở lại như lúc ban đầu và tôi sẽ tiếp tục theo dõi.

Câu chuyện khó xử nhất và cũng buồn cười nhất chính là vitamin sử dụng cho vòng chung kết. Chúng ta đã chỉ chuẩn bị cho hết vòng loại và không bao giờ nghĩ mình sẽ đá đến trận chung kết. Đến trận gặp Irắc thì bắt đầu thiếu Vitamin. Vấn đề ở đây là có thể có tác động đến tâm lý cầu thủ vì họ tin rằng vitamin chính là liều thuốc giúp họ có thể lực tốt trong những trận đấu vừa qua. Ban huấn luyện loay hoay mãi không biết làm thế nào, nếu mua mới bổ sung thì rất nguy hiểm vì tất cả các loại dược phẩm sử dụng đều phải kiểm tra rất kỹ. Cuối cùng, HLV Park Hang Seo đưa ra kiến nghị, hay ta vẫn dùng cái vỏ của loại vitamin đó, nhưng bên trong mình bỏ đường vào, đội ngũ bác sĩ khi pha thì chỉ cần giấu giấu thế nào đó đừng để cho các cầu thủ thấy và để họ tin rằng họ vẫn đang dùng vitamin.


 
 Lời bình: Người lãnh đạo phải là chuyên gia tâm lý lão luyện. Khích tướng, khích lệ nhân viên là kỹ năng quan trọng và cần phải biết làm của một nhà lãnh đạo thời hiện đại.




Cầu thủ Việt đủ đẳng cấp đá ở Hàn Quốc và Nhật Bản ư?


Trước khi đi vòng chung kết, có một bài báo viết rằng HLV Park Hang Seo cho rằng cầu thủ Việt đủ đẳng cấp thi đấu ở châu Á, ngang tầm với Nhật Bản và Hàn Quốc.

Tôi giật mình, không biết ông trả lời phỏng vấn khi nào? Tìm hiểu thì té ra ông chỉ nói rằng cầu thủ Việt có những yếu tố mà cầu thủ Nhật Bản hay Hàn Quốc không có, tất nhiên, bài viết đó là một sự hiểu lầm thú vị về sau. Bài báo này đã khiến cho ông bị các phóng viên vặn đi vặn lại sau này. Tuy nhiên điều quan trọng là ông khẳng định cầu thủ Việt có đủ tố chất để chơi bóng chứ không phải thua kém cầu thủ Hàn, Nhật, thậm chí là nếu chỉ cần thay đổi lối chơi bóng, cải thiện thêm một chút về thể lực thì cầu thủ của Việt Nam sẽ hoàn toàn chơi bóng ngang ngửa với các cầu thủ Hàn, Nhật. Câu nói này đã khiến cho cầu thủ Việt Nam tự tin hơn trước trận đá với Hàn Quốc.

Nếu so sánh bóng đá Nhật Bản và Hàn Quốc, chỉ nói về cơ sở vật chất, đầu tư, nền tảng, bài bản, hạ tầng thì Nhật Bản nổi trội hơn Hàn Quốc rất nhiều lần, nhưng Nhật vẫn thường thua Hàn là vì người Hàn tin rằng trận đấu chỉ dành cho 11 người chứ không phải cho 50 triệu dân Hàn Quốc đấu 200 triệu dân Nhật Bản. Trên sân, 11 người đó ai đoàn kết thì chiến thắng.


 
 Lời bình: Nhiều khi, so sánh nhân viên của mình với những nhân viên xuất sắc khác cũng là một trong những liệu pháp rất hiệu quả.




PHẦN 8: MỘT TẬP THỂ



 


PHẦN 8


MỘT TẬP THỂ


 



Mùa đông, Hàn Quốc.


Họ chính là bộ não của tôi


Trong thành phần ban huấn luyện của U23, có tất cả 3 người Hàn Quốc, 3 trợ lý chuyên môn người Việt và 1 trợ lý ngôn ngữ, 2 bác sĩ và 1 người phụ trách về trang thiết bị, còn lại là các chức danh hỗ trợ từ Liên đoàn.

Trong ban huấn luyện này, HLV Park Hang Seo khá ưu ái 2 HLV người Hàn Quốc, đó chính là trợ lý Lee và trợ lý Bea. Trợ lý Bea là chuyên gia thể lực, có bằng cấp học tại Đức khá hoàn thiện với khoảng 30 năm kinh nghiệm trong nghề, ngoài ra ông còn phụ trách các công việc chuyên môn khác về trang bị, video, v.v...

Còn về chuyên môn, người được HLV Park Hang Seo tham vấn nhiều nhất chính là trợ lý Lee Yong Jin.

Khác với bề ngoài mảnh khảnh, với tư cách là cầu thủ, Lee Yong Jin là một người chơi bóng bằng đầu, 2 lần dự World Cup và từng đeo băng thủ quân của một đội bóng chuyên nghiệp của Hàn Quốc; với tư cách là huấn luyện viên, ông từng là HLV trưởng của một vài đội bóng chuyên nghiệp trước khi sang Việt Nam và là người có bằng HLV Pro, bằng cao nhất trong bóng đá. Trái với tính cách HLV Park Hang Seo luôn nóng nảy, hừng hực, trợ lý Lee lại là người rất điềm tĩnh, nhã nhặn và không bao giờ tỏ thái độ nổi nóng. Trợ lý Lee như một quân sư thực sự cần thiết, lúc nhu, lúc cương, lúc mạnh mẽ và đưa ra chiến thuật vận hành cho đội. Mọi phương án đều được HLV Park Hang Seo và ông Lee đưa ra để tìm phương án tốt nhất cho những trận đấu sắp tới. Ẩn mình, không thể hiện ra ngoài và rất kín tiếng nhưng lại rất chặt chẽ, vai trò của trợ lý Lee chẳng khác gì Khổng Minh bên cạnh Lưu Bị. Thậm chí có những trận đấu khi còn vài phút, HLV Park Hang Seo bỏ cả ghế huấn luyện và giao hết cho trợ lý Lee toàn quyền quyết định.

Vấn đề quan trọng là ba người này gắn bó với nhau từ khi còn thi đấu, khi trở thành HLV vẫn làm việc với nhau, họ hiểu nhau và hỗ trợ cho nhau tối đa. Ban huấn luyện luôn là một tập thể, luôn ngồi cùng bàn với nhau và luôn ngồi cạnh nhau để trao đổi công việc trong, sau bữa ăn. Mọi trao đổi đều được trao đổi chung, chi tiết và cụ thể. Rất vui là trong túi áo của bất cứ thành viên nào thuộc ban huấn luyện cũng luôn có quyển sổ và cây bút, vì HLV Park Hang Seo có thể đưa ra chỉ đạo hay thay đổi, chỉ thị bất cứ lúc nào.

Cứ mỗi sáng, ban huấn luyện đều kiểm tra lịch làm việc trong ngày và cùng giám sát thực hiện việc đó với tất cả mọi người.

Với đội ngũ trợ lý người Việt, có thể ông Park yêu cầu liên đoàn giới thiệu những con người đầy đủ năng lực, phẩm chất và tư cách để giúp ông hoàn thiện tốt nhất công việc của mình, có lẽ ông cũng đã có trong tay những con người ăn ý nhất, với các cựu danh thủ Lư Đình Tuấn, Nguyễn Đức Cảnh hay Lê Tuấn Long đều là những con người lăn lộn với bóng đá và có chuyên môn tốt.


 
 Lời bình: Không ai có thể thành công một mình, phải có những cộng sự tốt nhất khi làm việc, như thế bạn mới có thể thành công.




Đâu là tổ chức mạnh mẽ nhất trên thế gian này?


Trước trận gặp Syria, HLV Park Hang Seo đưa ra câu đó cho mọi người rằng tổ chức nào là mạnh mẽ nhất trên thế gian này.

Có người trả lời là gia đình, có người trả lời là anh em, có người trả lời là tình bạn tri kỷ. Nhưng ông cho biết đó chính là lực lượng thủy quân lục chiến Hoa Kỳ, điển hình của tổ chức này chính là nguyên tắc tuyệt đối không bao giờ bỏ rơi đồng đội đang bị thương hay xác đồng đội trên chiến trường. Có một bộ phim của Mỹ kể về một người lính Mỹ, cùng rất nhiều đồng đội đã bị thương trong cuộc chiến với quân đội Nhật để giải cứu đồng đội và được tuyên dương anh hùng. Bộ phim này lấy cảm hứng từ một nhân vật có thật. Và những bộ phim gay cấn nhất của Mỹ luôn là những bộ phim về giải cứu đồng đội. Câu chuyện này là khởi đầu cho khái niệm “Chúng ta là MỘT ĐỘI” mà ông luôn đề cao trong thời gian tiếp theo.

Câu khích tướng của ông Park đã được thể hiện bằng kết quả trên sân. Tất cả các cầu thủ đều phải phục vụ cho tập thể, Công Phượng gần như kiệt sức vì cùng tham gia phòng ngự, cánh bên kia Quang Hải cũng phải lùi về rất sâu để cùng tham gia phòng ngự. Chưa bao giờ hàng tấn công của đội tuyển Việt Nam lại nhận được mệnh lệnh phòng ngự nhiều như giải đấu lần này. Riêng hàng hậu vệ được tập chiến thuật giao tiếp rất rõ ràng, và điều tiết khi di chuyển đội hình thì ai ra thì ai phải lót, tuyến nghiêng luôn có 4 hậu vệ. Sau mỗi trận thắng, trận thua, cả đội đều tự họp riêng, họ quyết tâm rõ ràng cho từng trận đấu dưới sự hô hào của đội trưởng Xuân Trường. Ta có cảm tưởng đây là một đội quân, rất kỷ luật, rất có nền nếp, trật tự, rõ ràng và họ là những người hiểu rõ nghĩa vụ của màu áo đại diện cho đội tuyển quốc gia.


 
 Lời bình: Hãy nhấn mạnh giá trị của sự đoàn kết tập thể trước khi bắt đầu làm gì đó, sức mạnh đoàn kết của tập thể bạn quyết định sẽ thành công hay thất bại đấy.




Tôi không nhận quà nếu không đủ


Sau trận thắng Irắc, một thương hiệu điện thoại tìm đến đội tuyển và đề nghị tặng điện thoại cho đội. Câu đầu tiên ông hỏi là số lượng bao nhiêu, khi công ty trả lời là không chuẩn bị đủ số lượng thì ông dứt khoát: Nếu đủ cho các thành viên của đoàn thì tôi đồng ý nhận, còn nếu không đủ thì thôi, chúng tôi cương quyết từ chối.

Tất cả mọi khoản thưởng, ông đều khuyến khích chia đều. Khái niệm một đội là khái niệm mà tất cả mọi người đều có phần thưởng khi mình cùng tạo dựng một kết quả tốt đẹp. Thậm chí có thành viên ban đầu không có tên trong danh sách dự thưởng, nhưng ông cương quyết bổ sung vào vì tin rằng chỉ có điều đó mới chứng minh đội là một tập thể thực sự.

Tất cả mọi công ty hay tổ chức khi muốn tặng quà cho đội U23, câu đầu tiên ông hỏi là có đủ cho các thành viên hay không. Những phần thưởng cho cá nhân đội tuyển thì thuộc quyền tự quyết định của từng cá nhân, ông không bao giờ từ chối hay can thiệp, nhưng với phần thưởng cho một tập thể, ông luôn yêu cầu số lượng đầy đủ, bình đẳng và chia đều cho tất cả mọi người.

Tất cả mọi thứ nếu ảnh hưởng đến bầu không khí đội tuyển với khái niệm chúng ta là một đội, đều bị từ chối một cách thẳng thừng.


 
 Lời bình: Các phần thưởng cần được chia đúng công đóng góp của từng người, minh bạch và rõ ràng. Đừng vì một vài phần thưởng cá nhân mà mất niềm tin, đừng vì một vài lợi ích riêng mà gây thiệt hại lớn trong đội.




Hãy biết cảm ơn trước để thành một tập thể


Trước ngày khởi hành, cả đội đi ăn tối ở nội thành Hà Nội. Và khi một lãnh đạo của Liên đoàn xuất hiện, HLV Park Hang Seo đã gọi Xuân Trường đến, nói Trường đến cảm ơn đại diện của Liên đoàn đã dành cho cả đội bữa tối hôm qua. Một hành động rất nhỏ của HLV Park khiến nhiều người bất ngờ.

Hai ngày trước đó, anh Lee trợ lý người Hàn khá ngạc nhiên khi thấy người Việt ăn xong và cứ thế ra về, anh nhắc tôi: Thường người Hàn chúng tôi trước khi ăn vẫn nói “Tôi sẽ ăn ngon miệng ah” và khi ăn xong “Xin cảm ơn về bữa cơm này” để hàm ý cảm ơn về thịnh tình của người đã mang lại bữa ăn.

Những bữa ăn thường trực ở nhà ăn Liên đoàn, khách khứa đến ăn cùng khá nhiều, chỉ cần thấy bóng dáng lãnh đạo của VFF hay của những thầy giáo, những nhân vật có uy tín, những HLV khác, ông Park đều yêu cầu các cầu thủ đến chào họ trước khi ra về. Ý ông rằng các cầu thủ phải học cách cảm ơn những sự giúp đỡ nhỏ nhất.

Sau vòng chung kết thành công, rất nhiều người hâm mộ đều muốn chụp hình với chính ông và cầu thủ, nơi nơi phỏng vấn. Biết rằng rất mệt nhưng ông chưa bao giờ tỏ ý bực mình, ông luôn nhắc nhở các cầu thủ cần phải cố gắng giao lưu, cố gắng trả lời phỏng vấn, cố gắng hơn nữa để ký tên, tham gia những chương trình chào đón nào đó vì đó là sự cảm ơn để đền đáp lại sự cổ vũ nhiệt tình, tình cảm của người hâm mộ dành cho đội tuyển.

Ông Park từng khóc hai lần, lần thứ nhất là khi có người nói về mẹ già đang ở Hàn Quốc, lần thứ hai là khi cùng tôi xem lại những hình ảnh cầu thủ cào tuyết và chiến đấu trong trời tuyết rơi với Afghanistan, trong buổi phỏng vấn tại báo Vnexpress ngay sau khi về nước.

Trong buổi họp báo mừng công chào đón đội tuyển, tôi thấy rất lạ là ở bài phát biểu chào mừng, ông khá nhấn mạnh đến việc gửi lời cảm ơn VFF và đặc biệt là ông bầu Đức và những ông bầu đã đóng góp quân số cho đội tuyển. Và sau Hà Nội, ông lên ngay Gia Lai, không biết có phải để cảm ơn bầu Đức đã có tiếng nói quyết định trong việc mời ông về?

Sau mỗi trận thắng, ông đều cảm ơn cầu thủ và tất cả mọi người. Hình ảnh của ông là một tấm gương mẫu mực.


 
 Lời bình: Hãy nghĩ đến họ trước khi chúng ta đã thành công. Hãy biết ơn tất cả mọi người, có họ mới có chúng ta. Thành công của chúng ta là nhờ những người xung quanh, không ai có thể trưởng thành, thành công một mình cả.




Rèn giũa sinh hoạt một lập thể


Ở Hàn Quốc, người ta hay nói đến văn hóa Uri, nét văn hóa chúng ta thay vì đề cập đến vai trò cá nhân. Có vẻ HLV Park Hang Seo đã đưa vào U23 một bầu không khí tập thể mà người Hàn vẫn rất quen thuộc từ khi còn trẻ, đó chính là sinh hoạt tập thể.

Khi tập trung đội tuyển quốc gia, tôi không thấy ông đưa ra nhiều những qui định, có thể quĩ thời gian ngắn và hạn hẹp nên ông chỉ tập trung vào chuyên môn nhiều hơn. Nhưng ở U23 lần này thì khác.

Sau bữa ăn, các cầu thủ phải đẩy ghế vào trong bàn, khi xỉa răng, họ được yêu cầu tuyệt đối phải dùng tay che miệng. Buổi sáng, ông yêu cầu tất cả các cầu thủ phải chào ban huấn luyện và chào tất cả các đồng đội khác, nếu bạn xuất hiện ở bữa ăn sáng thì sẽ nghe rất rộn ràng những câu chào kiểu Good Morning, Good Morning thầy, em chào anh, con chào thầy, anh ngủ có ngon không. Ông rất thích Văn Hoàng vì Hoàng là người rất lễ phép và chăm chỉ, luôn chào hỏi đầy đủ, đường hoàng và chững chạc.

Khi chào, ông không yêu cầu mọi người phải cúi đầu, nhưng nhất thiết phải đứng nghiêm. Những thành viên trong ban huấn luyện thì không sao, nhưng cầu thủ vốn tuổi đời còn rất trẻ từ 19 - 23 thì tuyệt đối không được bỏ tay trong túi quần hay túi áo để chào người lớn tuổi.

Hai lần đi ăn ngoài ở Trung Quốc, biết anh Tuấn rất vất vả để tìm một địa điểm cho hợp lý, ăn xong ông đều yêu cầu cả đội đứng dậy, vỗ tay và “Thank you” anh Tuấn, mặc dù biết rằng đó cũng là những điều đương nhiên của một người phụ trách hậu cần.

Ông dặn mọi người sáng mai ra khỏi phòng đầu tóc phải chải chuốt và hết sức kỹ càng, cấm tình trạng đầu tổ chim hay mặt còn ngái ngủ. Đi ra ngoài phòng nhất thiết phải mặc đồng phục 100% để thể hiện tính thống nhất của một tập thể. Còn nếu đi ra ngoài thì phải giữ hình ảnh của cá nhân. Các bạn sẽ vô cùng ngạc nhiên khi nhìn các cầu thủ mặc thường phục đẹp chẳng khác nào những ngôi sao điện ảnh hoặc người mẫu thời trang.

Ngày ở Thường Thục, Đại sứ quán Việt Nam tại Trung Quốc thưởng cho đội 5.000 USD để khuyến khích tinh thần thi đấu, chia ra được mỗi người khoảng 150 USD. Khi trợ lý Lư Đình Tuấn đưa tiền cho ông bằng tiền mặt thì ông có vẻ không hài lòng, ông nói, lần sau nếu có chia tiền cho mọi người, nên bỏ vào trong bao thư vì như thế sẽ trịnh trọng hơn.

Không chỉ trong cuộc sống, trên sân bóng, ông yêu cầu sự hoàn thiện, trịnh trọng khuôn khép từ những động tác nhỏ nhất. Tôi đã rất ngạc nhiên khi ông yêu cầu trung vệ Tiến Dũng đánh tay phải hết khi bắt tốc độ, hay yêu cầu Văn Toàn đánh tay ngang chứ không phải lên xuống.

Các cầu thủ Việt Nam cũng không lạ gì thói quen sinh hoạt tập thể, nhưng chắc chắn rằng cách ông quản quân kiểu “chúng ta là một đội” ở U23 cũng khiến cho nhiều người cảm thấy lạ lẫm và thích thú. 


 
 Lời bình: Cần phải rèn giữa những kỹ năng nhỏ nhất cho một sinh hoạt tập thể, đó có thể là những quy định, đã có thể là những cam kết và dù ở mức độ nào thì đều cần phải có và các cá nhân tham gia vào tập thể đó đều phải chuẩn bị tâm thế để tham gia. Văn hóa sinh hoạt chung sẽ tạo ra sự hiệu quả của công việc trong tổ chức đó.




Xông hơi “trần truồng”...


Vừa sang đến Trung Quốc, ông yêu cầu ban hậu cần tìm ngay không gian tắm hơi cho tất cả mọi người. Vào đến nơi, tất cả cầu thủ đều ngỡ ngàng khi ông lùa hết mọi người vào đó và ai cũng phải cởi hết tất cả những thứ trên người, trần truồng hòa mình vào những bồn nước. Và tất nhiên, HLV Park Hang Seo và ban huấn luyện cũng là những người thực hiện trước tiên.

Đàn ông có chuyện riêng của đàn ông, có những điều cần giấu kín nhưng khi đã cởi hết quần áo để đứng trước mặt nhau thì cũng không còn gì mà ngại ngùng nữa, ai cũng hiểu “mình có gì và bạn có gì”.

Con người ta, thường thì càng thân thiết sẽ càng có nhiều tiếp xúc về mặt thân thể, vợ và chồng, mẹ và con, người yêu thương luôn có những tình cảm đặc biệt là vì thế. Đàn ông với nhau, có thể không thân nhau, nhưng đứng “tồng ngồng” trước mặt nhau là một sự thân thiện mới có thể làm điều đó để xóa mọi khoảng cách.

Trong bồn xông hơi, các cầu thủ nói chuyện với nhau nhiều hơn, rôm rả hơn và đặc biệt là thân thiết với nhau lên rất nhiều, họ nói đủ chuyện trên trời dưới đất, họ chế, họ khen “cái” của người này người kia, họ hò hét khiến cho bầu không khí trong đội luôn rất rôm rả và thân thiết.

Xông hơi không phải là phương pháp gì đó đặc biệt, mà đó là liệu pháp tâm lý hiệu quả để tăng tính đoàn kết và tăng cường giao tiếp trong một đội bóng.


 
 Lời bình: Tạo sự thân thiện, vượt qua tất cả những rào cản về mặt văn hóa, cách suy nghĩ, giới tính, xuất thân chính là bí quyết thành công quan trọng nhất của mọi tập thể. Hãy hòa mình, hòa đồng, hạ mình, xóa bỏ khoảng cách với tập thể xung quanh mình, bạn sẽ thành công.




Nói, nói nữa và tăng cường giao tiếp


Một tập thể chỉ đúng nghĩa khi những người trong tập thể đó giao tiếp với nhau. Các cầu thủ U23 đều rất trẻ trung, tràn đầy năng lượng và vui tính. Khi thấy cầu thủ ăn cơm, hay khởi động, nói cười rôm rả, ông hỏi: Sao tôi thấy các anh khi chơi thì nói nhiều thế, còn khi trên sân thì im như vậy, đề nghị thay đổi ngay đi. Và thế là chiến thuật “lời nói” ra đời.

Yêu cầu chi tiết là cầu thủ sẽ phải giao tiếp với tất cả những người xung quanh, nhất là người người có tầm nhìn rộng hơn sẽ phải yêu cầu người tiếp cận nhanh nhất với bóng sẽ phải làm gì. Ở hàng hậu vệ, Đình Trọng là người được yêu cầu nói nhiều nhất vì anh là người chỉ huy tổng thể. Cuối buổi, Trọng luôn khản cổ vì anh la hét quá nhiều.

Trên sân, những câu nói kiểu như: Mạnh ơi rà thôi, Huy ơi áp luôn, dồn lên nào, bắt chân trái, nghiêng qua nhanh lên, xoay, nhanh số 9 nó xuống đấy... vang lên thường xuyên. Đây là những bài tập được tập đi tập lại và đội tuyển Việt Nam không còn là một lớp học yên tĩnh nữa. Nói, hét, nhắc, đốc thúc là một trong những điểm nổi bật của U23 lần này.

Không chỉ thế, ông yêu cầu những cầu thủ chơi gần vị trí với nhau luôn ở cùng phòng, ví dụ như Chinh và Hải, Trọng và Hậu sẽ ở cùng phòng vì họ cần trao đổi với nhau hằng ngày.

Ngày ở Thường Thục, trên bàn ăn, thấy các cầu thủ thân nhau thì ngồi thành một nhóm, ông Park tuyên bố: Chuyển sang địa điểm mới, đề nghị không ngồi như thế nữa, ai đến lúc nào thì ngồi cạnh người đã đến, một tập thể mà ai thích làm gì thì làm thì còn gì là tập thể nữa.


 
 Lời bình: Cần có những qui định nhỏ nhất để nâng cao tinh tập thể của toàn đội. Những qui định tưởng chừng như đơn giản nhưng lại rất hiệu quả. Hãy cố gắng giao tiếp thật nhiều, thật nhiều hơn nữa với những người xung quanh.




NHỮNG CÂU HỎI CỦA ĐỘC GIẢ


(Những câu hỏi này đều đã được đặt ra và HLV Park Hang Seo hoặc các thành viên khác của ban huấn luyện đã trả lời, xin ghi chép ngắn gọn những cầu trả lời đó và thuật lại theo ghi nhớ của trợ lý ngôn ngữ)


⚽ Cảm nghĩ của HLV Park như thế nào khi tiếp nhận huấn luyện đội tuyển?

Ông Park không biết nhiều về bóng đá Việt Nam, đây có thể là một trải nghiệm cuối cùng của cuộc đời bóng đá, nên ông cố gắng, có thể không thành công nhưng phải cho mọi người Việt biết được người Hàn Quốc làm việc chăm chỉ, cần cù và làm gương cho thế hệ tiếp theo.


⚽ Trong ban huấn luyện, ai là người có ảnh hưởng lớn nhất về chuyên môn với HLV Park Hang Seo?

Về chuyên môn, HLV Park Hang Seo luôn lấy ý kiến, tham vấn tất cả thành viên, nhưng ông là người ra quyết định cuối cùng. Tuy thế, có thể nói bộ não của ông chính là trợ lý Lee Yong Jin, theo đúng nghĩa đen và nghĩa bóng. Còn các trợ lý khác được tham vấn khi cần thiết, chủ yếu là cung cấp thông tin tư vấn nhiều hơn.


⚽ Khác biệt lớn nhất mà đội tuyển có sau khi HLV Park Hang Seo về huấn luyện?

Ứng dụng linh hoạt đội hình, nâng cao tính tập trung, hiệu quả, chơi bóng tự tin, loại bỏ những lỗi không cần thiết, nâng cao kỷ luật kỷ cương.


⚽ Chiến thuật của HLV Park Hang Seo thiên về yếu tố nào?

HLV Park Hang Seo xuất thân từ một hậu vệ biên, vì vậy lối chơi của ông thiên về phòng ngự và phản công. Ưu tiên đầu tiên của sơ đồ tổ chức của ông là không thủng lưới và chặt chẽ, nhưng chiến thuật cũng khá linh động, tùy vào thế trận trên sân. Ông cũng đề cao tính tập thể trên mọi phương diện thi đấu.


⚽ Câu nói mà HLV Park hay nói nhiều nhất với cầu thủ trên sân là gì?

Trên sân hay sân thi đấu, câu nói ông Park dặn các cầu thủ nhiều nhất chính là “Tập trung, tập trung” nên cầu thủ bây giờ thuộc lòng vì ông nói nhiều quá. Thậm chí nhiều cầu thủ còn trêu chọc ông và dùng chính từ tiếng Hàn đó để chọc lại đồng đội. Trong sinh hoạt hằng ngày, ông luôn nhấn mạnh câu: Chúng ta là một đội và luôn nhấn mạnh điều đó.


⚽ HLV Park buồn nhất khi nào?

Khi phải trả các cầu thủ về câu lạc bộ lúc gút danh sách hay khi chia tay các cầu thủ gặp phải chấn thương. Ông cũng từng là cầu thủ và hiểu nỗi buồn của họ. Ông luôn động viên họ và hy vọng ngày gặp lại.


⚽ HLV Park Hang Seo đã kiên nhẫn với ai nhất?

Cả hai cầu thủ đều tên là Bùi Tiến Dũng. Cả hai đều vì chấn thương?

Người đầu tiên là Tiến Dũng thủ môn. Dũng tập, chấn thương, tập, thi đấu lại chấn thương khiến cho ông nhiều khi cũng không hiểu rõ về phong độ của cậu. Còn hậu vệ Tiến Dũng thì chấn thương hàng cả 2 tháng trời, bữa tập bữa nghỉ, ông cũng vô cùng kiên nhẫn với cầu thủ này vì ông biết đây là cầu thủ chơi đầu óc và rất quan trọng trong sơ đồ phòng ngự của đội.

Sự kiên trì của ông đã được đền đáp.


⚽ Mọi người nói HLV Park Hang Seo không thích cầu thủ Nghệ An (một fan hâm mộ người Nghệ An)?

Đó có thể là định kiến ban đầu khi ông nắm đội tuyển quốc gia, nhưng thực ra trong thành phần U23 có tới 4/23 cầu thủ người Nghệ An trong đội hình: Công Phượng, Xuân Mạnh, Văn Đức, Văn Hoàng và họ đều đóng góp lớn.

Trước đây, ông không gọi một vài cầu thủ quan trọng vốn dĩ từng là tuyển thủ quốc gia đơn giản vì lối chơi của họ không hợp lý, hoặc là thiếu tập trung. Thực sự ông rất thích lối chơi máu lửa của Xuân Mạnh và sự thông minh của Văn Đức. Và sau khi hiểu về đặc điểm của CLB SLNA, ông vẫn thừa nhận đây là câu lạc bộ có nhiều nhân tài, cầu thủ chơi bóng hết mình và vì bóng đá, và ông cũng rất thích họ.


⚽ Giờ nghỉ HLV Park Hang Seo làm gì?

Ông Park hoạt động liên tục, không ngủ trưa, làm việc và làm việc. Buổi tối khi rảnh rỗi, ông sang phòng y tế chơi với các cầu thủ. Ở phòng y tế, ông chỉ nói chuyện bông đùa, chơi, chọc ghẹo là chính chứ không nói chuyện bóng đá. Khi không có phiên dịch thì ông cứ nói tiếng Anh kiểu câu được câu mất nhưng cầu thủ vẫn hiểu và tiếng cười luôn tràn ngập. Khi rỗi ông thường gặp bạn bè người Hàn Quốc hoặc tiếp khách. Ông cũng rất nhiều khách khứa và phải tiếp thường xuyên.


⚽ Ông Park hay gọi điện cho ai sau trận đấu?

Cho vợ, tiếp theo là gọi cho anh trai để hỏi thăm tình hình sức khỏe của mẹ.

Vui hay buồn, ông đều gọi cho vợ ông, dù bà đang ở Việt Nam hoặc Hàn Quốc, thường thì một số bạn bè cũng hay điện thoại cho ông để chúc mừng. Báo chí cũng gọi để phỏng vấn nhưng nếu đang trong giai đoạn thi đấu thì ông đều từ chối.


⚽ Đặc tính nổi bật của HLV Park Hang Seo?

Rất ngăn nắp. Nếu bạn đã từng ghé căn phòng của ông sẽ thấy mọi thứ ngăn nắp đến chỉn chu, hai quyển sách Đội bóng Barcelona và Học tiếng Anh giao tiếp luôn nằm ngăn nắp như dính chặt trên bàn, nếu ai có vô tình chạm vào thì ông sửa ngay. Mỗi lần vào bàn ông đều thấy hai quyển sách đó nằm im đúng chỗ, tôi vẫn thường chọc ông là ông có học không mà sách để im một chỗ từ ngày này qua ngày khác vậy!

Ngoài ra, ông đi rất nhanh, thanh niên trai tráng không đi kịp ông.

Ông nói giọng địa phương khó nghe, cách diễn đạt cũng không phải là logic vì ông không phải là người có tài ăn nói, nhiều khi hay nói đi nói lại một vấn đề đã nói và khá nóng tính, nóng vội, không nhượng bộ và sẵn sàng đối đầu vì quyền lợi chung.


⚽ Ông Park ghét nhất điều gì? 

Thay đổi lịch đã định sẵn. Ông không thỏa hiệp với sự thay đổi khi không có lý do chính đáng.

Ông ghét những người không tập trung trong thi đấu, trong tập luyện và thiếu sự phục tùng tổ chức, khác biệt trong một tập thể đồng nhất.

Ông ghét cá nhân làm ảnh hưởng bầu không khí chung, ông ghét bệnh ngôi sao, ghét sự khệnh khạng và hay cãi lại, biện minh.


⚽ Ông Park dặn cầu thủ điều gì sau khi họ chiến thắng?

“Sự mến mộ rồi sẽ đi qua, nó không giúp được gì cho việc thăng tiến của cá nhân, hãy giữ mình trên mặt đất. Tôi đã từng là cầu thủ và đạt đến vinh quang thời hoàng kim năm 2002 cùng đội bóng Hàn Quốc nên tôi biết sự mến mộ nó cũng không ảnh hưởng gì nhiều đến các bạn, đừng để sự mến mộ đó mà hiểu lầm tài năng của mình. Nhiều cầu thủ Hàn Quốc chỉ vì ngủ quên trên ánh hào quang mà thất bại đấy”. 


⚽ Ông Park làm gì để đưa ra quyết định?

Với những ý kiến chuyên môn, ông hay tham vấn ban huấn luyện, còn những ý kiến về sinh hoạt, tập luyện, món ăn, v.v... ông hay hỏi ý kiến cầu thủ, nếu các bạn ấy đồng ý thế thì cứ thế làm.


⚽ HLV Park Hang Seo bất ngờ nhất với thông tin báo chí nào?

Một số tờ báo không biết lấy thông tin ở đâu mà nói ông Park có con nhỏ 8 tuổi. Còn một tờ báo Hàn Quốc thì nói rằng ông bắt cầu thủ tập luyện quá nặng, rất nhiều cầu thủ không bằng lòng và điển hình là Quang Hải chính là người đã gặp ông để khiếu nại khiến cho ông và Quang Hải có xích mích.

Cả hai thông tin đều không có thật.


⚽ Câu nói nào của ông Park khuyến khích tinh thần của cầu thủ?

Khi thua hiệp 1 với Qatar: Các anh tại sao mất tinh thần thế?

Trước các trận gặp những đội Trung Đông: Họ thường tự mâu thuẫn nếu không ghi được bàn, mình cứ chờ và có cơ hội là “bụp” thôi.

Gặp đội mạnh: Mấy cái hậu vệ cao kều ấy chậm lắm, ngán gì.

Chúng ta có ưu điểm riêng nhanh, khéo léo, thông minh, chẳng việc gì phải ngán họ cả.


⚽ Em xin hỏi thật, ông Park cảm thấy thế nào sau những trận thắng?

Thực sự thì HLV Park Hang Seo vẫn cảm thấy rất vui và bất ngờ. Tuy nhiên, ông cũng không cảm thấy tự mãn. Chỉ sau trận bán kết với Qatar, ông có nói vui với tất cả mọi người: Chúng ta cũng chơi được đấy chứ nhỉ.

Ông cũng hiểu đây là cơ hội ngàn năm có một, vì vậy luôn yêu cầu tập trung cao độ.


⚽ Khi vào phòng chờ, HLV Park Hang Seo hay làm gì?

Từ khi rời khách sạn cho đến khi vào phòng chờ, lúc chuẩn bị trên ghế chỉ đạo, ông luôn ngồi im một chỗ, gần như không nói gì để cầu thủ và đội ngũ trợ lý chuẩn bị, trao đổi.

Trước khi ra sân, ông mới bắt đầu họp đội để dặn cầu thủ, ông chỉ nói những ý chính khi họp chiến thuật hoặc làm tâm lý chiến thôi.

Bước vào trận đấu thì ông biến thành con người khác, cực kỳ sôi nổi, máu lửa.


⚽ HLV Park Hang Seo có dặn Tiến Dũng gì khi bắt 11 mét không?

Ông không phải là HLV thủ môn vì thế ông không tham gia huấn luyện thủ môn mà chỉ có những góp ý. Ông dặn thủ môn cần phải biết gây áp lực lên cầu thủ đội bạn, cắt nhịp thắng của đối phương nếu họ sút thắng 2 quả trở lên bằng những tiểu xảo cho phép. Kỹ thuật, chiến thuật bắt 11 mét là do Tiến Dũng và HLV thủ môn là anh Nguyễn Đức Cảnh quyết định.


⚽ HLV Park Hang Seo bày mẹo gì đá với các đội bóng Trung Đông?

Ông không lạ gì các đội bóng Trung Đông, vì ngày xưa Hàn Quốc cứ gặp Trung Đông là thua vì họ chơi rất kỹ thuật, nhưng sau này họ đã biết cách, đó chính là tạo thế trận giằng co bền bỉ, tuyệt đối không cho họ lên tinh thần, càng đá, tâm lý các đội Trung Đông sẽ càng bế tắc, và chỉ cần giữ thế trận, hiệp 1 họ không ghi bàn được là sẽ có mẫu thuẫn nội bộ và sẽ tự thua.


⚽ Tại sao có một số trận ông Park rút Quang Hải về giữa chơi với Trường và Huy?

Ở đội bóng U23, Hải là người có kỹ năng giữ bóng tốt nhất, bóng trong chân Hải thì thường đối phương rất khó giành lại, Hải cũng là người có những đường chuyền xẻ nách rất độc. Những trận đấu cần giữ bóng để triển khai lối chơi, ông yêu cầu Hải về giữa và tổ chức giữ bóng, phải giữ được bóng thì mới có thể có cơ hội.


⚽ Khi nhìn vào tập thể U23 thì tôi thấy như là một gia đình vậy - rất ấm áp, đoàn kết, chia sẻ hỗ trợ lẫn nhau. Vậy nên tôi muốn hỏi làm thế nào mà HLV Park Hang Seo và ban huấn luyện có thể gắn kết các cầu thủ chỉ trong một thời gian ngắn như vậy và làm thế nào để các cầu thủ có thể có chung suy nghĩ “U23 Việt Nam không có ngôi sao. Ngôi sao duy nhất chúng tôi có là ở bên ngực trái!”?

Thực ra đây là một quá trình khá dài. Bước đầu tiên là kỷ luật kỷ cương được ban hành và thống nhất để tất cả mọi người tự giác. Cầu thủ Việt Nam cũng là những người đã từng thi đấu với nhau khá lâu và phong cách rất chuyên nghiệp. Việc sinh hoạt chung, chặt chẽ và thân thiện, gắn kết giữa thành viên ban huấn luyện và cầu thủ là một trong những nguyên nhân khiến cho đội bóng như một gia đình.


⚽ HLV Park Hang Seo đã dặn gì các cầu thủ trước khi chia tay nhau ở Hà Nội?

Các bạn đang được tôn vinh, nhưng hãy tỉnh táo, hào nhoáng cũng chẳng làm gì đâu, tôi đã từng trải nghiệm nên tôi biết. Đặc biệt về câu lạc bộ phải nghiêm túc thực hiện chiến thuật của ban huấn luyện của câu lạc bộ vì mỗi người có một cách huấn luyện khác nhau, và tôi vẫn còn theo dõi các bạn. Đừng nghĩ thành tích ở U23 sẽ là một đặc ân trong những lần tuyển chọn tiếp theo của đội tuyển.


⚽ HLV Park Hang Seo hay chọc ai nhất?

Đó là tiền đạo Hà Đức Chinh, một chiến binh trẻ, dũng mãnh, lì đòn và tranh chấp tốt, mạnh mẽ, chiến đấu bền bỉ, ngoan và rất hiền, có duyên, nói sao làm vậy và rất ngoan, thật thà, nhưng lại là người luôn vui vẻ và hòa đồng nhất đội, miệng Chinh luôn nói, gây trò và gần như không bao giờ hết năng lượng, một cầu thủ mà khi ông Park hỏi thì sẽ luôn nhận được những cầu trả lời thú vị và bất ngờ.


⚽ HLV Park Hang Seo đã từng nổi nóng với cầu thủ hay chưa và vì lý do gì?

Ông Park khá dễ nổi nóng, nhưng với cầu thủ thì ít. Có một lần vì chuyện đôi giày đá tuyết trước trận chung kết: “Ngày ở Việt Nam, tôi đã nói trước là các anh phải chuẩn bị giày 6 móng (giày móng sắt để đã trời mưa, trời tuyết) mà nói mãi vẫn không chuẩn bị là sao? Cầu thủ chuyên nghiệp không nên đổ lỗi cho bất cứ nguyên nhân nào cả. Bất luận lý do gì, tôi cho 2 ngày, các anh hãy chuẩn bị đầy đủ cho tôi”. Tất nhiên ông nói thế, nhưng cuối cùng Liên đoàn bóng đá là người đã phải đứng ra dàn xếp và mua giày này bằng cách... đi lùng khắp Thượng Hải và Thường Châu. Sau này ông nói: Từ nay, tôi coi đây sẽ là tiêu chí để tuyển chọn cầu thủ lên đội tuyển, rất mong tất cả mọi người phải hết sức chú ý và nghiêm túc thực hiện.

⚽ Tiêu chí tuyển chọn cầu thủ của HLV Park Hang Seo?

1. Tài năng nhưng phải có đạo đức tốt;

 2. Máu lửa và quyết tâm;

 3. Theo bội số 2 cho từng vị trí và ưu tiên nếu chơi được nhiều vị trí;

 4. Đang thi đấu và thi đấu thường xuyên;

 5. Thể hiện được năng lực trên sân tập;

 6. Phải luôn là người chuẩn bị đầy đủ tâm thế và thái độ nghiêm túc nhất trước khi ra sân.

Ông luôn cho rằng phải trực tiếp nhìn thấy cầu thủ thi đấu, phải là đang thi đấu thì ông mới tin, ông đi khắp mọi nơi, mọi miền để tuyển quân. Tất nhiên, đội ngũ trợ lý cũng sẽ cùng ông theo dõi và giới thiệu những con người tốt nhất.


⚽ Tôi thấy quá nhiều trận chúng ta đá 11 mét, có phải chiến thuật của đội là dặn cầu thủ chơi bóng để hướng đến 11 mét không?

Không phải như thế, chưa bao giờ ban huấn luyện đưa ra chiến thuật chơi bóng như thế cả, đó là kết quả ngẫu nhiên của cả quá trình. Tốt nhất là chiến thắng bằng 90 phút vì càng cuối trận cầu thủ Việt càng bất lợi về thể lực, nhưng cũng luôn chuẩn bị sẵn tinh thần để chiến thắng ở những phút may rủi.


⚽ HLV Park Hang Seo thích ăn gì, uống gì?

Ông thích ăn bánh mì, uống cà phê liên tục vào ngày thi đấu và ăn trưa, ăn tối cũng khá ít.

Rất thích món phở Việt Nam và cả phê pha sẵn, thậm chí là nghiện cà phê, nhất là vào trận chung kết, có khi ông uống 5 - 7 ly cà phê, ông rất thích cà phê hòa tan hiệu con sóc. Biết Công Phượng đang kinh doanh cà phê, ông nói bán cho ông 10 ký để làm quà.

Và khi ăn cơm ông mê nhất là nước mắm.


⚽ HLV Park Hang Seo giải tỏa stress bằng cách nào?

HLV Park dễ stress, là người luôn làm việc hết mình và đã xác định vào sân là phải thắng, dù đối thủ là ai, điều này nhiều khi tạo áp lực cho ông. Càng vào những giải lớn, trận đấu quan trọng thì ông thường bị stress, thỉnh thoảng hình như ông có hút thuốc và cầu nguyện để giải tỏa. Ông có nói việc được nhìn ánh mắt trong và sáng của cầu thủ chính là năng lượng vô bờ dẹp tan mọi vất vả áp lực của ông.


⚽ Ông Park đã nói gì trước và sau trận chung kết?

Cứ đá như chúng ta đã đá, đã thắng mới là lịch sử chứ á quân thì không phải là lịch sử gì cả. Các bạn đừng có mất tinh thần, đừng có để ý đến sự tâng bốc của ai, hạn chế giao tiếp với người ngoài để tập trung tinh thần.

Sau trận đấu, ông đã nói: Bất luận thế nào, đừng đổ lỗi thời tiết, chúng ta đã thua thế thôi, nhưng nếu đã cố gắng thì hãy ngẩng đầu lên. Hãy còn ngày mai, hãy còn phía trước, hãy cố gắng nhé các bạn.


⚽ Chiến thuật tâm lý của HLV Park đã được thể hiện thế nào để khuyến khích và thổi lửa vào cảm xúc, và nỗ lực của các cầu thủ trong mỗi trận đấu?

HLV Park Hang Seo cũng là một chuyên gia tâm lý chiến, hãy đọc phần tâm lý chiến trong sách để biết ông đã vận dụng những chiêu nào bạn nhé.

Nói thêm, tặng quà sinh nhật Đức Huy và Công Phượng, khích lệ đội trưởng Xuân Trường, gây sự với đội Úc, cãi nhau với Quatar, v.v... thực ra chẳng qua chỉ là cách thổi lửa của ông mà thôi.


⚽ Cho hỏi thầy Park đã tìm hiểu về từng cầu thủ trong đội tuyển bằng cách nào? Làm sao để thầy đoàn kết được một tập thể như vậy? Làm sao thầy có thể khiến các bạn giữ tinh thần vững vàng thi đấu suốt 120 phút như vậy?

Về thông tin cơ bản, ông hiểu cầu thủ qua trợ lý người Việt và Liên đoàn bóng đá Việt Nam. Sau khoảng thời gian 2 tháng thì ông biết chính xác tính cách cầu thủ, lối chơi, v.v... qua trải nghiệm tập luyện và sinh hoạt.

Việc giữ tinh thần thì chính cầu thủ là những người họ quyết tâm nhất, họ không muốn có một Sea Games thứ 2.


⚽ Tại sao ông Park hay ngủ gật?

Không phải, ông đang cầu nguyện, và trước khi ra sân, ông luôn tĩnh lặng để cầu mong điều tốt nhất cho đội tuyển.


⚽ HLV Park Hang Seo đã viết gì ra tờ giấy dán ở phòng y tế trước khi đá trận chung kết?

Tuy tử bất bại - dù có chết cũng không thua trận. Đây là dòng chữ mà HLV Park đã yêu cầu trợ lý ngôn ngữ Lê Huy Khoa dịch, đánh máy và dán trong phòng y tế để cầu thủ đọc, quyết tâm thi đấu trận chung kết.


⚽ Nghe nói người Hàn Quốc rất nóng tính, ông ấy có nóng tính không và ông ấy có hay nổi cáu với ai?

Ông ấy là người Hàn Quốc điển hình, rất nóng tính. Nhưng với cầu thủ thì ông khá nhu và lắng nghe họ.

Nhưng với trợ lý, ban bác sĩ, nhân viên hỗ trợ thì ông luôn luôn đối thoại với họ, thậm chí nhiều khi gay gắt.


⚽ Khi muốn thân thiện hơn với ai, HLV Park Hang Seo đùa bằng cách nào?

Ông hay xoa đầu cầu thủ, nắm tay hoặc khoác vai họ, nhiều trường hợp ông nói đùa chuyển sang họ Park luôn đi, Park Nguyễn Giáp (bác sĩ Tuấn Nguyên Giáp), Park Hải, Park Dũng.

Nhiều khi ông sang phòng cầu thủ, thấy cái gì ăn được là lấy ăn, thậm chí có lần vào phòng bất ngờ đến mức các cầu thủ cũng không biết là ông vào, cứ thế tiếp tục làm việc cá nhân cho đến khi ông vào véo tai mới tỉnh ra.

Nhiều khi ông đút cái gì đó cho ai, nhưng rồi lại giật lại để ăn, đùa giỡn với họ như những người bạn.

Ông nghĩ thế nào, thì sẽ yêu cầu người nào đó làm vậy, ông nghĩ Tiến Dũng và Văn Đại là quân nhân nên bắt họ chào xem sao, và nói họ: Quân nhân mà chào vậy hả?

Ông hay kể chuyện ngày xửa ngày xưa cho mọi người nghe, nào là thời còn thi đấu, nào là cái ngày còn làm huấn luyện với Hiddink, những tranh cãi, những vấn đề xung quanh bóng đá, những tiến bộ, thăng trầm, nội tình của bóng đá Hàn Quốc và trên thế giới.


⚽ Trong thời gian thi đấu ở Trung Quốc, HLV Park Hang Seo lo lắng nhất điều gì?

Thời tiết, kẻ thù số 1. Thời tiết luôn rất lạnh và gió, đội tuyển phải sang trước 10 ngày để chuẩn bị. Cảm cúm, nhiệt độ xuống thấp, tập trong giá lạnh, di chuyển nhiều trong thời tiết không thuận lợi.

Chấn thương do thời tiết và những chấn thương không được chữa dứt điểm chính là những lo lắng của ông trước giải đấu. Ông phải chia tay A Hoàng, thủ môn Tiến Dũng và trung vệ Tiến Dũng, Hồng Duy, Văn Hậu chấn thương, và chấn thương lớn nhỏ khác thực sự đã ảnh hưởng đến U23.


⚽ HLV Park Hang Seo nghĩ sao khi được người hâm mộ Việt Nam quý mến và dành nhiều tình cảm tốt cho ông?

Ông bất ngờ và luôn cảm ơn, nhưng thực sự cũng cảm thấy rất lo vì chỉ số thỏa mãn của người Việt Nam bây giờ cũng đã cao hơn rất nhiều. Kết quả những trận đấu, giải đấu tiếp theo sẽ là những trận đấu rất khó khăn với ông.

Ông hiểu áp lực đang dành cho mình và luôn trân trọng tình cảm của người dân Việt Nam.


⚽ Ông có nghĩ là các cầu thủ sẽ ngủ quên trên ánh hào quang?

Ông có nhắc nhở nhưng có lẽ ông không nghĩ như thế, các cầu thủ họ biết họ phải làm gì, trong suốt thời gian tập luyện, họ cũng chưa bao giờ làm gì khiến ông phải buồn lòng. Họ là những người ông tin tưởng tuy nhiên ông cũng căn dặn các cầu thủ rất kỹ khi chia tay vì họ còn rất trẻ và còn một chặng đường dài phía trước.


⚽ HLV Park Hang Seo có bao giờ nói về bóng đá đẹp?

Bóng đá hiệu quả là thứ HLV Park Hang Seo luôn nhấn mạnh, ông ấy nói bóng đá phải ghi được bàn thắng, đá cho người dân vui, đá phải có thành tích, đá cho đoàn kết thành một đội.


⚽ Mục tiêu và ước mơ của HLV Park Hang Seo?

Ông nói: Tôi muốn đưa đội bóng Việt Nam lọt top 100 và muốn... hoàn thành đúng hạn hợp đồng. Sở dĩ ông nói vậy vì ông đã đọc một bài báo của một phóng viên Hàn Quốc cảnh báo: “Việt Nam là mồ chôn huấn luyện viên ngoại và không ai hoàn thành hết hợp đồng”. Hiện tại, ông đã cảm thấy dễ thở hơn, nhưng vẫn còn lo lắng rất nhiều về công việc.


⚽ HLV Park Seo nhận xét gì về cầu thủ U23?

Họ có những kỹ năng mà chỉ riêng họ mới có, rất nhanh, tinh tế, cảm giác bóng tốt, cực kỳ mạnh mẽ về mặt tinh thần, họ rất đoàn kết, khôn ngoan và thông minh, rất nhiệt huyết, họ cũng có ý thức về mục tiêu rất rõ ràng và tinh thần thử thách cao. Nhưng nhiều khi họ cũng hơi thiếu tập trung và thiếu giao tiếp trên sân, cũng có khi quên bài của ban huấn luyện đã dặn, họ sẽ vẫn phải hoàn thiện nhiều hơn nữa.


⚽ Nghe nói HLV Park Hang Seo hay khiếu nại và hay có ý kiến?

Đúng vậy, tất cả những gì bất hợp lý, có lợi cho đội thì ông đều khiếu nại, ông nhiều lần nổi nóng vì sự chậm chạp của một vài người, sẵn sàng tranh cãi, bắt bẻ vì thiên vị của trọng tài, sẵn sàng gây sự với trò chơi xấu của đối phương, sẵn sàng chiến đấu với AFC để tìm điều tốt nhất cho đội bóng của mình.

Tất cả những khiếu nại đó đều vì mục đích chung.


CÁC ĐẶC TÍNH VĂN HÓA CỦA DOANH NGHIỆP HÀN QUỐC


Hiện tại, có hơn 4.000 doanh nghiệp Hàn Quốc đang đầu tư tại Việt Nam, có khoảng 800 ngàn lao động Việt Nam đang làm việc tại công ty Hàn Quốc. Các doanh nghiệp Hàn Quốc đang đóng góp rất lớn trong công cuộc phát triển kinh tế ở Việt Nam. Nhằm tìm hiểu rõ hơn về đặc tính doanh nghiệp Hàn Quốc, xin chia sẻ một số đặc tính truyền thống và cả đặc tính riêng khi đầu tư vào Việt Nam của các công ty Hàn Quốc, giúp các bạn có thông tin, thích ứng tốt hơn khi làm việc cùng công ty Hàn Quốc.

Văn hóa Chủ sở hữu đứng ra kinh doanh: Ở doanh nghiệp Hàn Quốc, chủ sở hữu thường là người trực tiếp vận hành doanh nghiệp vì thế họ có quyền lực khá cao. Vị trí cao nhất, quan trọng nhất thường có tính kế thừa từ cha sang con hoặc anh sang em, các vị trí quan trọng khác cũng hay dành cho các mối quan hệ thân tộc. Điều này khiến cho quan hệ trong công ty Hàn Quốc càng trở nên chặt chẽ, mật thiết hơn, nhưng nhiều khi cũng chuyên quyền, cảm tính, không tận dụng được nguồn lực từ bên ngoài.

Văn hóa chữ Duyên: Các doanh nghiệp Hàn Quốc thường xây dựng bộ máy nhân sự, hợp tác, làm ăn, tuyển dụng dựa theo các mối quan hệ nhân duyên: duyên cùng học, duyên huyết thống, duyên cùng quê. Mặc dù rất nhiều tập đoàn Hàn Quốc đã thay đổi chính sách nhân sự bằng việc chiêu dụng nhân tài từ bên ngoài nhưng đến ngày hôm nay thì xu thế này vẫn là một xu thế chủ đạo.

Văn hóa Tập trung quyền lực: Việc điều hành tại công ty Hàn Quốc nhiều khi được quyết định dựa vào một số ít cá nhân, công việc thì vận hành khi có quyết định từ người đứng đầu. Vì thế người Hàn Quốc luôn có ý tuân thủ, chấp hành cái cũ cho đến khi có yêu cầu mới.

Văn hóa Phục vụ và phục tùng: Cấp trên bao bọc che chở, bảo vệ, chỉ đạo cấp dưới nhưng cấp dưới có nghĩa vụ phục tùng, tuân thủ cấp trên. Người Hàn Quốc thường được đào tạo qua môi trường quân đội, vì vậy đây là mô hình vận hành theo cơ chế quản lý con người theo chiều dọc của quân đội bằng mệnh lệnh và phục tùng.

Văn hóa Để ý: Người Hàn Quốc luôn than phiền vì việc phải để ý xem cấp trên có nhận xét, đánh giá về bản thân mình hay không. Họ luôn sợ, e ngại cái nhìn, nhắc nhở của cấp trên, đồng nghiệp, môi trường xung quanh từ những điều nhỏ nhất: Cấp trên chưa về thì không về, không làm gì nổi bật so với tập thể, v.v...

Văn hóa Nhân hòa: Trong nội tâm, dù rất bức xúc nhưng người Hàn Quốc có chữ NHẪN rất lớn, vì thế họ luôn cố gắng giữ hòa thuận trong công ty. Kẻ thể hiện, gây bất hòa trong công ty sẽ là người bị kỷ luật đầu tiên.

Văn hóa Chú trọng tập thể: Tính chất chữ CÔNG được cao hơn tính TƯ: cá nhân phải hy sinh cái tôi để hòa mình vào sinh hoạt tập thể: Sinh nhật ai đó phải tham gia đầy đủ, nếu công ty có việc thì phải làm dù đã xin phép nghỉ phép, v.v... Thuyết phục doanh nghiệp Hàn Quốc sửa đổi, tăng lương, v.v... mãi không được, nhưng chỉ cần nói rằng công ty bên cạnh đã làm thì họ sẽ làm theo.

Văn hóa Nhiệt huyết: Cần cù, nhiệt huyết với công việc được coi là đức tính quan trọng nhất tại công ty Hàn Quốc. Mặc dù đã là nước tiếp cận khối các nước tiên tiến nhưng thời gian làm việc và khối lượng công việc của người Hàn Quốc vẫn luôn thuộc nhóm đầu thế giới.

Văn hóa Nhanh nhanh: Tốc độ xử lý công việc của người Hàn là nhanh, gấp và nhiều khi nóng vội.

Văn hóa Đơn nhất: Người Hàn Quốc luôn chú trọng tính đồng nhất và loại bỏ các yếu tố ngoại lai. Sản phẩm của doanh nghiệp Hàn Quốc vận hành theo một chuỗi giá trị hoàn chỉnh dựa theo các công ty thầu phụ cũng của người Hàn Quốc.

Văn hóa Trung thực: Người Hàn họ ghét nói dối và rất ghét biện minh. Mặc dù có thể hiểu, nhưng họ ít nhượng bộ và chấp nhận những lời biện minh của người khác. Luôn đặt yếu tố trung thực lên hàng đầu.

Văn hóa Đoàn hội: Các doanh nghiệp Hàn Quốc hay tập trung đầu tư kinh doanh thành nhóm, tại cùng một địa điểm, khu vực và sử dụng dịch vụ của nhau. Các công ty Hàn Quốc cũng lập ra các hội: hội cùng ngành nghề, hội cùng quê quán, hội cùng địa phương để gắn kết với nhau. Tính đoàn kết của các công ty Hàn Quốc khá cao và có tính liên kết chặt chẽ.

Văn hóa Các tập đoàn tài phiệt chi phối: Các tập đoàn Hàn Quốc đóng vai trò trở thành đầu tàu của nền kinh tế, từ đó họ được ưu đãi đặc biệt khiến các tập đoàn của Hàn Quốc có thể là một chủ thể độc lập rất cao, có uy lực, quyền lực rất lớn. Sự chuyển đổi trong kinh doanh hay đầu tư mới luôn có tác động rất lớn lên hệ thống các công ty thành viên hay các doanh nghiệp vừa và nhỏ khác.




Bìa sau


“Thành công của Đội tuyển bóng đá U23 Việt Nam tranh cúp AFC 2018 vừa qua đã để lại những giá trị và bài học kinh nghiệm sâu sắc từ nhiều góc nhìn khác nhau. Để đi đến thành công, có rất nhiều yếu tố, nhưng yếu tố quan trọng nhất vẫn thuộc về cách tổ chức và vận hành, phong cách quản trị, của tập thể đó.

Trong thành công của U23, có hình ảnh của những người Hàn Quốc. Quyển sách này không chỉ kể lại câu chuyện, cách làm việc, vận hành tạo ra kỳ tích U23 Việt Nam mà còn là một tài liệu quý miêu tả khá rõ ràng và súc tích, so sánh cách làm việc của HLV Park Hang Seo nói riêng và mở rộng ra là giới thiệu những đặc tính quản trị doanh nghiệp của người Hàn Quốc nói chung, đưa ra những bài học hữu ích và hiệu quả.

Chúng ta hãy cùng học hỏi, tìm hiểu những điều hay của người khác, của các dân tộc khác trên thế giới, để trong tương lai, những công ty như Tập đoàn Hòa Bình và hàng trăm hàng ngàn doanh nghiệp Việt Nam khác sẽ vươn ra biển lớn, đóng góp cho sự phát triển và phồn vinh của dân tộc, đưa Việt Nam đến con đường phồn vinh mà tất cả chúng ta cùng mong muốn”.


TM. TẬP ĐOÀN XÂY DỰNG HÒA BÌNH
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